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I[TPEATOBOP

Jenna op mpBUX JEKIMja KOjy caM Hay4duo Kao murtomal y Cpenmoj
HIKO/IM YHyTpammux nocnoa y Cpemckoj KameHumuym u koja je jour
Taja y MeHU AyOOKO ypesana Bubeme IOMMIMCKOT 3aHMMama jecTe Aa
»IIONNIIAjIIa Tpeba Aa OIMKYjy X/IafiHa I71aBa, TOIUIO CpIie M YNCTe pyKe'.
YumweHnua je, mehyTum, fa tm uaeanu, Kojuma 6 HeCyMBUBO Tpebao
Jla CTpeMM CBaKI! CIYXOEeHVK IOMuIMje, Ho4nmby Aa O7efie of TpeHyTKa
KaJla My TONMIIAjal] CIIO3HA IpaBo Jule cBoje mpodecuje, koje je
3alpaBO 3HATHO JpyTaulje ofj OHOT KAaKBOT Cy MYy IIpe[CTaB/balall TOKOM
IIKO/IOBaba.

Taj, cBOjeBpCTaH ,LIOK PeaTHOCTU IOjadaH je Ca3HambeM Jja, MOper
IpPaBHUX M eTWYKUX HOPMU, IOCTyHame nomuuuje 6utHo oppebyjy u
HepopMaiHa IpaBMIIa, YIIABHOM Ae(dVHMICAHA TPEHYTHUM OKOTHOCTMMA
U YCTIOBMMA Pajia, @Iy HEPETKO M IMYHMM IoTpebaMa U yBepemuma. Y
TaKBOM aMOMjeHTY, MHOTOOpOjHe IONMUIjCKe BPESHOCTI Ce PelaTUBM-
3yjy, @ IOHEKaJ, YaK ¥ TOIMKO 06e3Bpebyjy fja ce moummy cMaTpaTu XeH-
[IMKETIOM YMeCTO HY>KHUM J HEOIXOJHUM BpiyHaMma. Tako mopemehen
CUCTEM BPeJHOCTM IpefiCTaB/ba 030M/bHY IIPETHY Off IIpeTBapama Hello-
JKE/bHMX ¥ TIOHAIllalhba HECBOjCTBEHMX IPUIIAJHMUIMMA IONINLMje, Koja
Tpeba ia Oyny U3ysery, y HOBA, HellMCaHa IIpaBiIa MOCTYIIAmba.

YumeHnIa je fa ce MOMULMjCKM CTyXOeHUIM Hajlase Hpef 0301/b-
HJM M3330BOM KaKO /ja Ofj0/ie MHOTOOPOjHMM MCKyLIeHIMa ¢ KojuMa ce
TOTOBO CBAaKOJZHEBHO cycpely y pafHOM okpykemwy. VIcTOBpeMeHO, OHM
YIOPHO TpaXke afieKBaTaH HauMH KaKo Jla Ce pacTepeTe OTPOMHOT IIpU-
TICKA, HACTAJIOT Kao IOCTIef1IA CBe CTIOXKEHje U 3aXTeBHIje y/Iore IOMN-
Iajlja y faHallmeM gpymTy. [IputoM, moce6Ho ux norabha unmenna fa
je 3aHMMarbe IOJINIIAjIIa, MAKO YaCHO U HaJacBe OIlacHO, 06e3BpeheHo n'y
jaBHOCTM Cab0 MOIITOBAHO.

Crora, HeManu 6poj WBUX, BUSHO pa3sodyapaHM ¥ OTOPYEHM, pellerbe
Hajla3y y HaNyLITamy MOMUIMjCKe CIy>KOe MM, eBeHTYyalHo, Y JOfar-
HOM aHIa’XOBamy Ha pa3/MYUTUM JI€Ta/IHUM I10C/I0BMMa, HaCTOjehI/I aa
Ha Taj HAYMH HaJloMeCTe He3aBUAHY PUHAHCKjCKY cuTyanyjy. Ilojepyam,
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MmebyTum, Ha M3a3oBe M IPUTHCKe pearyjy ymymrajyhu ce y pasmrunre
He3aKOHNTe aKTMBHOCTU. Jlofiylle, 3a pasnmMKy Off OHMX KOjU TO YNMHE
HAaKOH ILITO HAIyCTe CIyXO0y, HeCyMmBNUBO Behy mpobneM mpencTaBibajy
OHM KOjM TaKBe aKTMBHOCTM CKPUBAjy IIOJ] BeIOM CIy>KOeHe mo3uuyje,
npo¢eCuOHaTHOT ayTOpUTeTa ¥ IOMUMIMjCKUX cuMmbona (yHudopma u
cTy>k6eHa JleTuTuManyja).

OBe nojase Cy 3a0KyI/bajie MOjy Kby jOILI JOK caM Pajyuo y IOJu-
IVjCKOj CTy>KOuU. YIMcuBameM IOCTeAUIIOMCKNX CTYAuja IPY>KIIa MU
ce IpWINKA Jja Ce IIOCBETUM BUXOBOM HaydYHOM IIpoydaBamby. Kao pesyrn-
TaT TUX HACTOjama, y anpuiy 2016. ronyae Ha I[IpaBHOM dakynTery Yan-
Bep3ureTay beorpagy on6paHno caM TOKTOPCKY AVCepPTALUjy IO, HaCIO-
BoM Kpumunonowiku acnexmu npexopaueroa u 310ynompede noauyujckux
oenawhera, nper, Komucujom kojy cy, nopen menTopa ap Hopha Vrma-
ToBuha, pefoBHOr npodecopa [IpaBHor ¢akynrera YHuBepsurera y beo-
rpapny, unHWm jout npepcenHuk Komucuje ip 3opan CrojanoBuh, peroBHn
npodecop IIpaBHor daxynrera YHuBep3anurera y beorpagy u 4iaHoBu ip
Mwnan Hlxynuh, penouu npogecop IlpaBHor ¢pakynrera YHUBep3urTera
y beorpany, gp Iopasng Memixo, penoBan npodecop dakynrera 3a Bap-
HOCTHe Befie YHUBep3uteTa y Mapu6opy u np biwpana Cumeynosuh-ITa-
th, BaHpenHu npodecop KpummHanucTuyko-nonnumjcke akajemuje y
beorpany.

ITosnaro je fga je mpoBepa pesynTaTa MCTpPaKMBarba y Ipakcy ca
CTaBHIU JIeO ITOCTYIIKA HAyYHOT casHamwa. VICTIHa, OLleHy U BepuduKaumjy
KOHKPETHUX pe3y/iTara Moryhe je ocTBapuTy yBUJOM y Cajip)Kaj JOKTOP-
cke pucepranyje. MebyTum, ¢ 063upom Ha To [ja Taj HOCTYHAK HOJIeKe
noce6GHNMM IIpolLefypaMa, MOTYNHOCT U KBa/IMTET BpeJHOBamba HAYIHUX
ca3Hama TUMe ce 6UTHO yMmamwyjy. C apyre cTpaHe, 00jaB/bUBambeM OBe
MoHorpaduje mpoBepa pe3y/lITaTa je 3HaTHO OJIAKIIAHA U YjefHO je Ipy-
KeHa NpUIKKa Jla ce, MOpefl IpeicTaBHMKA Hay4YHe U CTPY4HE jaBHOCTH,
C KOHKPeTHOM IpO0/IeMaTMKOM JIaKIle YIIO3Hajy CBM 3allHTePEeCOBaHU
rpabann. OBa oftyka je, MehyTum, cTBOpuIa HOBY AuIeMy — fa mu obja-
BUTY JJUICEPTALVjy Y HEVI3MEHEHOM OO/INKY WM IIaK M3BPIINTHU ofpehere
KOpPEKIIMje Y OHOCY Ha U3BOPHM TEKCT?

KoMmekcHOCT mpefMeTa MCTpaKMBama HOKTOpPCKE Aucepranuje, a
Koju je obyxBaTao ofjpeheHa HacVIHMYKA 1 KOPYNITMBHA KPUBIMYHA JIeTIa,
Kao U CYIUTMHCKA Pa3IM4IUTOCT NMPOY4YaBaHUX II0jaBa MPECYHO Cy YTU-
Ijajie Ha TO Jja Ce CaAp>Kaj JOKTopara Ipofybu u fja ce objaBe JBe MOHO-
rpaduje — jemHa O KOPYIUMjM y IOMNLMjY, @ fPyra O HACWbY MONUIIV]e,



IIpenrosop XIII

Ta4YHMje O He3aKOHNUTO] yoTpebu cpecTaBa mpuHyne. Ha TakBy ofnyky je
MIOaTHO YTUIIA/Ia YMIHEHNUIIA 1A je Y MOCTYIIKY M3pajie JOKTOPCKe Iucep-
Tanyje NPUKYIUbEHO JJOCTa Irpabe Koja HMje yBpIUTeHa y (MHATHY TEKCT.

Tume je xwura Kopynuyuja y nonuyuju: KpUMuHoONOwKa nepcnexmuea
OuTHO npommpeHa 1 o6oraheHa HOBMM Cap>KajyIMa y OHOCY Ha ISBOPHU
TEKCT, a II0CeOHO HeH NMpBU (Teopujcku) feo, Iae cy Hajehe nsmene y
pasMarpamyMa IojMa MOMNLMjCKe KOopyluuje. 3a pasinKy of JOKTOp-
CKe pyicepranyje, Iae Cy KOHCTUTYTVBHM €/IeMEHTV Teopujcke gedpuHu-
LMje IOINIMjCKe KOPYIIIMje CaMO IIOMEHYTH, Y OBOM pajy Cy CBU TH eJle-
MEHTH JIETa/bHO PAa3MOTPEHU C IM/beM M3HAJIaXKeHha jeTHOT YHMBEP3aTHOT
oppebema oBe mojase. ITopey Tora, OAaTO je ¥ NOTIYHO HOBO IIOITIAB/bE
— Pasrpannderse KOpYITHBHOT ITOHAIIAba Off O/IVICKMX [10jaBa Kao IPUIOT
feduHICaKBY KOPYIILYje y MOUIMjHU, Y KOjeM je carefiaH OFHOC KOPYIITH-
BHOT IIOHAIlIaka IIpeMa CYKoOy MHTepeca y pafly HOMuIyje U T3B. KOPyII-
IVjJ Tpolieca, OGHOCHO KOPYIIMj! TIJIeMEHUTOT noBofia. Takobe, meo y
KOjeM ce aHa/M3UpPajy I0jaBHY OOMUIM KOPYIILVje y IOMALMjU TIPOLIN-
peH je HOBUM mnornaBbeM — Crienuyay 06UV KOPYNTUBHUX ITPAKCU
y IONMMIUjI, TIe Ce, CXOTHO HAC/IOBY, pa3MaTpajy HeKu 0coOeHM BUOBU
KOpyI1yje Y TOM CEKTOPY.

Jleo mocseheH ¢akTopyMa pusMka of HAaCTaHKA KOPYILMje y ITOJIN-
LIMjJ HMje IPETPIeO CYIITHMHCKE M3MeHe. 3alpaBo, caMa CTPYKTypa U
KOHIIENT M3/Iaralba OCTa/M Cy TOTOBO HENPOMEEHM Y OJHOCY Ha JTOK-
TOPCKY mucepranyjy. MebyTtum, usnarame cBakor ¢akropa moHaocob je
OCBEXXEHO U Y IOjeIMHNM CETMEHTVIMAa OCHa)K€HO HOBVMM apryMEHTHMA,
KOjU Cce yITITaBHOM Be3yjy 3a KOHKpeTHe KpyMuHosouike Teopuje. Takobe,
y OBOM Jieny pajia, y3 paHuje obpabeHe dakrope pusmka, aHaIM3UPAHO
je ¥ ImpaBO MOMMIMjCKUX CITY)XOeHMKa Ha AUCKPELVOHO OfIy4MBambe, y
cMUCITy ocobeHor dpakTopa Kopymiuje.

3a pasnmKy Off CBUX APYIMX IIOITIaB/ba, KOja CY JIEMMMUYHO VTN 3Ha-
YajHO IPOLIVPEHa, IIOITIaB/be KOoje ce OHOCK Ha BUKTVMOJIOIIKY HAVIMEH-
3Ujy ¥ MOC/IefuIie IpoydYaBaHe IojaBe cKpaheHO je y OZHOCY Ha TEeKCT
fucepTanuje U3 Kpajibe 00jeKTMBHMX pasnora. KoHKpeTHO, nsbaueH je
Jieo I7e ce pa3MaTpajy MOjedHY BUKTIMOJIOLIKY acTIeKTH (Koju Cy, MHade,
Ounmn mocseheny Hacupy monmiuje Kao APyroM, BaKHOM CeTrMEHTY
nucepranyje), 6ynyhm aa je y crydajy kopymniuje, CXOGHO BeHOj IPUPOJY,
Ta JUCKycuja 611 OecripeiMeTHa.

To ce, nmnax, He 6u Moro pehu u 3a mocenuIe KOPyNuyKje, C TUM LITO
BJIXOBO J3/Iarame HMje IpeTpIe/No 3Ha4dajHuje m3MeHe. TauHmje, 36or
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y>Ker IpeMeTa aHaju3e Y OflHOCY Ha JIOKTOPCKY AMCepTalyjy, y OBOM
JieJTy je KOHIIEIIT M3/Iarama I10jeMHaYHIX IIOC/IeANIIA IpIIaroheH NCKbY-
41BO NpobeMy Kopymuuje y nomunyju. [IpuroM, y ofHOCY Ha M3BOPHMA
TEKCT, Y OBOM Jiely pajja Cy pasMOTpeHe U Iocyefulie Koje KOPyITUBHO
HOHAlllalbe MOMMUIVCKUX CIY>KOeHMKa CTBapa YHyTap caMe IOJMLNje,
TayHMje 300T 4Yujer mocrojama ofpebeHe mocmenuIle TpIe MOMMIMjA U
eHU IPUIIaIHUIIN.

[Tocnene mornaB/be TEOPUJCKOT [iella pafia, Koje ce OfIHOCK Ha KOH-
TPOTy KOpyIiuje y MONMIUjI, Takohe je MpeTpIeno 3HayajHe M3MeHe
y OIHOCY Ha TeKCT MOKTOpcKe aucepranuje. Ilopen ananmse ommrumx
oberexxja KOHTpOJIe HOMUIIVje Y BeHMX MOjeAMHAYHNX OO/NMKa, Y OBOM
TIOIVIaB/bY je HOCeOHO pasMOTpeH po6ieM n360pa IPUOPUTETHOT 00/IIKA
KOHTpOJIe paja mommiuje. Vmak, CXogHO caMoM IpefMeTy paja, Hajseha
HaXma je mocseheHa CympoTCTaBbakby KOPYNLMjU Y HOMUIVIU, TAaKO
fla Cy CTPYKTypa M KOHLENT M3/Iararkba OCTA/M TOTOBO HEIPOMEEHN Y
OJIHOCY Ha JJOKTOPCKY AmcepTanujy. Mehytum, pasmarpame nojegyHad-
HIUX Mepa 1 MeXaHM3aMa KOHTPOJIe IEIMMUYHO je OCBeXXEHO yKa3/BambeM
Ha HOBe TeHJIeHI[je Y 0671acTV KOHTPOJIe KOpYTLuje y HOMUIVjU Y CBETY U
y Cp6uju. Takobe, cxopHo n3Menama aena nocseheHor ananusu gpakropa
pU3MKa, y OBOM JieNly pajia je paHuje obpaheHnM Mepama 1 MexaHU3MMIMa
CYNpOTCTaB/batba KOPYILMjI Y IMONNIMjY IPUAOAATA M aHA/IN32 jOL jefiHe
ocobeHe Mepe — KOHTpPOJIa 11 OTpaHNYehe YIOTpebe NUCKpeIIOHe OlieHe
y pagy nonuuuje.

Y mpyrom (eMnmpujckom) feny oBe MOHOrpaduje, KOpyIIyja y IOJN-
LUjyu ce TpeTupa Kao IpefAMeT HaydHOr MCTpaXkKuBama. CXOIHO TOMe, Ha
MIOYETKY M3JIarama, a y OKBUPY 3aceOHOT OI/IaB/ba, YUTaonMa 1 6yayhum
UCTpaKMBauMMa KOpyIIuje y IOMuIMju IpefodaBajy ce ofpehene cmep-
HHIle Y n360py MeTO[ONOLIKOT IPUCTYIIA, alu ¥ yKasyje Ha mpobreme
U OTPaHMYEHOCTM IVUXOBE IOjeilUHaYHEe NMPMMEHE y UCTPaXUBakby OBe
nojase. Taxobe, y oBoM jfieny papa ce ckpehe maxma Ha HU3 IPaKTUY-
HIUX ITpo67ieMa ¢ KOjiMa ce HayYHMIIM MOTY CyCPeCTH IIpY UCTPaXKMBAY
KOpyIlLyje y IMoAuLyje U yjeHO ¥IM Ce Hy/le CaBEeTU KaKo Jja Te IpelpeKe
npesasnby.

JIpyro mornasibe, IOfl HACTOBOM VICKycTBa M pe3ynTaTi jefHOT Hayd-
HOT VICTP@)XMBamba KOPYIIVje y MOININjY, KOHIUIIMPAHO je TaKo Jja Cy
y BeMy IIPeBacXOIHO U3JIOKEH!U pe3yITaTy UCTPAKMBaba CIIPOBEIECHOT
3a morpebe M3paje IOMeHyTe fAucepTanuje (TauHNje HEHOT Hea KOju
ce OHOCK Ha KOPYHIWjy y HONMMLMjU), KOK JleTa/bHUje MHpopManmje o
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[V3ajHUpParby TOT MCTPAKMBakbha YNTAOLM MOTY IIpoHahm y cafipkajy came
mucepranyje. Jlomyie, TaMO Iie c€ TO YMHUIO CBPCUCXOHNM, a KaO BUJ,
wycTpanyje, nopehema u nposepe, KopuurheHu Cy 1 IMOALV IIPOU3AILIIN
U3 jOIII HEKMX MCTPaXk/Barba OBe I10jaBe, CIIPOBEIEHUX Y CKOPHje BpeMe y
Cp6uju u y cBery.

Mako cy cTpyKTypa M KOHILENT M3/Iarama OCTaay TOBOTO HEIpo-
MEIEHN Yy OJHOCY Ha CcaJip>Kaj JOKTOPCKE [ucepTranyje, YUTaoLuu ce y
OBOM IIOI7TIaB/by MIIAK MOTY YIIO3HATM C jOLI HEKMM pe3y/nTaTyMa IIOMe-
HYTOT MCTPaK/Bamba, a KOjI HUCY YBPIITEHN Y KOHAYHy Bep3ujy Aucep-
tanuje. KOHKpeTHO, y Iely y KojeM ce M3HOCe pe3y/NTaTy aHalu3e Kpu-
BUYHUX IIpUjaBa, Y JOKTOPCKO]j AMCEPTALMjI CY CaI/leflaHy CaMo IOfanu
KOj! ce OJJHOCE Ha JIe/I0 IIpUMamha MUTA, JOK CYy Y OBOM pajy TU NOojanu
yropebeHu ¢ nmpujaBamMa OZHETUM IIPOTUB IIOMUIMCKUX CTY)KOeHMKa 3a
fierna 3710ynorpebe CIy>KOeHOT TI0/I0Kaja U OflaBamba CIy>KOeHe TajHe.

V3narame pe3ynraTa aHaAM3e NpaBOCHAXHNX IIpecyfia Takobe je memm-
MIYHO o6oraheHo, y CMUCITy ITO Cy OBJie TU TTOAALIM, 32 Pa3/INKy Off JOK-
TOPCKe iucepTanyje y Kojoj Cy carjefilaHe caMo IIpeCyfie JOHETe y IIOCTYII-
nMa BoheHNUM 3a JIefio mpuMama MIUTa, yrnopebenn c npecygama uspe-
YeH)M y IOCTYNI[MMa BOhHEHUM NPOTHB MOMMUIMjCKUX CITy>XKOeHMKa 3a
JieTIo 370ynoTpebe CIy>KOeHOr MoIoyKaja. Joll jemHa M3MeHa y OGHOCY Ha
TOKTOPCKY MICEpTALMjy U3BPIIEHA je Y [le/ly KOji Ce OHOCHU Ha pe3y/TaTe
VICIATUBAaKA OMNIMjCKUX CTY)KOEHNKA, TAKO LITO CY MUII/bEha MICIIUTA-
HJKa O KOHTPO/IY KOPYILKje Yy IOMUIUjY SOITYheHa jOI HEKUM HhUXOBUM
CTaBOBVIMA U JIMYHUM VIMIIpECHjaMa.

Cynehu npema meHOM cafpikajy, OBa KibUra ce 6aBy IIMPOKUM CIEK-
TpoM nuTama. Mehytum, aytop je u mopep Tora cBecTaH fia Cy HeKU IIpo-
G1eMu MOIIM fieTa/bHMje Ja ce obpasie. YIPKOC TOMe, IIOCTOje Ke/ba U
Hajamwe Ja he TeKCT M3a3BaTy NOBOBHY MKy HaydHe M CTPydHE jaB-
HocTu U mofactahm HOBa mMcTpakmBama, Koja he mpommpurn nocrojeha
casHawa M [OIPMHETV M3HATaXKemhy epUKaCHMX HA4YMHA 3a CYNPOT-
CTaB/barbe KOPYILMjM He caMO y MOANLMjU Beh M y CpICKOM ApYIITBY
yoruire.

MebyTnM, 4ak 1 ako oBa KmUTra JOXKMBU CYHOMHY Jla CaMO CKYIUba
npamuHy y 3anehky Heke 6mbmioreke, ja hy u mame 6utn cpehan mro
caM yCIleo fia je HaIMIIeM, YIIPKOC CIIOTUIalbYIMa Ha Koja caM HauIa3uo
U YIIO30pemIIMa Jla OfyCTaHeM Off MCTPaXX1Bamba He3aKOHUTHX I10jaBa y
pajly monunuje, jep TMMe, HABOJHO, CAaMO MMIUIMIIPAM 37y BO/bY IIpeMa
0BOj podecuju 1 beHNM pUIIafHUIMMA. VIcTuHA je, 3aIIpaBo, fia Cy OBa
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KIbJTa M VICTpaXXUBaibe Koje joj je MPEeTXOAUI0 HaCTaau U3 CACBUM Jpy-
rauynjux nobyna. Ocehajyhnu mopanny ob6aBesy u myr npema npodecuju
4Mji caM NPUIIAJHMUK IIPEKO fiBajieceT TOAMHA, TeXMO caM Ka LITO 00jeK-
TUBHYjOj aHa/IM3Y [10jaBe KOPYIILHje y CPIICKO] TOIUIIVj I, KaKO OUX Ha Taj
HA4lH jaCHO YKa3ao Ha JVIMEeH3Mjy ¥ 030M/BHOCT OBOT IIpob/ieMa.

Orpenmo 6ux ce kafa 6MX CBe 3ac/Iyre 3a HACTaHaK OBe MOHOrpaduje
U MICTpaXXMBame Koje joj je MpeTXOAMIo ceby MPUINCAO, jep je TO AaneKo
op uictuHe. 360r Tora oceham o6aBe3y fja ce 3aXBa/lMM CBUM Jparum
JbyiuMa KOj Cy MU Y TOMe NPY>KWIM 3HadajHy momoh m moppuiky. Ty,
IIpe CBera, MUCMM Ha KoJlere IMONMNIjCcKe CIy>KOeHVKe, KOjy Cy IPUCTaIN
Jla HEIIOCPEJHO YYECTBYjy Y UCTPaKMBakby OBE [eNMKaTHE II0jaBe, anu 1
Ha cmyx6enuke [lupexnuje momuiuje, CeKTopa yHyTpallllbe KOHTpOJIe
MuHucTapcTBa yHYTpalLIBbUX 0c/10Ba, CeKTOpa 3a aHAMUTUKY 1 MHPOP-
MalyOHe TEXHO/IOruje, YIpaBe MOMULMjE U MOAPYYHMX ITONMLMjCKUX
yIpaBa, cry>kOeHrke YIIpaBe 3a U3BpIIeHe KPUBUYHMX CAHKIMja U Kas-
HEHO-IIOIIpaBHUX yCTaHOBA, KaO 1 TYXXHNone " cym/[je OCHOBHMUX, BIUIINX
U aTenanuoHnx cyzfosa mupoM Cpbuje. Vako cBaku o BUX 3aCIyXyje
fla Ta TIOMMeHMI[e TIOMeHeM, HajaM ce fia he Mu ompoctutu mro To Hehy
YIMHUTH jep je BUXOB OpOj 3aMCTa BEIUKIL.

Mebhytum, He cMeM mpehyTaTy YMBEHUIY a CY Meé MHOTHU Of IBMX
yBepum ga 6op6a npotus Kopymniyje Huje yronuja. HapaBro, 6uno 6u
CYBMILI€ HAMBHO OYEKMBATH Jja C€ KOPYIILja MOXKe ICKOPEHUTH 3a KPaTKO
BpeMe, IT0ceOHO aKo ce VIMa y BUJY Ja je OHa CUCTEeMCKY ITpo6yieM Koju ce
He Tu4e caMo nomunyje Beh unraBor gpymrsa. Amm, ynpaBo 3060r Tora,
CBJM MOpaMoO OMTHU CBeCHU YMIbEHMIIe fla CBAKO Off Hac Tpeba ma Ad CcBOj
IOIIPMHOC CYIIPOTCTaB/batby KOPYILM)jI, jEp je CaMO Ha Taj HAYMH U3BECHO
u Moryhe OCTBapuTy BUIJbMBE pe3y/iTare.

Aymop



Krwuey noceehyjem cynpysu Pajuu u khepku Ynu,
Mojum anhenuma u MOjum c6emuUOHUUUMA.






IIpo6you ce npasednocmu euna, ycmaj!
He 0aj cunu xapamu ceojy deuy.

He 0aj 3ny xpanumu ce 0o6pomom.

He daj mousapu npocymamu uucme.
IIpasednocmu, yoapu cmpenom HemaHu
wmo cy 3anymarne mehy nowimene wyoe.
IIpaseorocmu, npobyou ce, cuhu!

Tonem me nocao wexa na 0soj semmu!

Mapuwja Jypuh-3aropka

YBOJ

KpumunHanHe nojaBe Cy 3a0KyIUbajie Ia)Kby HAayYHMKA PasIMUUTUX
OpUjeHTalyja, ITO je TOIPUHENO CTBAPay U3Y3eTHO HOraTOr KPYMUHO-
nomkor Hacneha. buTHa mpekpeTHuIA y M3ydaBamy 3/109MHA HACTasa je
yBObemeM MHTEePaKIVIOHNCTIYKE MePCIeKTUBe y KpuMuHonorujy 1960-
UX TOAVIHA, KaJja je IpefAMeT Te HayKe IPOILIVPEH Ha I0/be COLMjalHe
peakiuje. Tume je makmba UCTpaKMBadya IPEyCMEpPeHa Ca OHMX KOju
Kpllle IIpaB/JIa HAa OHE KOjU Ta IIpaBU/Ia CTBapajy, TyMadye U NPUMEYJY.
Hose oxkomHocTM cy mosene nommuujy y LeHTap MHTepecoBarba MHOIMX
ucrpaxnsama. O Taja, mopex yobudajeHUX TeMa 0 UCTOpujary, QyHK-
LVjU ¥ OpraHM3auMju MONNIMje, 3HaJajHa Iaxmwa ce rnocsehyje u mpo-
6/1eMy [eBVjaHTHOT ¥ IIPOTMB3aKOHMUTOT IOHAIIaka ITOTMIMjCKIX CITYX-
OeHuka. VcrpaxnBamy OBOI CeIMeHTa Je/OBama IONIje JOIpUHea
je IUlejaja KPMMMHOJIOIIKY OpMjeHTMCAaHuX ayTopa, Mehy kojuma cy ce
noce6Ho ucrakmm Vron buthep (Egon Bittner), Ilejmc Buncon (James
Wilson), [Tepom Cxonnuk (Jerome Skolnick), Xepman Tonpgctun (Herman
Goldstein) u [lejsup bejmu (David Bayley).

Y BUXOBUM CTyAMjaMa ce Oeexy 3Ha4ajaH MeTOJOMIOMIKY 3a0KpeT y
OJJHOCY Ha JIOTaJlalllha MCTPaXKMBarba paja NoAuIuje, y Kojuma ce Ipef-
HOCT Jjaje eTHOrpaCKOM IPUCTYIY ¥ IOCMATPamby Ca yYeCTBOBAHEM.
ITomto Cy IpunagHuKe HO}II/IHI/Ije " BUXOBO IIOCTYIIAbE OIIAKAIN Y ITPU-
POJHO HACTa/lIMM CUTYyallMjaMa, UCTPXMBAYM Cy MOIJIN J1a JOKYMEHTY]jy
CBaKOJIHEBHE HOPME U BPEJHOCTM KOje Cy yCMepaBajle paji IIO/INLMje Ha
TepeHy. JeoHO off HajBaXHMjUX oTKpmha je 610 ouurienan AyucCIapuTeT
usMel)y jaBHOT MIMMIIa O/MMIVje V1 PeaTHOCTY HeHOT CBAaKOJIHEBHOT paja.
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[Topex mpaBa, kao u3Bopa ¢popManHo obaBe3yjyhux HOpMU MOCTYIalba,
npumeheHo je fa Ha paj HOMUIVje CHAKHO YTUYY ¥ MHOT0OpojHa Hedop-
MaJIHa IIpaBuIa, yBepemha 1 BPELHOCTIL.

BakaH IOMak y TeOpMjcKOM IpPOMMIIbAKY ¥ HAYYHOM CarjefiaBamby
37I04MHA VI HeroBe KOHTPOJIe HAUYVHWIN CYy PajgMKaaIHM KPVMIHONO3M.
Y BUXOBUM pajjOBMMa Cy IpUMeTHA YIIO30pema Ha cBe delihe 3/10ym0-
Tpebe monmuyje, mpe cBera of CTpaHe HOCKMIAL[A MOMUTIYKE I €KOHOM-
CKe MOhM, ¢ IM/beM TeHJEHIVIO3He 1 ITOJINTUYKY KOHCTPYMCaHe KOHTPOJIe
kpuMuHamTera. Ilof yTumajeM TUX cXBaTawa, MHOTYM ayTOpPU Ce CBe
BuIIIe ycpencpehyjy Ha He3aKOHNMTO NOHaIIame cybjekaTa opManHe KOH-
TpOJIe, @ TOCeOHO NMpUIALHUKA 0e30eHOCHNX 1 06aBeIITajHUX CITY>XOM.
Kao ycxop TakBUX IPOMUII/bahba HAPOUNTA MTAXKEbA Ce IPUAaje mpobieMy
AVCKpUMMHALVje Y pafly Ionunyje,' moce6Ho mpeMa mpuiajHIIMMa Haj-
HIDKMX COLVIja/lHUX CJIOjeBa M APYIITBEHO MaprMHA/IM30BaHMX IPYIIa,
a/y ¥ KOPYNTUBHYM Be3aMa Ha HajBMIeM AP>KaBHOM HUBOY, a Y Koje Cy
HepeTKO YK/bYUEeHU 1 HajBVIIIV IOIUIVIjCKI PYKOBOJVIOLIN.

YumeHnua je fa 61 Mk cBaKe TeMOKPATCKM OIIpefie/beHe IpyKaBe Tpe-
6aso ja Oyne fa 06e36eny 06aB/babe MOMMLMCKMX JYXKHOCTY U 3aaTaka
y CK/Iafly ca ofipef6aMa MO3UTUBHIX IPOINCA 1 Y3 MOMITOBAbE OCHOBHIUX
JBYACKMX IIpaBa 1 c1o6opa. 3ampaso, off MONMUIMjCKUX CTY>KOEHUKa ce C
IIPaBOM OYeKyje fa OyAy pelpe3eHTy 3aKOHUTOT IIOHAIIamka jep UX Ha TO,
mpe cBera, obasesyje wuxosa pyHkumja. MebyTnm, o Tome fja cCTBapHOCT
HEepeTKO JileMaHTYyje IpaBujIa MOXKJa HajO0os/be CBefloYe pe3yITaTy paHuje
CIIPOBENEHNX ICTPAKMBabha y CBETY, KOjU YKa3yjy Ha II0CTOjakbe pasinym-
TUX BUJIOBA HE3aKOHUTOT ITOCTYyTamwa nomunyje. Victuna, Behuna TakBux
HOCTYIaKa MOfipasyMeBa IpeKopaderbe oBlalhemna, TauHyje IOTPEIIHY
IPUMEHY CTy)XOeHMX Mepa U pajmby, IITO je Hajuemrhe mocieqyiia HexaTa
HONMMIMjCKOT CIykOeHMKa. Jmak, y HMOMMIMjCKOj IPAKCU ce HepeTKo
Oere>xe U IOHAIamka Koja, y HajMawy PYKY, HUCY CBOjCTBEHA IPUIIAJI-
HUIMMa nomuiyje. MHora off BJX 3aIpaBo IPeACTaB/bajy 3/10ynoTpedy
opnanrhema, Mehy kojuma Kopyniyja 3aysuma 3Ha4ajHO MeCTO.

3a0KyI/beHOCT Hay4YHe UM CTPYYHe jaBHOCTY NPoO/IeMOM KOpYIIuje
y IO/MMIMju JOoKasyje cBe delrhe opraHu3oBame CaBeTOBamba ¥ CKYIOBA
nocseheHnx aHammsupamwy opor mpobnema. Takobe, mocrojeha nmurepa-
Typa ob6uiIyje pajoBsMa y KOjiMa ce TeMa KOpYIIIyje Y IIOUIIVjJ pasMa-
TpPa C TEOPYjCKOT ¥ eMIIMPUjCKOT cTaHOBMIITA. [IpuMeTHO je, MehyTum, na

1 Buperu: 3exaBuna, P, Kecuh, 3., [JuckpuMmuHanuje y pagy nonunuje: GeHOMEHOIONIKA
numeHsuja, Teme, Top. 30, 6poj 1/2016, cTp. 53-68.
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ce BehMHa HayYHUX UCTPaKMBamba KOPYIILje y MOMIIMjY OTPaHNYaBa Ha
3eM/be T3B. 3allajIHe JeMOKpaTuje, a Ipe cBux Ha nogpydja Cjenumennx
Amepnukux [Ip>xaBa u Benuke bpurannje. Victuna, y nocnefmwe Bpeme je u
y pernony bankana noBehaHo MHTepecoBame 3a IIpoy4YaBame OBe [10jaBe,
a jegaH off IpMMepPA je U HAy4HO MCTPaXkMBalbe CIIPOBENEHO Ha IOAPYYjY
Boche u Xepuerosuse y nepuopny og 2002. 1o 2004. rogune.?

Kapa je ped o Peny6mmim Cp6uju, 3arHTepecOBaHOCT Hay4YHe U CTPY-
YHe jaBHOCTM 32 ITpo6JIeM KOpyIILyje IpMMeTHa je Beh ropgyHaMa yHasas.
Mebhy MHOTUMM ayTopyMMa KOju Cy JOINpPUMHENN HOTIIYHMjEM Car/lefjaBamy
oBe IojaBe noceOHO ce u3pBajajy Cnoboman Bykosuh, bopuc berosuh,
JoBan hupuh, bpanncnas Cumonosuh n Hemawa Henaguh. Ha ocHoBy
NIOCTYIIHE JUTEpaType MOXe ce 3aK/byduTtu Kako ce y Cpbuju cse fio
HeZIaBHO I10jaBU KOPYIIIyje YITTAaBHOM IIPYCTYIIA/IO HA4e/THO I, IIpe CBera,
Teopujcku. Mebhytum, ynpaso cy T pajjoBu HOCTYXWIV Kao ITOIa3yIITe
" 3Ha4yajaH OCJIOHAIl y TMCamy OBe Kibure, 300r yera he y camom TekcTy
4eCTO OMTM II03MBamba Ha HUXOB Ca/[PKaj.

Bpenno je, Takobe, mOMeHYTH [a ce Yy IOjeilMHUM Hay4YHMM JCTpa-
KUBawuMa, nocsehenum npobnemy xopynumje y Cpbuju, mpupmasao
ompebheHn sHa4aj 1 KOpynuuju y monuuyju. Y cTBapy, IMOIITO Cy Y IUTABY
IIPeBACXOHO OVJIa MCTPaXKMBakba jaBHOT MEberba, KOPYIILja Y IOMLIMjI
ce'y TUM CTy/iMjaMa yI/IaBHOM IIOMIbajia IIPEBACXOHO Y KOHTEKCTY CTaBa
rpabana 1 To 06MYHO TaKo WTO Cy ucnuranuny Mehy obnactu y kojuma je
pammpeHa Kopymniuja (Iopey apyHe, 3paBCcTBa, IPOCBeTe, IpaBocyha)
CBPCTaBa/IM ¥ NOMUIN]Y.

3a pasnMKy of TMX UCTpakuBarba, pe3ynTaTu HaydHe cTyauje Kopyn-
uuja y jaseHoj ynpasu,* Kojy je peannsoBao UCTpaxmBadyku ™M Kpyumu-
HaJMCTUYKO-TIONMIMjcKe akageMmuje y beorpapy y nepmony on 2010. mo
2012. ropuHe, Hy[ie HELITO JeTa/bHUje II0Ka3aTe/be KOPYIIyje Y IOMUIVju
y Cpbuju. VMako ce ¥ HaBe[eHOj Hay4HOj CTYAMjU MOXKe 3aMepUTHU IITO
ce mpo6eMoM KOpynuyje y Homuiyju 6aBu Y3IpefHO M IaplMjaHO,

2 Bupneru: Maljevi¢, A. et al., Otvoreno o policiji i korupciji, Sarajevo, 2006.

3 Bugpetu: Ipegess, C., laBpunosuh, 3., onuh, H., IIpogecuja (u) kopynyuja: akmusu-
parve npogecuonantux yopysiceroa y 60pou 3a unmezpumem npogdecuja u npomus Kopyn-
yuje, Beorpaz, 2005; Autonnh, [I. u gp., Kopynyuja y Cp6uju, Beorpag, 2001; Berosuh,
B. u mp., Kopynyuja y Cpbuju: nem 200una kacuuje, beorpan, 2007; Gavrilovié, Z. et al.,
Borba protiv korupcije u Srbiji: alternativni izvestaj, Beograd, 2013.

4 Buperu: Cumeynosuh-Ilatuh, B., Hopbesuh, B., Heka ob6enexja kopymnuuje y jaBHOj
yupasu y Perry6miuy Cpbuju: pesynTaTu eMOMpHjcKor uctpaxnsamwa. ¥Y: Kopynyuja y
jaenoj ynpasu (cTp. 201-238), Beorpap, 2011.
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HECIIOPHO je Jla Cy 0BaKO KOHLMIIMPaHa MICTPa)KMBamba OIMpaBJaHa 1 3Ha-
4ajHa, IT0CeOHO YKO/IMKO Ce KOPYIIIMja OCMaTpa Kao CUCTEMCKI TPO6IeM.

Jmak, n3BecHO je fa carnefaBameM (GeHOMeHa KOpPYIIMje y IOMUIVju
y IIpe€M KOHTEKCTY HI/[je Moryhe YBUIETU a TUME HU I[eTaIbHI/[je pa3Mo-
TPUTY BeHe MHOTOOpOjHe CIelpUIHOCTHU. 3a TO Cy CBAaKaKO ITOTOfHYja
UCTpaXkVBamba Koja ce (OKYCHpajy caMo Ha CTame y IOMNINjI, KaKBUX je,
MebyTnm, Mano.” YpaBo cy 360r Te YnbeHIIIe BIIXOBY Pe3y/ITaT Aparo-
IIeHY, a TI03UBakbe Ha BIIX Yellhe y OBOM pajy.

Ycnen nenocTojama ersakTHUX II0Ka3aTerba, IPeJCTaBe O HEKOj KOHKPET-
HOj I10jaBY OOMYHO Ce 3aCHUBAjy Ha YTUCKY CTBOPEHOM M3 JINYHOT VICKY-
CTBa VI Ha OCHOBY MEJVjCKMX M3BEIITaja. JINYHO MCKYCTBO, MIIAK, MOXe
IIpe Jja IpefiCTaB/ba M3y3eTaK Hero IIPaBIIIOo, JOK MeAuju, ontepeheHn ceH-
3alIOHA/IM3MOM U TEXXIOM Ka 3a/I0BO/bEIY YKyca KOH3YMeHaTa, KOHKpeT-
HOM IIpo6JieMy OOMYHO NPNCTYIAjy IMOBPIIHO U cenekTuBHO. Crora, #a
Ou ce MpyXmia IpUINKa KPUTUYKOM BpefHOBamy nocrojeher crama y
Peny6rmum Cp6uju Ha OCHOBY pe3yiTaTa eMIMPUjCKUX UCTPaXKMBamba a
He CI0OOJIHVIX VI CBOjeBOJ/BHUX IIPOLIEHA, ITOTPEOHO je M3BPIINTI KPUMM-
HOJIOIIKY aHamu3y Kopynuuje y momuuumju. OBakaB u360p je ompaBiaH
YMILEHNIIOM fIa jeAMHO KPMMMHOJIOIIKA IIepCIIeKTHBa oMoryhasa cucre-
MAaTCKM IIPUCTYII CaIleflaBalby jeHOT HaJlacBe CTIOKEHOT peHOMEHa KaKaB
je KOpyIuuja y oML A.

Hamnme, nosnaro je ga KpMMMHOJIOTMja CBOj IPEAMET IIOCMaTpa U3 TPU
pasnmm4nuTa acnekTa - GpeHOMEHOIOIIKOT, €TMOJIOMIKOT ¥ BUKTMMOJIOIIKOT.
Pasmarpame Kopynuuje y onmuuju Kpo3 OBe TP PaBHM IIPY>Ka IPUINKY
3a caryieflaBame HbeHNUX I0jaBHUX O0/IMKa U pa3Mepa, 3a IPeUCINTIBAbEe
IoIpuHOCca ofpeheHnx ¢pakTopa HaCTAaHKY U Pa3Bojy KOHKPETHIX I10jaBa,
a/mI ¥ 3a yKasuBame Ha CIelM(UYHOCT IOCTeANIa TAaKBOT HOCTyIama
IO/IMLIMje Ha MHAVBUAYaJTHOM U JPYWITBEHOM HMBOY. Ilopen Tora, npu-
METHO je Jja ce Y KpMMMHOJIOTMj/ y IOC/IEAbe BpeMe Har/lallaBa pasMa-
Tpame Ipolieca ApymTBeHe peakuuje. llltaBuime, pesynratu mobujeHn
UCTPaXXVBabeM TOI CEeTMEHTa KPUMMUHAMHOI (PeHOMeHa K/bYYHU Cy 3a
NIpOLIeHY ITPAKTUYHOTI 3Ha4aja ¥ IPUMEBMBOCTI TUX pe3ylITaTa y IIpaKcu,
Y CMUCITY BbYIXOBE YIIOTPeO/bUBOCTY Y CYIPOTCTaB/balby KOHKPETHO] KpH-
MUHaHOj nojasu. Vimajyhu to y Bupy, y pasy je Hapoumra Imaxkma I1oc-
BeheHa CcynpoTcTaB/barmby KOPYIIVjY Y IOV .

5 Bupern: Strateska-obavestajna procena korupcije, Beograd, 2012; Dordevic, S., Procena
korupcije u policiji u Srbiji, Beograd, 2014; Sumi, R., Lali¢i¢, L., Analiza rizika o moguéno-
stima i stvarnim razmerama korupcije u policiji u Srbiji, Beograd, 2015.



YBop 5

Jlarbe Tpeba MOACETUTN HA UMILEHUIY A KPUMMMHOJIOTVjA MMa CIIe-
muduyaH, ,JyaJaH KapakTep, Y CMUCTY Jila MCTOBPEMEHO IIpefCTaB/ba
TEOPUjCKY U eMIMPHUjcKy HayKy. CXoHO TOMe, OBaj paji, KOju MMa IIpe-
TeH3Mje fa Oy/ie KpMMIHOJIONIKA CTYAuja, cyomumupahe y cebu Teopujcke
IOCTaBKe U pe3yaTaTe eMIMPUjCKUX MCTpaxkyuBama. OBaKaB MPUCTYI
omoryhaBa fa ce yTBpAM Mepa y K0joj pe3ynTaTit KOHKPeTHMX UCTPaKi-
Bamba JMajy yropuiure y mocrojehum reopujama, Ok NUCTOBPEMEHO OMO-
ryhaBa mpencnuTiBama BaXHOCTU U aKTYeTHOCTM TUX UCTUX Teopuja y
objameny foOOMjeHNX pesyTara.






IIpBu feo

TEOPMJCKE OCHOBE
KOPYIILIUJE ¥ TIOJIULTUJU






I[IOJAM I ITOJABHI OBbJ/INIIN
KOPYIILUWJE Y ITOJIMLI NN

ITIOI'TTABJBE

1. TEGVIHVCATLE TIOJMA ITOIMIUJCKE KOPYIIIUJE

[TosHaro je ma meduHmcame oppebeHe mojaBe IpefcTaB/ba HPBU U
HeM30CTaBHU KOPAK Y ’beHOM HayYHOM caIjlefiaBamy. 3alpaBo, IPely3HO
U HEJABOCMUCIIEHO JeduHNCalbe je K/BYYHM IIPEeRyCIOB YCIEUIHOCTH
Hay4HOT MCTPaXX1Bama KOHKpeTHe 1ojaBe. MehyTum, cBako Ko 3a mpep-
MeT CBOT MICTpaKUBamwa 13abepe KOpynuujy y nomuuuju, seh Ha camom
MOYeTKYy Haulasy Ha Mpo6ieM Kako ja fieuHMIIIe [10jaBy KOjy HaMepaBa
f1a UCTPaXKm.®

YBugoM y MHOro6pojHe cTpaHe n foMahe M3BOpe YCTaHOBI/BEHO je Ja
Y CBETY TPEHYTHO He IIOCTOjM jeAMHCTBEHO ofipebherbe mojMa monnmmjcke
Kopynuuje (eHr. police corruption).” To, nopy1ie, u He Tpeba a HaC YyAK
Oynyhnu ma Hu 3Haueme IojMa KOPYIILMje y OIILITeM CMUCITY HUje HOTIIYHO
jacHO. YOIIIITEeHO, KOPYIIMja ce IOCMaTpa Ha HEKO/IMKO HaYMHa:

o MEOUUUHCKY — KOPYTILIMja je 60/IeCT OJHOCHO ,,paK paHa“ APYIITBa;

* NpasHU — KOPYIIIINja je KpIIermbe 3aKOHa Y BUJY 37I0yIoTpebe MoJI0XkKaja;

* eMuUYKYU — KOPYIILMja je KpUIelhe eTUIKNUX Havesla C ubeM CTULIAbA
KOPUCTH;

* OpywimeeHu — KOPYIIINja je IpyLITBeHA eBMjanyja.®

6 Bupnern: Kecnh, 3., Teopujcko pedunncarme kopynuuje y nomuju, beséeonocm, Tox.
54, 6poj 2/2012, cTp. 134-150.

7 HecriopHo je ma KopyIyja IpefcTaB/ba YHUBEP3ATIHy KaTeropujy, Te Jia ce, CXOfHO
TOMe, U3Pa3 ,IOMNIIMjCKa KOPYIIIMja“ KOPUCTH caMo fia 6U ce KOPYITUBHE I0jaBe Y Io-
JIMLVU U3[IBOjUJIC U3 OIIITEr KOHTEKCTa I TMMe OMOryhIIo He3aBMCHO carjefjaBame
crrenyUIHOCTY KOPYIIHje Y TOM CEKTOPY.

8 Gavrilovi¢, Z. et al., op cit., str. 45.



10 3opan Kecuh: Kopynuyuja y nonuyuju — KpUMUHOnOWKa nepcnexmuea

OunrnenHo je ma je Kopymiuja caokeH (eHOMeH Koju y cebu obje-
[VbYje BUIE TOHAIIakha OHOCHO Pa3/IMuNTUX MHKpUMMHanyja. VictuHa,
HIY O OBOM IUTamy He IOCTOjM CaIJIACHOCT Y cBeTy.” Ycien 3HadajHUX
O[ICTyIIalba y CXBaTalwy KOpyILuje, I1a TUMe U KOpynuuje y IMOoINLuju,
nuTeparypa 13 oBe obnacTyu nopceha Ha ,,I1anasjaHujy” y Kojy CBaKky ayTop
CTaB/ba OHO 3a IITa MUCIM fia Ty mpumaga. OBakaB MPUCTYII YHOCU IIPU-
JNYHY 3a0yHY y TyMadewy a TVMe U y JeUHUCalby KOHKPeTHe IojaBe.
Jmnax, BehnHa ayTopa ce craxke ¢ KOHCTaTallMjoM Jja je KOPYIITYBHO ITOHA-
mame crenyduyad o6ImK jeqHor muper (eHOMeHa, YIJITABHOM II03HATOT
Kao MOMIMjCKa AeBUjaHTHOCT (eHI. police deviance).'

1.1. Kopynuuja kao Buj HOMMINjCKe JeBUjaHTHOCTH

[la 61 ce 607pe pasymerie JeBMjaHTHE II0jaBe Y pajfly HOMNIMje, MOpa ce
nohu of yrorofuiime Tpajuiiyje colijante MaToNoruje y mpoydaBamy
JIeBMjaHTHOT' IIOHalIama. VIckycTBa Te Hayke, MehyTum, cyrepuury pna
feduHICabe IeBUjaHTHOCTY HIje HMMAJIO jefHOCTABHO jep je, Ipe CBera,
y IUTalby pelaTuBHA KaTeropuja ~ TyMadermhe KOHKPETHOT IIOHallamba Kao
JIeBMjaHTHOT VMJIM IPUKJIaJHOT (IIpYIMePEHOT) OMTHO 3aBMCH Off 00MYajHUX

9 Unycrpanuje pagu, y ,EBPOIICKOM M3BOPHUKY TOfjlaTaKa O KPMMMHAIUTETY U CTa-
TUCTULIM KpyBMYHOT IpaBocyha® 3a 2010. roguny (European sourcebook of crime and
criminal justice statistics) IOf, KOPYIILIMjY y jaBHOM CEKTOPY IIOABOAM ce cefiehe: akTUBHO
u macuBHO mopMuhuBame; IOCPefOBake Y KOPYMIUPakY; Cay4eCHUINTBO; mopMuhn-
Bame foMahyx 1 cTpaHuX fp)KaB/baHa; yljeHa Off CTpaHe TUX /Mula; Hybemwe BpiInonuMa
jaBHMX oBrnairherma JOOUTHU Koja ce He CTIYe TPEHYTHO; TOKYIIAj TAKBYX fena. Mehytum,
HeKe O] 3eMarba, YNj/ U3BEIITaj! CadNbaBajy leo IOMEeHYTOT U3BOPHMUKA, He IpefBubhajy
KOpyMIMpamwe CTpaHux 3BaHnyHuKa (Mongasuja, Ilopryran, Pycnja), mect npxaBa He
npensuba nsHyhusame HOBLA WM fpyrux gobapa Koje Bplie YMHOBHMIY, a jefHa (Py-
MYHHja) ,KOPYMIIMpare C OfJIOKeHNM HAenoBameM’. C Apyre cTpaHe, 3aKOHOJZABCTBA
cemam 3eMasba (Byrapcka, EcTonnja, Jleronuja, JIntsannja, Pycnja, Crnosauxa u Typcka)
M3jefHavaBajy KOPYILNjY y jABHOM U IIPMBATHOM CEKTOPY, a IbUX IIET JOJajy Kao pajiby
U3BpIIeHa ¥ KOPYMIMpame 3BaHMYHMKA KOju 00aBIbajy MOCIOBe y u3bopyuma (LuTu-
paHo npeMa: Ignjatovié, ., Komparacija kriminaliteta i kaznene reakcije: Srbija — Evropa,
Beograd, 2013, str. 40-41).

10 OBaj n3pas ce yIIaBHOM KOPMCTM Kao 3ajefHMYKM HasyB 3a CBa OfcTymajyha u He-
IpyMepeHa TIOHalIaka IpUIaJHNKa ommiyjcke npodecuje. JJoxmyie, y aHIIOCaKCOH-
CKOj TUTepaTypu ce MOry Hahu joIn HeKM M3pasy 3a OBY II0jaBY, Kao IITO je, Ha IPUMep,
police misconduct, xoju 6u ce Morao co6OFHO IPeBeCcTH Kao ,,phaBo moHalIamkbe ION-
nuje”. Konkperno, Yemmnmon (Champion) gedunuire oBaj mojam Kao ,,He/leraaTHoO 1/ MIn
HEMOPA/IHO NOCTYName IPUIafHNKa IOMUIMje KOjUM ce KpIlle 3aKOHCKe HOpMe U JiC-
KpeAuTyje MOMoXKaj IOMNLajua u nmomniujcke mpodecuje yommre (GUTUPaHO HmpeMa:
Champion, D., Police misconduct in America, Santa Barbara, 2001, p. 2).
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HOPMM M CHCTEMa BPEJHOCTY y jeHOM APYIUTBY, aly M Of KOHTEKCTa
KOHKpEeTHE CUTyalyje, JOK IPUINYHO €KCTEH3MBAH KapaKTep COLMjas-
HUX JeBMjallja caMO JOATHO KOMIUIMKYje HeroBO INpeunysHo aedu-
Hycame. CI0XeHOCT 0BOr (heHOMEHa JI0Ka3yjy U KOHIIeNTYasHe IIOfiere
YHyTap conmjaaHe maronoruje. MHOrob6pojHe nebuHuIMje ¥ pasmimdntTa
CTQHOBMIITA MOI/IV OV Ce CYMMPATH Y YeTHPY JOMVHAHTHE IIepCIeKTIBe
[IeBUjaHTHOCTY: 1) CTaTMCTNYKA, 2) alICOMYTUCTUYKA, 3) PeaKTUBMUCTUYKA
" 4) HOpMaTUBUCTNYKA."!

VpenTndukanmja momMumjcKux geujanyja ouma 611 TOTOBO Hemoryh
3ajlaTak Kaja He O IOCTOja/my HEKM OIIITY CTAHAAPAM APYIITBEHO IIpH-
XBaT/bMBOT MOHaIIama. OTya ce YMHM Jia je 3a pasyMeBalbe JieBujalija
y DONMUYjU HajKOPUCHMjE JUCKYTOBATH YHYTAp T3B. HOPMAaTUBUCTUYKE
nepcrekTtyse. Kpehyhm ce yHyTap Tor mmckypca, HeKu ayTopy cMarpajy
la oficTyIajyhe noHamame Tpeba neduHmCaTH Kao ,,Kpliemwe ofpehennx
HOPMI, KOje ce MOTy JiepMHICATH Kao IPYIITBEHA OYeKMBama NN CMep-
Hulle 3a MoHamame 2. CXOIHO ToOMe, MOITIO OM ce 3aK/bY4MTH /ia je IOoje-
[VHAL] IeBMjaHTaH KaJja BeroBy IOCTYIILM M3/1a3e MU3BaH IPaHNIa NPU-
XBaT/BMBOT IIOHAIIAMA, KOje je ycTaHOBMMa offpeheHa rpyma. Y Tom cmuciy,
JIeBMjAaHTHOCT 3aBJCY KOJIMKO Off COIIMja/THOT TyMaderba CaMoT ITOHAIamba
TONIMKO M Of IepLenuuje YMHIIAL colujasHe KoHTpone. HopmaTuBHa
neuHNLINja IeBUjaHTHOCTY TUMe OOyXBaTa MHTEPAKTUBHU IIPOLEC, Y
KOj!U Cy YK/bYYeHM COLMja/THM aKTepy, OKOJTHOCTU M IpefBuheHe HopMe
IIOHAIAbA.

[TocMaTpaHO y KOHTEKCTY pajja IONNLMje, OBAKBO TYMadehe je 3aCHO-
BAaHO Ha [TOCTOjarby HOPMATUBHOT CUCTEMA CAYMbEHOT Off 1B KOMIIOHEHTE:

1) excmepHre Hopme — pa3BUjeHe U3BaH MONMIMjCKe ITpodecuje, a Ipu-
MemYjy ce Ha IOJIMLAjIle Kao U Ha cBe ocTase rpahane (Ha nmpumep, Kpu-
BUYHM 3aKOHVK), I

2) unmepHe Hopme — pa3BUjeHe YHYTAp MOMNLMjCKe OpraHu3aluje Kao
CPencTBO 3a AeprHMCame BPETHOCTI 1 YCIOCTaB/bambe OUeKMBAHUX CTaH-
flapfa IMOHAlIakha BbeHNX IpUIIAfHMKa (Ha IpuMep, eTUYKY KOJIeKC).

BaxHo je, mehyrum, ucrahm pa, mopen dopmanHux cMepHuia, Ha
NOHAllalbe MOMMIVCKUX CIy>KOeHUKa yTnde ¥ HeOpPMATHM CUCTEM
BPEJHOCTM KaO Pe3y/ITaT KOJTEeKTUBHOT MCKYCTBA CTEUYEHOT Y 0baB/bamby

11 Buperu: Kecuh, 3., ITojam u cucteMaTnsanmja mommuujckux fesujanuja, Kynmypa no-
nuca, Top. 9, moce6HO n3pame, 6poj 1/2012, crp. 323-342.

12 Kappeler, V., Sluder, R., Alpert, G., Forces of deviance: understanding the dark side of
policing, Long Grove, 1998, p. 15.
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HNONMMIMjCKUX 3aJjaTaka. Tako C/I0)KeH CKyll BPeJHOCTM M HOPMU IIPHU-
JIMYHO KOMIUIMKYje objalumere feBujaumja y momuuuju. IIpobrem je
JIOJJaTHO YC/IOXKbEH U TUMe IITO €y pOopManHy (3aKOHCKM) ¥ HehOpMaTHA
(IOTKYITYpHY) HOPMAaTUBHY CUCTEMM HEPeTKO y cynpoTHocTi. OTyna cy
TyMayerba KOja IMOMULINjCKY NeBUjaHTHOCT IIPECTaB/bajy Ka0 aKTUBHOCT
KOja MICTOBpeMEHO KpIuy 1 popManHy 1 HeopMayHI HOPMATUBHY CHC-
TeM IPIWINIHO AVUCKYTaONITHA.

YnpaBo Takas npuctyn sacrymnajy bapkep (Barker) u Kaprep (Carter),
IITO je HOCeOHO BUJ/BMBO y CETMEHTY BUXO0Be iepuHMIMje y KOjeM Kaxy
Jia ,,OpraHM3aLVOHY CTAH AP/ IOHAIIakha IIOTUYY U3 IIpaBIIa M Ofpenon
HO/MMIVjCKe yIIpaBe, alli M U3 OYeKMBama Koyera“" (IIofBykao ayTop).
Bynyhu na ce popmanHe HoOpMe 11 OYeKMBamba KOJIera IO/IM1Iajala HepeTKO
PasnuKyjy, CaMuM TUM Ce U IIOMMatbe eBUjalyja y MOMNLNjU PasIuINTO
tTymaun. Taunuje, 36or mocrojeher aHTaroHusma, ¢popmanuu u Hedop-
MaJTHU HOPMaTUBHY CUCTeMU ce Mel)ycoOHO MCK/bYUyjy, UnMe ce TOZaTHO
OTe)XaBa IIPaBIIHO TyMadekhe KOHKPETHOT IIOHaIIaka. 360T HelloCTojamba
KOHCeH3yca u3Meby TX HOpMaTMBHUX CUCTeMa, O0jallliberbe OMNIYjCKe
JIeBMjaHTHOCTY TpebaIo 61 MCK/bY4nBO 3aCHUBATY Ha Kpllewy popman-
HUX BPE[HOCTH, CTAaHAApAA U IpaByIa MoHamama. CXOIHO TOMe, leBuja-
nuje y mommuyuju 6u ce Morie medyHMCATH Kao Kpuiera nocmojehux
NpABHUX U emuuKux HOpMu, Kojuma ce ypehyjy npasuna nonuuujckoz
nocmynarba u nPpUMepeHoct NOHAUAA NOTUUUJCKUX CTIYHOEHUKA MOKOM
o6asmarba crysbere OYyHHOCHU.

VctnHa, 06jenyibeHO IMOCMaTpame HeJIeTalHOr ¥ HeeTHYKOr IIOHa-
mama MOXKe 13a3BaTy ofipeheHe KOMIUIMKanMje y TyMadey KOHKpeTHe
HojaBe, Ipe cBera 300r Tora IITO OFHOC IIpaBa ¥ MOpaa Huje Y MOTIY-
HocTi jacaH. OBaj mpo6eM 6y cTora Tpebano pelnTy TePMITHOIOMKIAM
U KOHIIENITya/IHMM pas3fiBajameM, a jefaH of MOoryhux HaumHa je fja ce 13
LIMpeT I10jMa IOINIMjCKe AeBUjaHTHOCTY U3/[BOje IIOHAIIakha Y IIOCTYIILN
IpUIIAJHUKA [IO/IAIVje KOjU MPeNCTaB/bajy Kplleha IPaBHUX MIPOIINCa, a
KOju OM ce MOI/IM TOABECTY IOf 3ajelHNYKM IOjaM IOMUIVjCKe JieVH-
KBeHIuje. 3a moTpebe OBOT pajia TakaB MPUCTYI je MOCeOHO 3HAYajaH,
Oynmyhu fa je Haracak Ha KOPYILVjJ Kao jefHOM, IIpe CBera, He/leraTHoM
(He3aKOHUTOM) TIOCTYIaY HOMNINje.

YMecTo Tparama 3a afieKBaTHOM Ae(UHILINjOM, TI0jefVIHI ay TOPY CMa-
TPajy [ia ce IeBUjaHTHOCT Y IO/IMIIVIjJ MOXKe JIaKIIe 00jaCHUTY YKOJIMKO Ce

13 Barker, T., Carter, D., A typology of police deviance. In: Police deviance (pp. 3-12),
Cincinnati, 1994, p. 4.
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HaXXba ycMepy Ha meHy MaHnectanyjy. Takas npuctym, mebyrum, faje
IpeBeNnKy cl1obofly y TyMademwy, LITO 0Ka3yje U mocrojeha Hegocen-
HOCT y K1acuuKalmju ojaBHUX 0O/1mKa nonuumjcke gesujanuje. OBakBo
cTambe 3axTeBa ofjpeheHe MHTEpBeHINje, a IIpe CBUX jaCHY KaTeropu3aljy
U TUIIONOTM3anyjy. YBohemeM pefia y HaBefieHy 00acT He caMo jja ce
omoryhaBajy yakiie TymMademe U ieTa/bHUje aHa/IM3Mpame ofcTynajyhnx
NOHAlllalba MOMUIVjCKUX CTy>KOeHNKa Beh U BUXOBO pasrpaHuYerhe Of
6mickux nojasa. C TMM HacTojameM Ouhe aHaMM3MpaHe Heke yoOudajeHe
KnacuuKanyje, y3 ykasupame Ha IbIXOBe IIPEJHOCTY U HelOCTaTKe.

3acTyIHMIM jeSHe Of HajIUTVMPaHMjUX HOfieNIa CBPCTaBajy CBe IIOJIM-
I[UjCKe eBMjaLiyje y iBe Kareropuje:'*

1) smoynorpe6a ayropurera - fedpuHycaHa je Kao 6110 KOjy YMH IOIN-
113j11a YMjy je Wb 1a IOBPEeN, YBPEAY VMU II0Ta3y JbYACKO JOCTOjaHCTBO,
usazoBe ocehame MHPEPMOPHOCTY WM NPEKPIIN IMONMUIUJCKO IPABO
U, Kao TaKBa, MMa TP HOTKaTeropuje: Pusuuxa 3n0ynompeda - CBaKu
HOCTYTIAK IO/INIIAjIIa KOjU YK/by4yje BUIIIE CVJIe HEero IITO je MOTpeOHO 3a
U3BpIIee CTyX0eHe pajiibe 1/ UIN CaMOBOJbHY yIoTpeby 61710 Kojer cTe-
neHa QpU3NYKe CUIe IPOTUB JIpyre 0cobe MOJ M3TOBOPOM BpILEHa CITyXK-
OeHe TY>KHOCTH; 6epOanHa/ncuxonowa 3noynompeba - BepbamHy Halaf,
JICMeBalbe, y3HeMIpaBambe I10jefVHIIa, ToBoheme ocobe y cutyanujy ma
joj camomoysaame Oye MO/bY/bAHO WM YMalbeHO, Kao 1 IpeTHka HaHO-
IIera TeIeCHIUX MTOBPeNIa, IOf| IPETIOCTABKOM /1A je IPeTHha IICUXO/IOIKA
CIIa Koja yauBa cTpax oppeheHoj ocobu, u npasra 3noynompeba - 6o
KaKBO KpIlelhe OCHOBHUX /bYACKUX IIPaBa HOjeMHLA, IPU YeMy Ce OBaj
001K 37m0ynoTpebe 4ecTo memiaBa Kaja MpeTXofHa JBa 00/IMKa 37I0YII0-
Tpebe He OCTOje.

2) peBmjamuja y npodecuju — mpencTaB/ba AeBMjaHTHO IIOHAIIAE
JICIIO’beHO TOKOM O0aB/bamba yoOM4YajeHMX ITONMMIMjCKMX aKTUBHOCTH
U ¥IMa JIBe IIOTKATeTopuje: HenponucHo noHauiare nonuyuje - Kplieme
CMepHUI]a NONMNLMjCKe OpraHM3anuje, dnja je cBpxa AeuHMCame Mpo-
HVICHOT ¥ HEIPOIVCHOT IIOHAIllakha IONNIIAjalla, M KOPynuyuja nonuyuje
- 3abpameHa pajilba KOja YK/bydyje 37I0yHOTpeOy cryxOeHe HY>KHOCTH
paay cTBapHe MM OYeKUBaHe MaTepujaIHe Harpaje Ui SoOuTu.

BasxHoCT 0oBe KnacuduKalyje IpeBacXogHO je y MpefoyaBamy eKCTeH-
3MBHOT KapakKTepa MOIMIMjCKe JIeBMjaHTHOCTY, & IOCeOHO HEHOT BUAA
OKapaKTepPUCAHOT Kao 31oynorpeba ayropurera. OBakBa mopena, Mehy-
TUM, CaJp>KI U jefHy Hellorm4HocT. HauMe, 4nMHU ce Kako 6U JIOrMyHmje

14 Ibid., p. 6.
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6110 CBpCTATy 3710YHOTpeby ayTOpUTeTa y HEIPOIVCHO MTOHAIIAMe, IITO
OHO CBAKaKo I jecTe, 6apeM y CMUCITY Y KOjeM Ta oBu ayTopy Tymade. C
ipyTe CTpaHe, OBaKaB IPYCTYII 611 ce IOHEK/Ie MOTa0 ONPaBJATH jep jaCHO
pasIuKyje IOMNIMjCKe IeByjalyje II0Be3aHe C IOCTMU3amheM OpPTaHU3aLo-
HYIX IM/beBa (Ha IpyuMep, U3HyhyBambe Ipy3Hama 3/1I0yIoTpeOoM Ciie) of
MIOHAIlIalha MOTUBYICAHNX X€/bOM 32 OCTBAPMBAMEM JIMUYHE KOPUCTH.

YuHu ce Jja je OBaKBa JIOTMKa I0ceOHO HaraueHa y ciefehoj mogenn,
KOja pas/yKyje jBa 00/IMKa IeBVjaHTHOT [IOHAIIaba:

1) mpodecnonanHe geBujanmje - Kplieme MPaBUIa Y KOPUCT 3aIoC-
JIEHOT a HA wimemy opzaxu3ayuje (CllaBambe Ha TY>KHOCTH, M30eraBame
pagHux o6aBesa u C11.) u

2) opraHmsanMoHe JeBUjaluije - CUCTEMAaTCKO KpIIeme IIpaBMUIa y
Kopucm opeanHu3ayuje, OHOCHO y MHTEPECY OCTBApMBalba OPTaHM3aLNO-
HUX IWbeBa.

BakHOCT OBe mozienie ce OI7Iefia, Ipe CBEra, y IpefoYaBamy My1TIdaK-
TOPCKe YCTIOB/bEHOCTH JeBMjanyja y nomuuuju. Tpeba mopceTutn Ha TO
fla TPAJUILMOHATHO TyMadelbe NEeBMjaHTHOCTU UCTUYE CAMOMOMUBAUUTY
HO/MNIIAjana 3a Kplleme IMPOIca, Hajuenthe paji OCTBapema BIACTUTUX
MHTepeca. 3aCTYIIHNMIM OBAaKBOT CXBaTama, MehyTuM, 3aHeMapyjy unibe-
HULY [ja TIONINIRjIM He KpIlle IPOINCe MCK/bYYMBO Pajii TMYHE KOPUCTU
Beh 4yecTo M pajy ocTBapema OpraHU3AIVOHMX MHTepeca (Ha IpuMep,
cysbujame KpuMmHanuTeTa). Taga je ped o 310ynoTpedu MOTMBMCAHO]
»ITIEeMEHUTUM pasnorom” (o yemy he xacHuje OuTy Buiie peun).

[Toce6HO Ba)kaH IPUCTYI KIACK(PUKOBAY IIONNIMjCKE TeBUjaHTHOCT
jecTe meHO cTeneHoBamwe, koje ITany (Punch) Bpmm Ha cnepehn Haums:

1) moure MoOHaMIame - IOCTYIIAmba C HUCKMM HYBOOM JI€BMjaHTHOCTH,
Kajla ce Kplle pafHa AVICUUIUIMHA ¥ MHTEepHA IpaBuwia (IMMjaHCTBO Ha
IY>KHOCTH, Kalllibelbe, HeMOUITOBAabhe IIPeTIOCTaB/beHOr, 3aHeMapUBabe
ILY>KHOCTH, TIOBpefia MMOBMHE), a yTBphyje ce y MHTepHOM JVICLIAIIIVH-
CKOM IIOCTYTIKY;

2) Kopynumja — jeqVHCTBEH II0jaM KOjUM Ce OIINCyje 3710yHoTpeba
opnamrhema, ayTopureTa, COy)kOeHe 3aK/leTBe, IOBepema U IIpaBa
(rpabana, ocyMBIUYEHNX U KOJIera) U

15 Punch, M., Police corruption: deviance, reform and accountability in policing, London,
2009, p. 34.
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3) 3I0YMHM NONMUIIVje - MOCTYIame Koje Ce CacTOojU Y 3/I0yIOoTpeou
HOMMIVjCKUX oB/alnhera, OMHOCHO BIIX0BOj YIOTPeOM y CBpXe Koje HUCY
noBe3aHe ca cIy>k60M, Beh ¢ iubeM U3BpIIeHa HEKOT KpMBUYHOT Jiena.'®

OBakBUM IPUCTYIIOM ayTOp IpPaBM jacHy Tpajalyjy IOIMINjCKUX
IIpeCTyIa IpeMa ’bIX0BOj TeKUHMY, pas3nuKyjyhu npurom:

* Matbe [IPECTYIIE, KOjU YITIAaBHOM IIO/Ipa3yMeBajy HeeTUYKa [TOHAIlIabha,

« 030W/pHMje CTy4ajeBe Kpllewa Ipomyuca y BUAY 3/I0ynoTpeba
opramhema

* HajO30M/bHUje Ie/TKTe KOjl, IIOPef] TOTa LITO Cy KPMBUYHO KQKIBVIBIA,
He MOTY Ce OIIpaBJaTy HI MHTepecuMa CIyxoe.

[TocToju, mehyTum, jeman Kpyumjanay npobaeM y OBaKBOM IIPUCTYILY,
a Koju HaMehe nuTame ONpPaBJAHOCTY pa3fBajaba KOPYIIMje U 31049MHA
nonunyje y 3acebHe kareropuje. To je ounrieqHo pesyaTaT eKCTeH3BHOT
CXBaTamwa KOpyIlyje, LITO OIeT NPeCcTaB/ba ocebaH mpobiem.

Y nurepatypu ce, Jopyllle, Hau/Ia3) Ha JOHEK/Ie CIMYHE MOfeNIe, C TUM
IITO y BUMa Huje OMI0 OBaKBUX KOHIENTya/nHUX Hemoymumia. Kamep
(Kappeler), Cnynep (Sluder) n Ammept (Alpert) cy ounrnegHo ysemu y
003Up U OBY YMIbEHNIY IPYIMKOM K/IacuyKanje IOMNIVjCKIX AeBuja-
1ja y AB€ rpyIe:

1) 3mounHy momuuyje — ynorpeba opnanrhema pagy Kpliema 3aKOHa Y
CBpXe KOje HJCY IIOBe3aHe ca CIIy)XOoM 1

2) meBmjammje y mpodecuju - IOCTYIIYM IMOMNIAJLA KOjU HUCY Y
Ck/Iafy ¢ mpodecuoHa/HUM CTaHAApAMMa, a 4uje Cy Hajo30WbHUje
dopme: a) kopynyuja — 3noynorpeba cry>x6eHe Ty>KHOCTHU pajyl CTULAba
nMu4He foouTH u 6) 3710ynompeba aymopumerma - CAfp>Ku TPU Pa3ININTe
KOMITOHEHTe: (pM3NYKO 37I0CTaB/batbe YIIOTPeOOM IIpeKOMepHe CHJIe, TICK-
XIYKO 37I0CTaB/batbe IpahaHa y3sHeMMpaBambeM U ICMejaBabeM Y KpIIemhe
OCHOBHMX JbY/ICKUX ITpaBa rpabana.'’

Kao mTo ce Buam, y oBOM CIy4ajy Kopynyuja HeMa YHUBEP3aIHO
3Hauewe Beh je camo jemaH on BumoBa fieBujaumja y npodecuju. Tume
je omMoryheHo WbeHO pasiBajame Of APYIMX BULOBA 3/I0yIOTpebe IOomu-
nujckux opnamhemwa. MehyTum, kao u y npeTxofHoj mofeny, u OBfie ce
HaMmehe nmuTame 3amTo ce U3pas ,,3m0uuH nomuuje (eHrn. police crime)
KOPYICTY MCK/PYYMBO 32 ITOHAIIaa KOja HICY IT0Be3aHa ca CIy>kO0M Kazia
ce [00OpO 3HA [a MOCTOjI YNTAB HU3 MIOCTYIIAKA MTOIMIAjalja Ipey3eTIX
TOKOM V3BpIIaBama CIY)XOEHMX 3aflaTaka, a KOji 3aIlpaBoO MPeNCTaBIbajy

16 Ibid., p. 31.
17 Buperu: Kappeler, V., Sluder, R., Alpert, G., op. cit., pp. 20-24.
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KpIllerhe HOpMU KPYBUYHOT IIPaBa U, y TOM CMUCITY, MMajy KapaKTep Kpu-
BMYHOT JIe/Ia OJHOCHO 3/I09MHa.

Y nurepatypu ce, fogylle, MoXKe Hauhy 11 Ha IIOTIIYHO CYIPOTHA IIe-
AUIITA, Y CMUCTTY fia Ce M3pas3 ,,3/I04MHY NOoMnLuje” Be3yje MUCK/bYINBO
3a KpMMMHA/Ha IIOHAIllalkha NPUIAJHUKA IIONUIUje Ipefy3eTa TOKOM
obaB/pama cryx0OeHe (MOMMLMjCKe) TY)XHOCTU VIM HENOCPETHO Y Be3U
c woM. Kako obpasnaxe Illepman (Sherman), ,Koi HeKuX 3/104MHA He
HOCTOjM 3/10yIOTpeba IMOMMIMjCKOT ayTOPUTETa KOja CTBapa IpWINKe
ce 31104yH M3Bpiy .'* My cMaTpaMo jja KaTeropujoM HOMUUUJCKU 30U UH
He Tpeba oOyxBaTaTy CBa KPMBMYHA Je/a IOMUIUjCKIUX CTY>KOeHMKa, jep
Be/IVKY Opoj BVX HeMa HMKAKBe Be3e C PaJHMM CTaTycOM IIOMNUIIAjIa.
[Ipumepu cy MHOro6pojun — Kpaha BaH Jy»KHOCTH, HacU/be Y TIOPOJVILIN,
yTaja 1opesa UTH.

HecnopHo je fga ce mpumafiHuIy MONNIMje MOTY IIOHAILIATY HellpyMe-
peHO TOKOM 06aB/barba CIy)KOeHe NY>KHOCTU ajIi ¥ BaH e, OJTHOCHO fia
TaKBO MOHAIIake MONMNIMjCKMX CITy>KOeHMKa IIOHeKaJ IMa JVPEKTHY Be3y
C OCTBapemeM CIY)XOEHOI' 3alaTKa, OK y HEKMM CIydYajeBMMa TaKBUM
MOHAIIAkbeM ITO/INIIAjall HACTOjJ OCTBAPUTH TMYHY IV/b, OGHOCHO PeIINTH
HIpMBaTHY po06sIeM. Vako 1y jeTHOM 1 y APYTOM CTy4ajy MoKe OMTH ped o
KPVBUYHOM JIETTy, OBe IBe II0jaBe MIIaK Tpeba pas3InKoBaTil. Y TOM CMICILY,
Knokapc (Klockars) Hyau saHumpuBO objalimeme: ,AKO HOMUIAJIN
Kpajly ¢ MecTa 3JI04/MHa Ha KOje Cy ITI03BaHU Jia CIIPOBEAY MCTpaAry, OHU
BpIIIe ITOIMIVjCKY 3/I09MH, MehyTum, ako Kpaay un3 kyha BaH pagHOr Bpe-
MeHa 1 6e3 nokpuha cBoje monmuMjcKe yaore, OHN Cy 06M4IHY 10MOBM.

To moBomM mo 3ak/byyka Ja ce CBY JIeBUjaHTHM NOCTYILM IIPUIAJ-
HJKa MO/NUIMje MOTY Pas/IMKOBAaTy Y 3aBMCHOCTYU Off TOTa Jia /U CY IIpe-
Ily3eTU TOKOM BpIIerma NPOQecroHaTHe AYXXHOCTU VI HEIOCPeTHO
Y Be3! C ’BOM, OZHOCHO TOKOM PaJHOT BPeMeHa, WM Cy IaK M3BPIIEeHN
BaH CIy>k6e OfHOCHO PajiHOT BpeMeHa. Y TOM CMIUCITY, CBe Te [ieBUjaHTHe
II0jaBe YCTIOBHO Ce MOTY IOfIe/INTI Ha MHTEPHE M eKCTepHe, Y3 HAIlOMEHY
Jla OCHOB KOHKpeTHe AMHCTMHKIUje, alu U IpecylaH 3Ha4aj y oppebu-
Bamkby KOHKPETHOI IIOCTYIKAa Kao MHTEpHe OJHOCHO INpo¢ecHOoHaTHe
(monmuujcke) feBujalyje, YINHN C60jCINE0 U3BPULLOLA, KOj€ je Y OBOM CITy-
4ajy onpenmeheHno y npodecronamHoM ctaTycy (crmy>KOeHUK monnuuje)

18 Ilutupano npema: Kane, R., White, M., Bad cops: a study of career-ending misconduct
among New York City police officers, Criminology ¢ Public Policy, Vol. 8, Issue 4/2009, p. 740.
19 llutupano npema: Newburn, T., Understanding and preventing police corruption: lessons
from the literature, London, 1999, p. 5.
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U pacriojiaraimy IIpaBoM Ha IPYMeHY MOMMIMjcKuX onaithema.”” OBakas
IPUCTYII IpefCcTaB/ba OMTHO IOIAa3NIITe 3a eUHUCAbE T10jeHAYHIX
00/1VKa TOMUIIVjCKIX IeBMjaHTHOCTY [1a TYMe ¥ KOPYIITMBHOT ITOHAIIAkha
K20 HEHOT CrielupuyHor o0/mmKa.

1.2. PazmmanTa TymMademwa KOPynunje y IOMIIj1

JMako y nmuTepaTypu TpPeHYTHO He IIOCTOjU jeAVHCTBeHO ofpebeme
nojMa ,,JIONMIUjcka Kopymuuja“, y nocrojehem mapennny peduHumyja
umak je Mmoryhe mMakap /JoHeK/Ie YBeCTH pef] YKOIMKO ce KOPMUCTe KpuTe-
pujymu o6yMa 1 prpofie MOHaIIama Koju cy obyxsahenn camom fedu-
Hunyjom. KonkperHo, Xjybeptc (Huberts) n capaganuumy pasnukyjy yxy u
mupy fedMHUINjY KOPYIIIUje — Y CKIaAy C yxom AedUHUIN oM, KOPyTI-
I¥ja ce MpeCcTaB/ba Kao IOHAIIAmbe KOjUM ce Kplle IpaByIa BpUIeHeM
onpebene BpcTe yTuIaja, a Koje je MOTMBMUCAHO JTMYHUM MHTEpeCHMa,
OIHOCHO KpIllelbeé HOpMM MTOHAIlIaka ¥ BPeHOCTU Pajiii OCTBApeha BIa-
CTUTe KOPUCTH, JOK wiupa fedyHULMjA KOPYILUjy BUAN KaO CUHOHUM
3a CBe BUJOBE KpIlerma MOPa/JHIX HOPMU M BpefHOCTH, 6e3 063upa Ha
MOTUB U3BpIIema.”!

[Tonazehm ox mcror kpurepujyma, nocrojehe geduunnmje kopynuuje
y MONMMLMjY, aHAM3UpPaHe 3a NoTpebe oBOT pajfia, Takobhe cy cBpcTaHe y
JiBe IpyIIe:

1) yse (koHeeHyuoHano) oopeherve - KOPyILMja y IOMNLINjU Ce CBOAY
Ha 3/710ynoTpeOy MOMMIMjCKOT OBlalrhema (ayTopureTa, MONOXKaja) C
IV/bEM OCTBaperba JIMYHEe KOPUCTY, OOMYHO Y BUAY IpUMamba MUTA, I

2) wupe cxeamarve — KOPYIILVja y NOMNLM)Y je CUHOHVM 32 3/I0YIIO-
TpeOy MoMMUMjCKUX oBamiherma yoruire.

OBako nope/beHa TyMaderha CTBOPIU/IA Cy IMJIEMe M OCTaBM/Ia OTBOpe-
HMM IIUTambe Koja AeMHNIVjA HajIpUOIIDKHYje OIUCYje IpaBy IPUPORY
Kopynuuje y momuiuju. Mehytum, oaroBop Ha 0BO muTame He MOXKe ce

20 Y Hay4HOj ¥ CTPYYHO] MUTEPATYPH, KaO U Y IIPABHNMM IIpommcuma Koju ypehyjy pan
nonuuyje, opnarhema nonunuje (eHL. police authority, police power) yriaBHoM ce gudu-
HIUIIY Ka0 CKYN Mepa U padteu 4ujom NpUMeHOM ce 0CMeapyjy uumesu u 3a0atu nonuyuje
(Muneruh, C., IlojmosHux nonuyujckoe npasa, beorpag 2001, ctp. 39). Hajmpoctuje, oB-
namhera IpeCTaBbajy anam Kojy ce KOPUCTH y 06aB/batby MOMUIMjCKUX TTOCTIOBA.

21 Huberts, L., Kaptein, M., Lasthuizen, K., A study of the impact of three leadership styles
on integrity violations committed by police officers, Policing: An International Journal of
Police Strategies and Management, Vol. 30, Issue 4/2007, p. 589.
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naty 6upajyhu nsmehy nonyhennx nedunniuja jep cy obe marmwkase: mpsa
je mpeycka, IOK je mpyra npenmpoka. OcnamameM Ha OM/I0 KOjy Off BUX
MO>Ke ce OMTHO YMambUTH BPETHOCT CaMOT UCTPaXKVBamwa. Y IPBOM CIIy-
4ajy, IpUpOfa U pasMepe MojaBe MOTY ce MOTIEHNUTH, a y LPYroM IIpelie-
HuTH. [laksie, npennsny feMHNINIY HOMULjCKe KOpyILyje 61 Tpebano
Tpaxxutu usMeby oBe naBe kpajHocT. Y TOM HacTojamy 6mhe aHanmmsm-
paHa Heka yoOudYajeHa TyMadema MOMMIMjCKe Kopymuuje, yKasdyjyhu Ha
BUIXOBE IPETHOCTY Y HeJOCTATKe.

Objammeme KOpYyILyje MHOTM ayTOPU CBOZie Ha HEHO HOPMAaTMBHO
(mosuTUBHONIPAaBHO) ofpebeme, mpema KojeM ce Kopymnuuja Hajyenrhe
fedyHMIIE Kao MOCTyIame MIPOTUBHO MpaBWIMMa CIyX0e, Koje ce cac-
TOjJI Y YMIbEIbY VTN TPOIYIITAkhYy pajibe y 3aMeHY 3a HOBal] WM HeKy
Apyry MaTepujanHy kopuct. [Tpurom, Hajysxe cy neduHuImje Koje KOpyI-
nujy cBofie Ha noomuhusare. Tako Ha npumep, Makmanen (McMullan)
cMarpa Jia je ,jaBHM CITy>KOEHUK KOPYMIIMpPaH aKO IPUXBATK (IIOABYKAO
ayTop) HOBall MM HOBYaHY BpPE€JHOCT 3a HELITO IITO MY je AYXKHOCT Nia
CBAKaKO ypaj, WIN MY je ZY>KHOCT Ja To He ypaau **. IIpema oBOoM cxBa-
Tamwy, KOPYIITUBHY IIpolieC YK/by4yje moHyhaua MuTa, Ipumaona MUTa u
norosop n3Meby akrepa o pasmeHn yciyra.

HecnopHo je pma oBakaB mpuctyn ob6esbebyje jemHy op Hajmpenmns-
HUjuX feduHMLMja Kopynuyje, 6ynyhu ga nponec nogvuhuBama 3ancra
IpefiCTaB/ba IbeHy CYLITHHY. 360T CBOje MPeL3HOCTY OBa feduHMIMja je
[OCTa aKTye/IHa M KaJja je ped 0 KOPYILMj/ Y JOMEHY IOMNIMjCKOT pajia.
[TocraBma ce, MmehyTnm, murame fja 1 oBakBo ofipeheme, ynpkoc cBojoj
HPEL3HOCTH, M3pakaBa IPaBy IPUPOAY KOPYIILje Y TOTUIIUjIL, OFHOCHO
fla JIU ce THMe MOXK/ja 3aHeMapyjy HeKy APYTH BUIOBY ITOTIMLIMjCKIX 3/I0Y-
norpeba Koje 6u Tpebaso CBpCTAaTH y KOPYITUBHO IIOHALIAbE.

Kao mTo ce Moxke BUETH, y IPETXOHOj AeDMHNLIN)Y Ce MHUI]aTNBA
3a M3BpLICHE JeNMMKTa CBOAM MCK/BYYMBO Ha jpyro nune (rpahanuna),
JIOK ce IOMIAjal] TpeTrpa Kao IacyBaH CybjekaT, yuMe ce 3aHeMapyje
YMEHMIA [Ia U IIO/IMLIajal] MOXKe UTPATU aKTUBHY YOIy Y KOPYITUBHOM
IpoIiecy, noacTnayhy ocTBapeme Kopymiuje TpakembeM MIUTa of rpaba-
HJHa, YUMe je cMep MHuIMjaTuee o6pHYyT. KoHKpeTHO, y meduHMIMjN
KOjy 3acTyna MakmMasieH, TaKBa y/iora KOPyMIIMPAHOT ITO/IMIAjIia He MOXKe
Ce IIPEeNo3HaTH.

22 utnpano npema: Alpert, G. P,, Dunham, R. G., Policing urban America, Illinois, 1992,
p. 107
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Ykonmko ce mohe o eTumornoruje uspasa ,kopymnnuja“ (Jat. corrumpo),
npumehyje ce pga je oHa mmpoxo oppebhena jep obyxBara pasHOBpcHa
HOHaIama (IIOKBAPEHOCT, M30IIaUYeHOCT, KBAp/bUBOCT, IOTKYI/BUBOCT).
TaxBo oppehemwe Mo)xe HaBecTV Ha 3aK/by4aK Jia je ¥ KOpYILMja y IOIN-
L/j)i MHOTO C/IOXKEHMja [I0jaBa Of] OHE KOjy Hy[V HbeHO KOHBEHIMOHA/THO
TyMaueme, CBofiehn je MCK/by4MBO Ha IpUMatbe MUTA.

CBeCHM C/IOXKEHOCTM TONUIVIJCKMX KOPYITMBHMX IIPaKcy, AeduHU-
camy KOpYIILUje OYNITIEHHO ce MOpa IPUCTYINTH enacTnyHuje. [Iutame
je, mehyTum, nokne y Tome nhu a ga ce mpuTOM He Ofie y APYTY KPajHOCT
- Jla ce y KOPYIIVjy CBPCTajy ¥ IOHAIIamka KojuMa Ty Hije Mecto. Tpeba
MMAaTV Ha YMY Ja Ce CBaKO OfICTYIIalbe Off KOHBEHIMOHA/IHOT TyMaderba
MOpa II0jaCHUTH, a HeroBa OIPaBJAHOCT IpencnuTaTu. 360r Tora Tpeba
OuTy 06a3puB NPy OUI0 KAKBOM IIPOIIVPERY JeTaTMCTUYKOT CXBaTamba
Kopymnuuje.

Takobe, ykonuko ce Texxu NmpenusHoOM JlepMHUCAY CIOXKEeHe IojaBe
KaKBa je KOpyIIuja, MOTpeOHO je BOAMTM padyyHa M O afleKBaTHOCTH
kopuithennx mnspasa u popmynanmja Koje OfCTyNajy of TPafMUIMOHA-
HUX OffpeHMI]A ¥ eBEeHTYaTHO oMoryhaBajy mmpe mHTepuperanuje. Y
TOM CMIUCITY je BpefiHO Ipencnutatu cinefehy nebunnunjy: ,Kopynuuja je
370ymoTpeda cmy>k6eHor onoKaja u opanihemwa Koja ce y OCHOBY CBOZM
Ha IPOTUBIPABHO IIp1baB/babe MaTepujaIHe NN Ipyre KOPUCTH, TOCMa-
TPAHO Y y>KeM CMUCITY — JlaBambeM I IIPYMambeM MUTA, OHOCHO Y IIUpeM
CMICITYy — JaBameM U KopuirhemeM ycayra, HOTOTHOCTH, NIPUBIIETH]a,
OIHOCHO 3/I0yIIOTpeOOM cTyk0e Ha ipyry HaumH. >

AyTop oBe meduHNMIMje OUYMIIENHO 3acTyla HEIITO Iupe ofpeheme
Kopymnnuje y monuuuju, 6ygyhu fa je 3a mera mpuMame MUTa CaMo jefiaH,
¥l TO OCHOBHU (Hajy>Kn) Bufl Kopymniyje. 3a pasnmky of fiepuHULuje Kojy
3acryna MakmarieH, oBo ofpeheme maje Hemro Behy cnobony y TyMauemy
KOpYyIIMje Y IOMUIVj1, a/li ¥ JOBO/BHO IIPOCTOpA 3a Harahama u Impert-
noctaBke. 360r Tora ce oBa flepUHNIINja He YMHYU JJOBO/BHO IIPEIVI3HOM,
JIOK Cy Hoce6HO mpobeMaTyHe popMyalyje TUIIA , WU APyre KOPUCTH
U ,,OOHOCHO 3JI0yTIOTPeOOM C/Ty>kOe Ha JPYyTy HauyH .

Kopnurhemewm oBux, HeonpeheHnux popmynaiuja ayTop je Heka IUTamba
OCTaBJMO OTBOPEHMM — Ha IIpUMep: KaKBy KOPHUCT, IIOpef MaTeplujajiHe,
HOJIVIIAjal] MOXKe Jia OCTBapy 3/I0YIOTpeOOM IonoXkaja U opjaiihema 1
Ha Koje CBe HauMHe IIO/IMIJAjal] MOXKe Jja 37I0yHOoTpeOu ciyx0y u Tume

23 Muneruh, C., op. cit., cTp. 35
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octBapu oppeheny xopuct? Ha oBa mnrama je HEONXOIHO IITO IIPEIN3-
HIje OATOBOPUTY KaKo OU ce CIpeynsia MOTyhHOCT fja ce y KOPYNIujy CBp-
CTajy ¥ HeKa IOHAlIalka KojiMa Ty Huje MecTo. MebyTum, nurame je Ha
KOjJ ce Ha4MH TO MOKe IIOCTuhy a Jja ce mpuToM He npebe y KasyncTuky,
OZIHOCHO J1a ce flepMHMIIYja He ONITepeTI CY/IHUM HabpajamyMa.

Banancupame nsmely oBe fiBe KpajHOCTH je BeoMa fie/IMKaTaH 3ajaTak,
360r yera je 1 caMo fiepMHMCabe KOPYILUje y IOMMIMjI 3aXTeBaH MOCTY-
nak. Y TOM CMMCITY, JOHEeK/Ie Ipel3Hujy aeduHNLNjy Hyau JoBamiesuh,
KOjU CMaTpa Jja, Y IIMpeM IPaBHOM CMIUCITY, CBY OOMMIM 370ynoTpebe
cnyx6eHnx opnanthema WM CIy)KOEHOT II0/I0XKaja M3 KOPUCTO/BYO/ba
(mopMuhmBame, 310ynorpebda MojoKaja, MPOTUBYCIYTa, IPYMabe IIPO-
BI3Mja U TIOKJIOHA) TIPefiCTaB/bajy KOpynujy.*

Meby penmMMmnvIHO IpOLIMPEeHNM TyMademuMa IONIMjCKe KOpyIiyje,
a Koje ce Takohe ociama Ha IIpaBHY JIOTUKY, U3/iBaja ce u cnenehe: , Kopyn-
UMjy y IONALVjU NIpeACTaB/ba YMIbEhe WM HeYuibelbe Koje IpefysuMa
HOMUIVjCKY CTY>KOEHVK WM TPYyIIa CIy>KOeHNKa, OKapaKTepUCaHO MCKO-
pumhaBameM IONOXKaja U HajBehyM [eIOM MOTMBMCAHO IIOCTU3AHEM
BJIACTUTE KOPUCTU.“” 3HAa4ajHO y OBOj fepMHUIIM]je jecTe YKasuBame Ha
MOTyhHOCT OpraHM30BaHOCTY MONNIAjalja Y Kpllewy npomuca. Tume ce
yjemHO ymosopaBa Ha TO fa IpobyeM Kopymnuuje He Tpeba carjiefaBaTu
VICK/BYYMBO Ha HUBOY JICKBAapEHUX IOjefMHAlla - KOHILeNLuja ,Tpyie
jabyxe® (eHr. rotten apple), Beh 1 Ha KOJEKTMBHOM HUBOY — KOHI[ETIIINja
»Tpyrne Koprie“ (eHr. rotten barrel).

I[Topep Tora, pajma U3BplIeHa je oboraheHa HOBUM BUJOBUMA, YMMe
jé M 30Ha MHKpMMMHanuje npoumpena. OBhe ce mpe cBera MUCIM Ha
pangmy ,00ehama“ ynmema 1 Heunmwewa. OBa panma U3BplIewa, Mehy-
TVM, OTBapa INMTambe OCHOBA KaKIbVBOCTY Yy CUTYyalujaMa Kajia M3BP-
IIee pajitbe HYje HI MOKyUIaHo Beh je camo garo obehame 3a To, mako
MOXKfIa OHO HuKaja Hehe O6uTy Hu mcrymeno. HapasHo, moppasymesa
ce Ja Iocrojame Kopymmyje Hehe OUTU CIOPHO YKOMUKO je ITONMVMIINjCKI
cIyKOeHUK, Ha OCHOBY jjator obehama, Beh octBapuo oppebeny kopucr,
6e3 063mpa Ha To mTO fjaTo obehame MoXxaa Hehe HU MCTTYHUTH.

OHo mTo 13as3uBa ofpelheHe HemoyMu1ie jecTe U3pas ,uckopuinrhaBame
nonoxxaja“. bes jacHor npenusupama momoxaja o KojeM je ped (cmy>x6eHn
VI/VUIU [PYIITBEHY) Y Ha4VHA Ha KOjJi OH MOXKe 6uTy nckopuirheH, oBaksa
dopmynanmja ocTaBba MOryhHOCT Jja ce y KOPYNITMBHO HOHAIIakbe CBPCTa

24 Josamresuh, [I., Kpusuuna dena xopynyuje, beorpam, 2009, ctp. 90.
25 Kutnjak-Ivkovi¢, S., Fallen blue knights: controlling police corruption, New York, 2005, p. 16.
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Beh1Ha KPMBUYHUX Jiea IPOTUB CITy>KOeHe Ty>KHOCTH (pancudukoBarme
UCIpaBa, OfaBame CIy)XOeHe TajHe UTH.), alu U HEKU JPYIU JeTUKTH
KOje TONMIajall MO)Ke M3BPIIMTM MCKopuinthaBameM MONOXaja paju
ocTBapema KOpucTK (M3HyAa HOBILA, Kpaha ¢ MecTa 37104MHA U CINYHO).
I[TosHaro je, MehyTum, fa ce OBU BeMuKTY He yOpajajy y KOPyILujy, Makap
Y BbeHOM IIPaBHOM 3HAUeIbY.

Ha xpajy, opmynanmjom ,HajBehnM feoM MOTMBUCAHO IOCTH3ABkEM
BJIACTUTE KOPMUCTU ayTOpKa, IOpel YKasuBama Ha IIPeCyfHY MOTMBa-
11jy u3Bpumona (JIMYHa KOPUCT), OCTaB/ba IPOCTOPA 33 IPETIOCTABKY
fla TO/MMIAjal] MoXKe OMTM MOTHMBUCAH 3a ydemrhe y KOPYNITMBHOM IIPO-
Ljecy ¥ HeKuM JipyruM pasnosuma. [Tutame je, mehyrum, koju cy To pas-
JI03Y, OTHOCHO paJy YMjer je joll MHTepeca, OCUM BIACTUTOL, ITOINIjajaly
CIIpeMaH Jla UCKOPUCTHU CTy>KOeHu monoxaj. Tume ce monasu po cnepehe
[vieMe: Ia JIM TIOpef OCTBapema ,,JIM4He JOOUTH, y KOpynuujy Tpeda
YBPCTUTHU U IIOHAIIIakbe KOjuM ce omoryhasa ,,JoouT 3a ipyrora“?

YrpaBo ce Ha 0Baj elleMeHT AeIMIHO yKasyje y crenehoj peduHmmmjn:
»CBaKa pajimba y K0joj o/InIajarl VI 3all0CIeH! Y OMNUIIMj|, OTO HeIo-
CPEIHO WIU MOCPEHO, TPAXM VM IPUXBATH HOBAILl, IPEIMET Off Bpef-
HOCTH, TIOKJIOH, YCIIyTy, o6ehame, Harpaay vy KOPUCT 3a cebe WM JPYTo
nuie, rpyny uau cybjexkar (IIOABYKao ayTop), Y 3aMeHY 3a UMIbEbe VN
Heulbee, polto i 6ynyhe, y Beau ¢ BpiieweM 61710 koje pyHKLHje,
VUIN Y Be3M C 00aB/bambeM IOJIIIVjCKIX IY>KHOCTH. %

CmyaH npucTyI ce 6enexu 1 y 3akoHy o AreHiuju 3a 60pOy mpoTus
KOpyIIMje, y KOMe je KopyIuuja fedyHucaHa Kao ,,0fHOC KOjy Ce 3aCHMBA
3710ynoTpe6oM CIy>k6eHOT OfHOCHO APYLITBEHOT IIOJI0XKaja WM yTHUIIaja
Y jaBHOM IV IPYBATHOM CEKTOPY, C LIMJbEM CTHIIalba IMYHE KOPUCT WIN
KOPVICTY 3a gpyrora“ (IIogByKao ayrop).”’

Y KOHKpeTHO] AeMHMIIN)Y, Kao IITO Ce MOXKe BUETH, MHCUCTUPA Ce
Ha JCIIyHemY joIl HeKMX IPefyc/IoBa, KOjuMa ce MHaJe He faje mocebaH
3Hauaj y npeTXogHUM ofipehemnma kopynuuje. Tako ce, Ha IpUMep, y 1H0j
KOpyIIMja ITocMaTpa Kao ,OBHOC - Hopylle, He Ipenusupa ce nsMehy
KOTa Ce Taj OFHOC YCIIOCTaB/ba. Y jeHOj KpUTUYKO] aHAIM3Y OBe JiePUHM-
IVje yro3opasa ce Ha ciefiehe: ,,AKO ce IIPeTIIOCTaBH Jia je ped O OHOCY
Meby byguMa, To 611 BOAWIO MCK/bYy4YMBalby MOIyhHOCTH [la ce TIOf, OBaj

26 Holms, L., Korupcija i policijski rad. U: Uputstva za ocuvanje policijskog integriteta,
Geneva, 2012, str. 24.

27 YnaH 2 3axkoHa o0 AreHIuju 3a 60pOy mpotus Kopynuuje, Caysmobenu enacnux Peny-
6nuxe Cpbuje, 6p. 97/2008 u 53/2010.
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10jaM IOABeRy OO/MNIM MOHAlIamkba KOJ KOjiX HeMa BIIIe y4ecHNKa Beh
HOCTOjM CaMo CITY>KOeHMK KOju 370ynoTpeb/paBa jaBHa oBanthema 1a o6u
ce OKOPUCTHO Ha IITETY jaBHUX pecypca, 6e3 mopcTuiiaja ca crpade. To
61 [a/be BOAVIIO VICK/bY4MBakby U3 II0jMa KOPYIILMje HEKMX 0O/MuKa Kpy-
MMHAJTHOT [IOHAIlaba KOjy Ce MHA4e CAHKI[MOHMINY KPUBUYHOIPABHO Y
BUJIy KPUBUYHUX Jlela Ca KOPYITUBHUM eleMeHTMa (Ha IpUMep, HEeKU
061y 3710yTIOTpebe CIy>KOeHoT mooxaja).

Hame Tpeba ucrahu fa, mopexn 4ecTo crioMmmbaHe pajiibe U3BPIIEHHA,
onpenMeheHe y 310ynoTpe6u cry<6eHOT II0/I0Kaja, Y KOHKPETHOj Aedu-
HULjJM Ce MHCUCTMPA M Ha 3JI0yNOTPebM APYIITBEHOI IONIOXKaja KOju
M3BpIINJIAL] 3ay3MIMa, a/li M yTUIaja KOju OCTBapyje y ToM apywrTsy. Ha
IpBMU TIOIIE], Cé YMHY [a OBAaKBa IEepCIEeKTNBA HEMOTpeOHO MpoIupyje
3Haueme Kopynuuje. MehyTum, ykonmko ce mocmarpa y KOHTEKCTY HOMMN-
IVIjcCKe KOpYIIIJje, OBAaKBO CXBaTambe MTEKAKO JIMa CMICIIA, TIOCEOHO YKO-
JIIKO Ce y3My y 003Up CHeVIpUIHOCT Y/IOoTe ONNIMje Y IOJI0XKaja IBeHNX
HIpUIIAJHMKA Y jeHOM APYLITBY, Ka0 ¥ MOTYhHOCT HUXOBOI yTHUIaja Ha
MIOHAIIAlha ¥ IMOCTYIKE YIaHOBA TOT MCTOT JPYLITBA.

OpurnHamHoCT oBe AedUHMIV]E je M Y jaCHOM HaI/IalllaBamy MOryh-
HOCTM U3BpLIEHA KOpyNnuje y IpuBaTHOM ceKtopy. Ilomunuja je mpu-
POMHO Be3aHa 3a jaBHU CEKTOP, TAYHMj€e 3a jJaBHY YIIPaBY, YMMe je ¥ KOPYII-
I¥ja y TOMMIMjM JOTMYHO Be3aHa 3a (YHKIMOHMCAaHme TOT CerMeHTa
Bnactu. Hucy, mehyTum, peTke HM cyTyanuje y KojuMa ce KOPYITHBHO
HIOHAIIaFhe [OjeITHIX ITO/IMIIajalja Be3yje 1 3a IPUBATHU CEKTOP, HOCeOHO
aKo ce yaMe y o63up ce Beha aHra)xoBaHOCT NPUIATHUKA MONULVjE Y
IPMBATHOM CeKTOpy 6e30eHOCTY, IIpe CBera Ha Ioc/IoBuMa obe3bebhema
NMYHOCTU U MMOBMHe. TakBa IMpakca He MOpPa HY>KHO JJOBECTH JI0 KOPYTI-
Iyje, a/ly 3aTO HEMMHOBHO JOBOAM 1O CyKo0a MHTepeca y pajy IOMNU-
yje, unja 6mICKOCT ¢ KOPYIIMjOM 3aXTeBa HbeHO eTa/bHMje pasMaTpame
HEIITO KacHUje.

[IpunukoMm peduHUCama KOPYNLMje y NOMUIVY HOjeANHN ayTOPU Y
3HA4YajHOj MepY M3/1a3e U3 OKBMPA KOHBEHLIMIOHATHOT [I0MMakha OBE I10jaBe,
YK/bYUyjyhn y 1y ¥ IOHaIIama Koja IIpaBHM CUCTEM He IIperno3Haje Kao
TaKBa. Y IMTamYy Cy ayTOPM KOju KOPYILNUjy IIOCMATPajy Hajmmpe Moryhe
- Kao JbYACKY IIOKBAPEHOCT, T€, CXOHO TOME, IIOJI IIOIUIIVjCKOM KOPYII-
IVIjOM TIOfipa3yMeBajy pasnindnte popmMe OfCTyNajyhyx MoHaImama Mom-
IVjCKUX CTy>KOeHMKa. JemaH Of 3acTyNHMKA TAaKBOI CXBaTamba HAaBOMU
cnepehe: ,,Ilonamame jefHOT moMuMIajija ce cMaTpa KOPYNTUBHUM Kajja

28 Ciri¢, J. et al., Korupcija: problemi i prevazilazenje problema, Beograd, 2010, str. 191.
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370ynoTpedu Moh u ayTOpuUTeT, UCKOPUCTY CTY>KOeHY MO3ULU)Y U CPefi-
cTBa Ja 6u m3berao crnpevyaBarme KpUMMHAA, Aa O MOACTULIA0 KPUMIU-
HaJI, Ia 611 y4eCTBOBAO Y KpUMMHAIY, ia 6u ce 60p1o NPOTUB KPUMMHAIA
VI, jeJHOCTABHO, Jja 61 ynoTpebuo Moh 3a IpOTUB3aKOHNUTE LijbeBe. ?

[IpuMeTHO je fa je M y 0OBOM cCITy4ajy 3710ynorpe6ba opramhema (1ono-
Xaja) K/bY4HU €JIeMEHT y fiepuHMCamy KOPYNTUBHOT IIOHAIIA®ka MOMNU-
oVjcKux cmyx6ennka. MehyTuM, 3a pasnnky of KOBEHIIMOHA/THOT CXBa-
Tama OBe I10jaBe, IIPUCTYI Koju 3aroBapa [Tany (Punch) omoryhasa o6je-
IbEHO caryefjlaBalbe MHOTOOPOjHIX U IO CBOjOj CYLITHMHY OUTHO Jpyra-
4MjUX BUIOBA TO/IMIMjCKVX 37I0YIOTpe6a off KIacudHe KOpyILyje.

Ogpe Tpeba ykaszaTyu Ha ayTOPOBO 0Opasjiokeme KaKo ce y feduHu-
camy KOpyIlje PyKOBOAVO YMEEHNIIOM fia je Mely MHIMaeHTnMa Koju
HoB/Iade CIy>KOeHy UCTpary, Impema OpuTaHCKOM 3akoHY O pedopmu
nonuuyje n3 2002. ropyHe, HaBeleHa U T3B. 030UmHA KOPynyuja, a Koja
Hopef KIaCMYHMX 00/IMKa KOpYyILuje 06yXBaTa U CBaKO IPYTO IOCTyNambe
HO/MNIIajalia KojuMa ce TeXM ,M30IaunTI cMep npasje.”

Kao ycxoi OBakBOI NPOMUIIBaIKa, HOpeN KOPUCTOBYOMBUX Be3a,
[TaH4Y y KOpyIIIyjy cBpcTaBa M JUCKPYMUHALIN}Y HaL ofpehernM rpymama
IIa YaK U IIPEKOMEPHO Hacube, ajll U HeKe Apyre oO1MKe Kpllema Ipa-
BI/Ia 3aKOHA ¥ PeOBHOT 3aKOHCKOT ITOCTYIIKa, Mehy KojuMa je HajuHam-
KaTVBHUja T3B. KOpyIyja mporeca (o xojoj he kacHuje 6uty Buie peun).
ITenehn Hamepe ayTopa, 0BakBO Bubeme KOpYIIVje UIIAK je eKCTPEMHO
IIMPOKO jep 0OyXBaTa CYIITMHCKM pasiuunTe OOMVMKe IONMIVjCKUX
IpecTyIma, 6e3 0631pa Ha Ha4YMH HVXOBOI U3BPLIEHA, HIUXOBY IPUPOIY
u Texuny. Tpeba nmopcetutn na y murepatypu Beh mocroje uspasu xoju
objenMibyjy TakBa IIOHAllama, a Kao Hajuemhe xopuinheH ce u3aBaja
paHuje IIOMEHY TV TEPMUH ,,IIONINIMjCKA JeBUjaHTHOCT .

[Ipuctyn koju 3actyna Ilany, MehyTnm, Hije ycaM/beH CTy4aj eKCTeH-
3MBHOT TyMauema I10jMa ,,kopymnuuja“. llltaBuie, mocroje ayropn Koju y
neduHNCaKkY MOMUIVjCKe KOPYIIVje uay jou fambe. [Ipumepa papmu, Poj-
6ak (Roebuck) n bapkep (Barker) cmarpajy kako ,,KOPYIITUBHO ITOHAIIakbe
Tpeba MCTOBPEMEHO CXBAaTUTY KaO HEYACHO, HENPUK/IAJHO, HEeTUUKO,
[IeBUjaHTHO ¥ KPUMMHAIHO NoHamame“.”’ CamyHO pe3oHyje U JoBaiie-
Buh, Koju cMaTpa ja ,II0f IIOjJMOM Kopynuuja He Tpeba cMaTpaTu caMo

29 Punch, M. (2009), op. cit., p. 31.
30 Ibid., p. 31.

31 Roebuck, J., Barker, T., A typology of police corruption, Social Problems, Vol. 21, Issue
3/1974, p. 423.
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KpUBIYHA [I€]Ia, jep OBaj I10jaM 110 CBOM CaJp>Kajy, KapaKTepy U IpUPOAU

IIpeBasmIa3y rpaHulle KpUBUYHOIPaBHe penpecuje .

[Tpumehyje ce ga oBu ayTopm 3acTymajy onpebheme koje KOpynTUBHOM
HOHAIIAY Jlaje BeoMa pasyheHy mpupopy - off Joller IOHAIIamba MOMN-
11ajalia Koje je y CYIPOTHOCTYM C MOPa/IHMM IIPMHIUIIVMA ¥ €TUYKUM IIpa-
BIIMMA CY>k0e, IPeKo [ieBUjaHTHOT TIOHAIIamba Koje OACTYIa Off HOpMa-
TUBHUX OY€KVIBaba JPYLHITBEHE SajeHHI/[He, I1a ¢B€ 10 KpMMIMHA/IHOT IIOHAa~
mama cxBaheHor Kao Kplieme HOpMM KPUBWYHOT IpaBa. Jako oBakas
IPUCTYI UMa CBOja OIpaBJjaiba, IEeroB K/bYYHNU IMPoOIIeM je ITO OUTHO
OTeXXaBa MM YaK MOTIIYHO oHeMoryhaBa yTBphuBame pasmepa, HUBOA
U TIpaBe NpUpPOJe KOPYINTUBHMX II0jaBa y MOMUIMjU. YKOIMKO Ceé TOMe
Iofla ¥ YMEbEeHNIIA fla OHO IITO je leBMjaHTHO 3a BehuHy rpabhana ynyTap
HONMMLIMjCKe OpraHu3alyje Moxe OUTY JO3BO/BEHO, TPOOIeM ce HOJaTHO
YCIIOXKIbaBa.

ITopen Tora, HeeTMYKO MOHANIAbE MTO/INIIAjalla 00MYHO ce KapaKTepulle
Kao JUCLUIUIMHCKY TPeKpIIaj Koju ce KaXmbaBa Y MHTEPHOM IOCTYIIKY,
WIN Ce 4YaK HuKaja ¢opmanHo He peructpyje Beh ce pemasa Hedop-
MasHUM MepaMa. OTyza 61 CBpCcTaBame U OBUX IIOHAIIAbA Y KOPYIILIN)Y
caMo JOJATHO JOIPUHEIO IOHAKO BYCOKOj TaMHOj 6pojuu. To moBoau fo
3aK/byuKa Ja KOpPYNLMjy Tpeba IMpeBacXogHO TPeTUPATH Kao IIPOTUB3a-
KOHUTO ITOHAIlIalkhe OJHOCHO Kao Kpllekhe HOPMM KPMBMYHOT IIPaBa, Te,
CXOJHO TOMe, TaKaB TPeTMaH Tpeba Jja My ce IIp1jaje 1 Y 3aKOHOJABCTBY
'y CY[CKOj IIPAKCH.

1.3. Pasrpannyeme KOPyNTUBHOT MOHALIAkA Of, OTMCKUX
II0jaBa Kao NpIIOT Ae(pMHUCAIY KOPYHIUje Y HOMNINjI

[Ipoy4yaBameM nuTepaType U3 OBe OOMACTM MOXKE Ce INPUMETUTU
la MHOTOOPOjHM ayTOpy y HOMMLMjCKYy KOPYIIUjy CBPCTaBajy pasinu-
4uTe 0O/MMKe OACTYHajyhyx MmoHamama MOMNIjCKUX CIykOeHnka, Mehy
KOj/IMa U OHa 32 KOja je MPWINYHO AUCKYTAOVMIHO Jja IU VX YOIIITe Tpebha
CMaTpaTy KOPYIMIUjoM, MaKap y ’beHOM IIPaBHOM (HOPMATMBHO) CMUCTIY.
Taxo cy, Ha npumep, [apuran (Gafigan) n Maxpgonang (McDonald) Ha
HAIMOHA/IHOM CUMIIO3MjyMY O MHTErpUTeTy nonmuuuje us 1997. ropune y
HONNINCKY KOPYIIN}Y YBPCTUIN Y IIOIMLU)CKY 6Py TamTHOCT.”

32 Josamesuh, [I., op. cit., cp. 20.
33 Hutnpano npema: Punch, M. (2009), op. cit., p. 31.
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Honymre, 6ynyhn fa je ped o CyIITMHCKM pasIMIMTUM HNOHALIABIIMA,
U3BECHO j€ /1a Ce IOCTYILM IPUIIaJHMKA IOIMLJj€ Ca e/IEeMEHTIMA HaCu/ba
MOTY JIaKO OIBOjUTH M CaI/IefaTy He3aBMCHO of kopymuyuje. To, mehyTum,
HUje C/Iy4aj ¢ ImojaBaMa BeoMa O/IMCKUM KOPYIILIVjI, HAPOYUTO 300T Tora
LITO HEKE Off ’bJX Y CBOM Ha3MBY YaK I HOCE Ty OfpeSHNULTY. Y TOM CMUCTY
ce mMoceOHO MHAMKATMBHMM CMAaTpajy fIBe IojaBe — CYKOO MHTepeca I
Kopymniuja mpoueca. Panyu m3Hanaxemwa IITO HpelusHuje AepuHMULMje
HOMUIVjCKe KOpymIyje, AeTa/bHyje he ce aHanu3upary oBe [iBe 10jaBe U
IVIXOB OfJHOC Ca T3B. KIACMYHOM KopynuujoM (eHIL. graft), 6ynyhu na ce
CaMO Ha Taj HAYMH MOTY OTK/IOHUTY €BEHTYa/IHe CYMIbe U IUIEME.

1.3.1. Kopynuyuja u cyko6 unmepeca y pady nonuyuje

YumeHnna je 1a KOpynuuja 1 cykob MHTepeca HICY UAEHTUIHY T0j-
MOBH jep, Kako objammasa hupnh, ,,Heko MOXXe 6UTM KOpyMIMpaH, a
Jla ce IIpe TOTa, WIM 32 TO BpeMe, YOIIIITe He Hala3! y CyKoOy MHTepeca.
VcTo TaKo, jeHa ce 0coba Moyke Ha/IasUTH y CUTYaLujy Cykoba MHTepeca,
a 1a OHa unak He 6yge Kopymmnupana.* MebhyTum, nako Mory ersmucTu-
paTy MOTIIYHO HE3aBUCHO, II0BE3aHOCT CyKo0a MHTepeca U KOpyILje je
u3yseTHO uBpcTa. Crora je mpenopywnruBoO Jla ce OBE [Be I0jaBe Iapa-
JIETHO aHAIM3UPAjy, alU Y3 jaCHO UCTHUILale 0COOEHOCTM Koje MX pas-
iBajajy. Y TOM CMUCITY ce, Kao JIOTMYHO, Hajipe HaMehe muTame mita je
3arpaBo CyKob MHTepeca. Y jeHoj off edmHuUIMja OBa 10jaBa ce ofpebhyje
Kao ,,CUTyaluja y K0joj GYHKI[MOHep Ma IPUBATHYU MHTEPeC KOjU yTUYe,
MO>Ke JIa yTH4e MM U3IIefia Kao fla yTUde Ha MOCTyIame QYHKIMOHepa
Y Bpllewy jaBHe QYHKIIVje OFHOCHO CTy>KOeHe Ty>KHOCTY, Ha HaulMH KOju
yrpo’KaBa jaBHU MHTepec ™.

[la 6u ce oBa mojaBa npennsHMje 06jacHNIA, TOTPEOHO je HEe3aBUCHO
PasMOTPUTM IbeHA [Ba KOHCTUTYTMBHA €leMEHTa — MHTepec M CYKOO.
[IpeMa TpajuIMOHATHOM CXBaTamy, UHMeEpPec Ce IPEBACXOJHO CBOAM
Ha TI0jefVHaYHM ([IPMBATHY, IMYHM), KOjU Ce, IPUTOM, YIIABHOM OTpa-
HMYaBa Ha )Ke/by IIOjefMHIIA Jia 3apajil HOBAIl VIV OCTBApM HEKY APYTY
MarepujanHy Kopuct. Mehytum, cBohemem mHTepeca Ha MaTepujanHy

34 hupuh, J., Cyko6 untepeca u nomuuyja, HBII: Hayxa, Bes6eonocm, Ionuyuja, Tox.
10, 6poj 1/2005, cTp. 23.

35 YaH 2 3akoHa 0 AreHuuju 3a 60p6y npotus kopynuuje, Cryxbenu enacHux Penybnuxe
Cpb6ugje, 6p. 97/2008 u 53/2010.
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Calp>KMHY 3aIlOCTaB/ba Ce YMTAB HU3 HepMHAHCY]CKUX MHTEpeca, a Koju
CTy>kOeHUKa MOTY ONTEPeTUTH CKOPO MCTOBETHO Kao M (DPMHAHCUjCKU
VIHTEpeCU ¥ IPUTOM VIMATH UCTe eeKTe.

CXOJHO TOMe, YMHU Ce ONpaBAaHNM IPOLIMperhe KOHIENTa MHTepeca
HOTOZHOCTMMA OMI0 KOje BpcTe, 0OyxBarajyhu Kako KOPUCTH KOje UMajy
CBOj HOBYaHMU €KBMBA/IEHT TAKO U MHTEpece KOji ce He MOTy U3pPasuTu
MaTepujarHo jep IPy>Kajy OUTHO Apyraymju BIUJ OTOHOCTY (Ha IIpuMep,
Behn [pylITBEeHM yI/Ie[ MM eMOTMBHO 33a/J0BO/BCTBO). TpaayLiMOHaIHN
OpUCTYN Takobe 3aHeMapyje MoryhHocT fa mojemuHal, Hamasehnm ce y
CyKoOy MHTepeca, MOXKe OCTBApUTH MHTepeC HeKe Apyre ocobe, OfHOCHO
Jla HeK IPYTH IOjefuHall, IIOCPeICTBOM 0cobe Koja ce Halmas! y CykoOy
MHTEpeca, MO>Ke OCTBAPUTH CBOj MHTepec. Y TOM CMUCTY, IPUINKOM pas-
MaTpama OBe I10jaBe Tpeba y3eTu y 003up /1ejCTBO CIIO/bAIIBIX CybjeKaTa
(mopopnyHe, mpujaTe/bcKe, IpoQecroHaIHe Y APYIITBEHE Be3e) U IbIXOBY
CIIOCOOHOCT fla yTUYY Ha CITy>KOeHMKa Koju ce Ha/lasy y CyKoOy MHTepeca
Jia TOHeCe OIYKe Y IbIIXOBOM MHTEPECY.

Kapa ce roBopu o cyko6y Kao ;pyroj KOMIIOHEHTH, 0OMYHO Ce MIC/IU Ha
KOH(MKT n3Mehy KoMIleTeHTHOT pacyhuBama, OHOCHO HEIPUCTPACHOT
wn pacyhuBama y jaBHOM MHTepecy ¢ jefiHe CTpaHe, M HedeTa IITO MOXKe
JIOTIPVMHETH a TaKBO pacybuBame (YHKIVOHNIIE Ka0 3aXTeBaHa yJIora ¢
npyre crpaHe. UnmeHna je fa cykob 1mocraje u3BeCcTaH Kajia ce JIMYHU
MHTEpecH He TIOK/IoNe ¢ 00aBe30M CTy>kKerha jaBHOM MHTepecy. [eHepaHo,
0co0eHOCT jaBHe (yHKIIMje OITIefia Ce NMPEeBaCXOJHO y 06aBe3y IIOIITO-
Barba U 3alITHUTE jaBHUX MHTepeca. CBaKy HOCMIAL jaBHe (pyHKaumje, JOK
o6aBjba CIy>kOeHY TY>KHOCT, MOpa CBOje JIMYHe MHTepece MOAPEeNTH jaB-
HYIM MHTEPeCHMa, jep ce y CYIIPOTHOM MO>Ke Tako Hahu y cykoOy nHTepeca.
IIpuToM je BayKHO MMAaT! Y BUAY Jja CYKOO MHTepeca He IOCTOjU CaMo Kajja
je jaBHM MHTepec yrpoxkeH Beh 1 kaja MoCcToju M3BECHOCT TAKBOT MCXOfIA.

Cyko6 mHTepeca ce TMOCEOHO aKTyenm3yje y KOHTEKCTY pajia IIOJIM-
nuje. Hanwme, 360r crenneuyune ynore (HammexHocTy, QyHKIMjE) KOjy
06aB/bajy, IPUIATHULM IIOJMIMje Ce YeCTO Hajase y CUTyaluju ja cy
BJIXOBA HENPNCTPACHOCT M OOjeKTUBHOCT Y OIy4YMBamy YIPOXKEHe.
TaxBa mosunmja uxX JOBOAM y 030M/BHO MCKYILEHe, CTaB/bajyhu HIUXOB
MHTEIPUTET U HOIITeHe Ha MocebaH ucnnt. CBaKaKo Ja jefiHa O HajuH-
AVMKATUBHUjUX OKOJNHOCTYM KOja IPOM3BOAY OBaj KOHQIMKT jecTe T3B.
CIIO/BHO 3amocnemwe (eHINL. outside employment) - ykpydyje monmuajua
KOj/ HAaKOH MCTeKa PaJHOT BpeMeHa Ha 3BaHMYHOM IIOC/Ty Pajiit 3a [PyTOT
(mpuBaTHOT) OCTIOAABIIA.
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Y 3aBMCHOCTM Off CBOjVIX BELITVHA, 3HAHa VI CIOCOOHOCTM ITOJIMLIMjCKIA
CITy>XOeHMIM MOTY fla Tpake pas/INyuuTe JOIYHCKe IOCIoBe. VI3BecHo je,
MebyTuM, #a 10jaBy CIO/BHOT 3allOC/Iea IPUINIAHIKA IOoanLuje Tpeba
pasMarpaTi IpeBacXoHO Y KOHTEKCTY ,IpyBaTH3alyje mocmosa o6esbex-
HocTu** Bygyhu fja cy T TOCTIOBY OCHOB monuuujcke nmpodecuje u fa cy
32 BJXOBO U3BPLIEHE 0CIOCOO/beH M, HOMNINCKA CITY)XOSHNUIIN Cy BeoMa
Tpa)KeHM) Ha CBe Pa3BUjeHUjeM IPUBATHOM TPXXUIITY 6e36emHoCTH. Meby-
TVUM, ¥IaKO OBa MOTIyhHOCT JOIYHCKOI pajia HMOMMIVje MMa 3aHMM/bUBE
MMIUIMKAIMje Y COLMONOTUj I MOMMIVjCKOT [IeIoBama, He cMe ce 3abopa-
BUTH []a QaHT@)XOBalbe [Jp)KaBHe IO/IMIMje y IpUBaTHe CBPXe IpaTu HU3
KOHILIENITya/IHUX U IPaKTUYHMX IIpobiieMa.

K/byuHa 3a6pMHYTOCT y Be3) ca CIO/BHMM 3aIloCIeheM Hiuje M0Cao
caM I10 ce6y HeTo MCXOf| TaKBe IIpaKce, OHOCHO 00ja3aH Jja ce MY>KHOCT,
BEPHOCT U IPUBPXXEHOCT HOZATHOM IOCTY MOTY CYKOOMTH C TY>KHOCTMMA
nonuuajua. Ilopen Tora, JogaTHO 3amoCeme MOXKe MMATH TOTEHIMjaTHO
HETaTMBAH YTHUIAj HA IEPLENUNjy jaBHOCTU O MHTETPUTETY IONULINjE,
KOjU je IIOBe3aH c BepoBameM rpabhana ga momajun tpeba fga 06aBipajy
CBOjy Y>KHOCT HenpucTpacHo. Kajja ce youn ma HeKy nonmiajaly ,,CiyxKu
ABOJUILIM TOCIIOAApa“, YWIAHOBM jaBHOCTM MOTY Pa3yM/bMBO IIOCTaBUTH
IUTambe KOja Ipyla MHTepeca Ma IPUOPUTET KOJL kbera. Y TOj CUTYaLWju,
CyKoO MHTepeca je HajOYMITIENHUjM aKO MONNIIAjall M3BpIIaBa MHTepece
JIOJJaTHOT II0C/Ia IOK je Y YHU(OPMIL.

CI0/pHO 3a110CyIe e IpeCcTaB/ba HAPOUNT IPO6/IeM YKOIUKO Ce TaKBe
yCIIyTe Npy>Kajy MuuyMa U3 KpMMIMHAAHE CpefiMHe. JaBHA je TajHa fa ce
HOjefVHIM W3 IO/MMIMje aHTaXyjy Kao IMYHO obe3bebeme m3BecHMX
0coba, Koje ce MOTy OKapaKTepyucaTy Kao JbY[U C ,,OHe CTpaHe 3aKOHa".
C tum y Be3u, hupuh ymosopaBa Ha TO Kako TakBa CUTYyaluja MOXe
HOIIPYMMUTY ancyppHe obnmke: ,,IIpe mozHe, OK Cy Ha CBOjOj peOBHO]
ILY>KHOCTH, MONMIAJIV MIPUKYIUBAjy JOKase M ofroBapajyha casHama o
KPVMIHA/IIVIMA, A IOIIOJHE, Y CBOje CTOOO0THO BpeMe, TV MCTH MOINIIAjIN
OCTBapyjy CBOje IONyHCKe IMPUXOfie TaKO IITO IUTUTE M UyBajy Te UCTe
KpuMmHae.“” HecriopHo je f1a je y 0BOj cuTyanyju ped o cykoOy MHTe-
peca, Koju, UIaK, TaKO MOXKe IIpepacTy y Kopynuujy, oynyhu ga xpumu-
HaJIIM 32 IPy>XKambe PAa3IMINTHX YCIyTa YBeK MOTY IUIaTUTY TTONIIAj I IMa
3HATHO BUIIIe HETo LITO MM JAp>kaBa IU1aha 3a OTKpMBame U Xallllemhe TUX
UCTVX KPYMMHAIALIA.

36 Buperu: Kesi¢, Z., Privatni sektor u kontroli kriminaliteta, Beograd, 2009.
37 hupuh, J., op. cit., cTp. 40.
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Cutyanyja ¢ KOjoM ce IOMUIUjCKM CTY>KOEHMK CacBUM BepOBATHO
MO>Ke CyCPeCTI y pajy ¥ Koja Ira MO>Ke BeoMa JIaKO IOBECTHU Y CYKOO MHTe-
peca mpousiasu U3 IUYHe Be3e Ca M3BOPOM IIOjeMHAYHOT MHTepeca.
Taunmnje, onpebene nuyHe Be3de Koje MOMMIAjal] OCTBapyje MOTY CTBO-
pUTH CYKOO MHTepeca alm ¥ MPUWINKY 3a KpIlembe CIyXKOeHNX JY>KHOCTH
yKomMKo 06e36ehyjy MoTuBanmjy fa ce Cny>kOeHN ION0XKaj KOPUCTH 32
daBopusoBame HeKe 0cobe Mmu fia Ou ce IpeBUIENTO WM HeafleKBaTHO
KOHTPOJINCAJIO HEeHO KpIeme 3aKOHA. Y TOM CMUCIY ce IMOCe6HO Ipo-
6eMaTYHMM CMaTpajy O/1CcKe Be3e MoMIjajana ¢ ocobama Koje ce b6ase
WIeTaTHYM aKTVBHOCTMMA. TakBe Be3e IIpecTaBibajy, IIpe CBETa, jeflaH
MHXepeTaH CyKob nHTepeca 13 6e30eJHOCHUX pas/iora.

Vnax, Hu cTBaparbe HeraTMBHOT MMUIIA IIONNIINj€e Y jABHOCTY OCTBApU-
BalbeM TAKBJX Be3a Hje HUIITA Mamby IPo0JIeM, II0CeOHO aKo je ApyKerbe
C TaKBUM 0co6aMa jaBHO MO3HATO. Y MPaKCH Cy UITaK MHOTO Yenrhe cUTY-
anMje Kaja je HOCKIAL MHTepeca 6mm3ak pohak may mpujaTesb MOMNIIAjLA.
[Iputom, 6ynyhm ma je TakBa Besa MHOTO IIPVICHYja U TIPUPOJHMja Off, HA
npuMep, Bese Koja mocToju maMeby mommuajua v mmna 3 KpUMUHATHE
CpefiHe, CAMUM TUM Cy ¥ CYKOO MHTepeca Y TAKBOj CUTYALVIjU a/lu U 3710-
yrorpebe Koje Imponsase 13 TOr CyKoOa M3BeCHN) M.

Ba)xHo je MMaTy y BUy ja CYKOO MHTepeca, caM I10 cebu, Huje TOMUKO
npo6reMaTyaH KOJMMKO TO MOTYy OMTM IOC/TefMie Koje IMpomsjase n3
bera. YKOIMKO IPUINAJHNK Monuiuje, Hamasehu ce y cykoOy mHTepeca,
JIOHOCK Of/IyKe TaKo IITO CBOje JIMYHe MM MHTepece HeKe Apyre ocobe
CTaB/ba JICIIPE]] jABHNX MHTepeca, Ha Yuje ce IOLITOBaba MHadYe 00aBe3ao
HoJIarameM CIy>KOeHe 3aK/IeTBe, OH Ce y HajMamby PyKy MOXKe OKapakTe-
pucaty Kao cebudaH, HeoOjeKTMBaH U npucTpacad. Mehyrum, on us ror
cykoba Moxke 1M3ahy ¥ Kao HeNOLITEeH ¥ KOPYMIMpaH, NOCeOHO akKo je
VICTOBPEMEHO OCTBApMO ¥ HeKyt GMHAHCU)CKI MHTepecC.

Kako 6u ce jacHO pasnukoBaje mpobeMaTUdHe cumyayuje i mpooie-
MaTu4He akyuje, y muteparypu ce ckpehe maxma Ha JBe Kareropuje: 1)
CYK00 MHTepeca - IOCTOjY KaJia ce IMYHM MHTepeCy TTOINIAjIia VIY VHTe-
pecu mweMy OMICKUX MIA CYKOO/baBajy ca CIy>KOeHUM AY>KHOCTUMA VJIN
IIaK yTUYY Ha TO fia ce CIy>kOeHe QyHKIVje 06aB/bajy He3aHTEPECOBAHO I
2) mpeKpuIaj cyko6a MHTepeca — LITeTHA fiefla KOja pe3yaTupajy us cykoba
UHTepeca 1 obaBe3e f1a MOIMIMjCKA Y>KHOCT OCTaHe HelpUCTpacHa.*

OBa nojMOBHa AMCTMHKIMja oMoryhaBa pasimkoBamwe Cykoba MHTe-
peca per se ¥ IITETHUX Jie/la KOja IIPOUCTUYY U3 TaKBOT cykoba. CTporo

38 Davids, C., Conflict of interest in policing, London, 2008, p. 37.
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roBopehn, cykobu nHTepeca HUCY aKIjyje Koje CTBapajy IITeTHA Jiena, Beh
cutyanuje Koje nosehapajy pu3Mk o IITETHNUX eI TMMe IITO oMoryha-
Bajy BUXOBO U3BpIIewe. Kag rox mommiajan ymHm HeKu Cmy>k6eHu nsbop
VIN TIpefy3VIMa CIy)XKOeHy akIVjy Koja CTaB/ba JIMYHE MHTepece JCIpen
CTy>KOEeHUX WM jaBHMX MHTEpeca, CYKoO MHTepeca ce Moxe MaHudecTo-
BaTH y 3aHEMapyUBamby AYXKHOCTHU WM 370YyIIOTpebu cryxbeHe mosumnyje.

Y tom cMmuciy, ogHOC n3Meby cykoba mHTepeca 1 Ipekpinaja cykoba
MHTepeca MOXKe ce TyMadMUTU Kao OJHOC y3poka M mocnepguie. CXOmHO
TOMe, CYKOO MHTepeca ce MOXKe IIOCMATpaT! Kao ,IIpelBopje 3a KOpyI-
1V1jy, OFHOCHO aMOUjeHT KOjy IOTOyje HaCTaHKY M Pa3BOjy KOPYITUBHUX
opHoca. To jajpe HaBOAM Ha 3aK/bY4aK fia je pelllaBame Cykoba MHTepeca
y pany monunyje jefilaH off Ha4MHA 32 eMMMUHICabe MOTryhHOCTH U3Bp-
IIera BeMKOT Opoja MITeTHNX Je/la IPUIIaSHMKA ONNINje, a HAPOYNUTO
KOPYITMBHOT ITOHAIIAMa.

1.3.2. Knacuuna kopynyuja u Kopynyuja npovyeca

Jo jemHa KapaKTepMCTMYHA II0jaBa Koja ce Oe/iexku y pagy nonuiyje,
a 4MjM Ha3UB MOAICTIYE OIIPeYHA MUIIJ/beHa U JOAATHO KOMIUIMKYje TyMa-
4ere IOHAKO CTI0XKEHOT I10jMa KOpYIILNje, jeCTe T3B. KOPYIIiija mpoieca
(eHr. process corruption).

[Ipema jegHOM Off CXBarama, OBa I0jaBa IOApa3yMeBa ,,CBAKO Hapy-
IIaBame 3aKOHCKMX Ipollefypa U IpaBula KPUBUYHOT NOCTYIKA MU3BP-
IIEHO Off CTpaHe NPUIMAJHMKA IOMNIYje, C [[V/beM Mekarba TOKa IPaBJe, a
00MYHO KaKo 6u ce 00e36emmIa 0Ccyna KOHKPETHOT uia‘“.

KipyuHa pasmka nusmely oByx 1 mocrymaka okapakTepUCaHUX Kao KJIa-
CIYHA KOPYIIVja caip>kaHa je y MOTUBY Koju MoKpehe monmmumjcke cmysx-
OeHMKe fla KpIlIe 3aKOH M IpaBMUIa CIyX0e — TOK je 3a KJIIACMYHY KOpYII-
LVIjy IpecyiaH MOTUB KOPUCTO/bYO/ba, y KOPYILIMjY IIpOLieca IPOINCH Ce
IpeBacXOf{HO KplIIe ja 611 ce ocTBapyIa MOMUIMjCKa yora (Ha mpuMep, fja
6u ce cy36mo xpummHanutet). VimMajyhu y Buny ,,ieMeHNTOCT HaMepe
KOja ce Kpuje 13a OBUX IOMMIMjCKUX IIPECTYIIa, HEKY ayTOPU UX Ha3UBajy
U ,,KOPYIILIMjOM ITIeMEeHUTOT HoBoAa“ (eHI. corruption of noble cause).*

OBpie je BaXHO MOACETUTH Ha TO Jla jeé TOTOBO HajBa>KHMja BPEJHOCT
Koja MoOWIMIIe IONMIfAjlle ONMMYeHa Yy IJIEMEHUTOM IIOBOJY OffHOCHO

39 Punch, M. (2009), op. cit., p. 29.
40 Bupetu: Crank, J., Caldero, M., Police ethics: the corruption of noble cause, Cincinnati, 2010.
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ocTBapemy IleMeHnTor nuba. [lommmajiy, HanMe, ocehajy Mopanny oba-
Besy JIa Off CBeTa CTBOpe Oe3beHMje MeCTO 3a )KMBOT, IITO je MHaYe YCKO
HOBE3aHO Ca CYIITMHOM HO/MMuujckor mocna. OBakBa jIoruka, Mehyrum,
MO>Ke KO IIPUITaJIHMKA HOMUIVIje PasBUTU yBepeme fa Cy HEKM LM/beBU
TOJIVKO BayKHM JIa Cy CBa CPEfICTBA [J03BO/beHa KaKO OV ce OHU IOCTUI/IN
mm, Kako objanrmasa bejmu, ,,mocBeheHOCT Mucuju ma ciayske 1 IITUTE
JIOBOZM IIOJINIIAjIle y UCKYIIEhe 1a KpIile 3aKOH Kako 0y crny>xuiu Behem
uHTepecy npupopHe npasue . To ga/be HaBOAM Ha 3aK/by4aK fla KOPYII-
IYja IUVIEMEHUTOT IIOBOJA Haja3y CBOjy IPUMEHY y MAaKCUMU fAa IWb
oIlpaBjaBa CPEACTBO ~ Wb je eTUYKY MCIPaBaH U NOMNLAjIu ce ocehajy
06aBe3HMM Ja ra VICIIYHe, a/Iyl MM JIETUTIMHA CPECTBA OTeXKaBajy IIOCTH-
3ame TOT Iywba. VHade, OBa I0jaBa je y IUTepaTypy IO3HATA KAo ,,IIPO-
onem IIpmaBor Xapuja“? ogHocHO ,,cuHApoM IIppaBor Xapuja“ (eHIL
Dirty Harry syndrom).*

360r cBoje crerypyHe MOTUBALMje, KOPYIILIja IPOLieca CHAXKHO YIIO-
puINTe Ha/masy y MOMUIMJCKOj CYIKYITYpH, TAe M3pakeHa IocBeheHOCT
IUVIEMEHVTOM I[V/bY OJIAKIIIABa PAL[VIOHA/IM3AINjy KOHKPETHMX IIpecTyIa.
IToBpx TOra, HOCeOHO mouIToBabe Mehy monmiajiyma yXXnBajy mojesyHIn
KOjJ TIOKa3yjy CIIOCOOHOCT ,,IIpaB/berba CIy4aja“ (eHIN. making the case) —
Jla MaHMITY/IALIVjOM, IIOIMeTarbeM VIV JIKVpaeM JIoKasa obesbefe ocyny,
Ipe CBera, 3a M3BPIINOLE TeXXUX KPUBUYHUX Jie/a, a [ja IIPUTOM He Oyay
OTKpMBeHU. Tako, Ha NpuMep, MpaKca ,IpaB/bema’ WIN ,jadama“ CIy-
Jaja, OTHOCHO oOe3beheme ocyme 1 IITO Jiy)e 3aTBOpPCKe Ka3He 3a JIMIIe
OCYMIbIYEHO 3a KpUjyMuapere I IIpenpoyiajy HapKOTHKa, Besyje ce 3a [iBe
IPOTUBIIPaBHE pafme: nopMmeramwe (eHr. flaking) — oppehena xomumHa
HapKoTMKa ce nogMehe nmpwimkoM nperpeca (/mia, Boswmia, objekara), 1
nofaBame (eHITL padding) — HaKOH JMIIaBama cnobope, Ha Beh KoHpUCKO-
BaHy KO/IMYMHY Jjpore fofaje ce ofpeheHa KommunHa HapKOTUKA VTN Ce TTaK
noseha KBa/MTeT 3aIUIelbeHe CYIICTaHIIe TAaKO LITO jOj ce Jofja YmcTa gpora.*

[Tommmajum cy 4decTo mpuHybeHM fa HaumMHe TeXXak u3OOp, CBECHU
4MbEeHNIIe Ja Y CBMM CHUTYyaljjaMa HMje MOryhe MCTOBpeMeHO OuTH 1
HEBUH U IpaBefaH. TexkiHa MOMMIMjCKOT TI0C/Ia YIIPaBo Ce OIfefia y TOj

41 Bayley, D., Law enforcement and the rule of law: is there a tradeoft?, Criminology &
Public Policy, Vol. 2, Issue 1/2002, p. 135.

42 Delattre, E. ]., Character and cops: ethics in policing, Washington, 1996, p. 207.

43 Bupetn: Kecuh, 3., ¥Y3poru u nocneauie monuumjckor cuappoma ,,IIppasor Xapuja®
Y: Cynpomcmasmarve caspemeHom 0peaHu306aHOM KPUMUHATLY U mepopusmy, Kib. 1T (cTp.
187-204), Beorpagz, 2011.

44 Manning, P, Redlinger, L., Invitational edges of corruption: some consequences of
narcotic law enforcement. In: Police deviance, Cincinnati, 1986, p. 54.
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napasiokcanHoj curyanuju. Ilon yTuiajeM nomenyTor cuHgpoma, ouu he ce
BEPOBATHO MPUK/IOHNUTY IM/bY, YaK I IO LIeHY KplIema 3akoHa.*” Vako ce
M3a TaKBMX ITOCTYIIaKa YIJITABHOM Kpuje oOpa Hamepa, ibUxoBU epeKTH Cy
3aIipaBo HEraTMBHI jep, Kako yrnosopasa Ibybepn (Newburn), ,,monuiajarg
Mo>ke usryoutu ocehaj sa MOpanHy NpONOPLYjy VI JO3BOIUTH CBOjUM
CTpacTumMa jja ra Bojie Ka ToMe jJja CJI0O0/IHO KOPYCTH IIpJ/baBa CpefcTBa .

JlomaTan mpo6sieM je MITO TaKBO ITOHAIIAKE MMA TEHAEHIIN]Y Ka ydec-
TaJIOM IIOHAB/bABY jep ce He Ollaxka Kao jome. Mehytum, kaga Kpiieme
3aKOHa II0CTaHe PYyTIHA, OHO JIAKO MO>Ke IIPepacTy Y 3710ynoTpeby MOTH-
BIUICaHY OCTBapemeM mn4yHe kopuctu. JJomOpunk (Dombrink) ykasyje Ha
KOPYIIMOHAIIKY adepy OTKpUBEHY Y IOTMLIMjCKOM Ofie/betby MajaMuma,
uCTNYyhM Kako je ucTpara OTKpwIa ia Cy IpUIafHUIN CIelMjalTn30BaHe
jenyHuLe River Cops KpUMMHAIUCTUUKY UCTpary Npenpojaje HapKoTHUKa
3armovesy 3aIIeHOM JIpore a 3aBPIININ ,IejbelereM  Behnx Kommymua
HApKOTMKA, KOje Cy IperpoiaBajIy Ha MIETATHOM TPXKUIITY."

CarnefaBamy pasinka usMehy kmacuyHe 1 Kopymuuje mpoieca Tpeba
[IOIATY M 3allaKambe HeKNX ayTopa ,/a Cy ITOIMIAjIM IICUXO/IOMKN IpH-
IIpeM/bEHN 3a KOPYILMjy IpoLieca I1a TEK IIOTOM YBYYEHMU Y IbY, jep jOll
TOKOM 00yKe yCBajajy MOpaJiHe BpeJHOCTY KOje MMIUIMIIITHO oA pXKaBajy
Taj BUJ NoHamama *®. C gpyre cTpaHe, y KIacCMYHOj KOPYILUjU CMep je
Hajuemrhe oOpHYT, Oygyhy ma ce CipeMHOCT Ha TaKBO IIOHAIIAHE yITIaB-
HOM pPa3Blja TOKOM pajja y HOMNLINj1, 00MYHO HaKOH ofipeheHor nepuopa
IPUBUKaBaba Ha PaJHO OKPYyKeme.

ITomTo je pey O CYyIITMHCKM PasIMYMTUM HOCTYNIUMA, Kopuirheme
u3pasa ,KOpynuuja“ y KOHTeKCTY T3B. KOPYIILUje Ipolieca MPUINYHO je
nuckyTabunHo. Konkperno, Camwa KyTmwak-VIBkoBuh cMaTpa fa Te akTus-
HOCTM He 611 Tpebaso yK/byunBary y geuHULN}Y KOPYILVje U TO U3 Cle-
nehux passora:

- 3a pas/MKY Off KOPYIIVje MOTUBICAHE TIOCTU3abeM JINYHe JOOUTH,
KOPYIILMja Ipolieca MOXKe OMTH pe3y/nTaT IPUTUCKA 3ajefHILIe, TOMTUTUKE
ofie7berba 11 offobpaBama TaKBe IPAKCE;

45 CnuyaH MexaHM3aM palyoHanusanuje ce npumehyje u y obpacuy T3B. UCIPaBHOT
IpeKpIIOoLa 3aKOHA — ,,IepUUINpa (3710)4MH Kao HY>XLY, M3HYDeH akT ofbpaHe, amm u
3ajoBobeme npaspie. /IIutupano npema: Ilauhesuh, O., Cumeynosuh-ITatuh, B., O
HezamueHom 0pyuimeeHom jynaxy, beorpan, 2011, ctp. 80./

46 Newburn, T., op. cit., p. 10.

47 Dombrink, J., The touchables: vice and police corruption in the 1980%. In: Police
deviance, Cincinnati, 1994, p. 66.

48 Crank, J., Caldero, M., op. cit., p. 138.
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- MIaKO KpIlerke HeYMjUX YCTaBHMX IIpaBa, MOTUBMCAHO MOCTU3AmEM
»BHIIIe TIpaBfe’, MOXKe VIMaTy BeoMa 030M/bHe HOCIeAnle, 310ynoTpeda
cmy>k6eHe TY>KHOCTY € IIM/beM ITOCTHU3akha INYHE JOOUTY YK/bYdyje HellITO
IITO je caMo 110 cebu AeBujaHTHMjE.

He Tpe6a, mehyrum, msrybuty us Buja fa M KOpymlluja Ipolieca
3allpaBO MO>Ke OMTVM MOTUBNCAHA ,JyXOM KOpYyILuje®, I0CeOHO aKko ce
IPUXBATH TBPAKA Ja Ce ,y CPEAMIITY KOPYIILVje Hala3) BUIIe MOPaIHN
Hero mpaBHU mpobnem“”. OBze Tpeba MMaTu y BUAY Jla OCTBapUBambe
IVIEMEHUTOT LIJ/ba He MOPa HY>KHO OUTH jenVHM MOTUB KOjy IO/INIAjIa
nokpehe Ha TakBO IIOHaIIabe. 3alIpaBoO, MOTUBY VIV HAMEpPE Ce MOTY JIaKO
IIOMENIATH jep, KaKO YIIO030paBajy HEKM ayTOPWU, ,IIOMNIajal] MOXe Clla-
TaTy fia CIeA) BpeflaH Lin/b, a f1a 3aIpaBo MMa 37Ie HaMepe IIpeMa OCyMbU-
YeHOM VI JINYHO HEeNOLITOBae IpeMa 3aKOHIMa I IIOJIUTUKaMa Koje ce
IpUMeBYjy y pagy nomumuje’.

ITocroju, fakte, BepoBaTHONA ja IOf OKpI/be IVIEMEHVITE HaMepe ITOJIN-
1jajal] CKpyje HeK! APYTY, IPeCcyaH MOTUB KOjUM Ce PYKOBOJVO IPUIN-
KOM Of/Ty4/Baba ia MPeKpILIN IPOIINCe — Ha IIPUMeP, [ja Ce OCBETHU HEKO)j
0co6M I1a YaK 1 Jja OCTBapy MaTepujanHy Kopuct. Tpeba mopceTnTy Ha TO
fla IPUIIAHNUIIY TOMUIYje Jelyjy TOf IPUTICKOM IIPORYKTUBHOCTY, a ia
ce, IPUTOM, HJXOBAa MOTYBAlMja YeCTO IOACTHNYe HarpahuBamweM y BUAY
nosehama miare, cTumynanuje, yHanpebemwa nuty. PykoBohenn nmornkom
»BlUlIIle TIpyujaBa, Behe mpuBmiernje”, mommIajuy ce MOry JIakoO OIJIY9UTU
lla ,0javajy“ caydajeBe Ha KOjuUMa paje Kpo3 pasmnymure oO/MKe 3/10Y-
norpe6a, Kako Oy 10f, BeJIOM IUIEMEHMTOT HOBOJA OCTBAPWIIN Y JINYHY
kopucr. ITonnuajun ce, MehyTum, moHekas MOry OLIYYUTH fia IIPUMEHE
»IIp/paBe“ MeTofie — Ha mpuMep, pancudrkoBarmbe U3BELITAja VTN JTAXKHO
cBeflovebe, Takohe pafy ocTBapema JMYHE KOPUCTHM, aly OBOT IyTa
Memajyhn Tok IpasJie y IOTIIYHO PYroM IpaBLy — ,cnabehn“ konkpeTHe
cly4ajeBe M IITUTENM TMMe HeuMjy WierajqHy aKTMBHOCT. AKO je Takas
noctynak npaheH ocTBapemeM ofpeheHe HaloKHaZle, OH y TOM CIIy4ajy
IpefiCTaB/ba KJIACUYHY KOPYIILN]Y.

MoryhHocT Memmama MOTMBA [jajia je IOBOAA HEKMM ayTOpUMa fAa y
CBOjMM pajjOBMMa M3BpIlle TEPMMUHOJIONIKe KOpeKiyje. [laHd KOHKpeTHO,
Hopey KOpyILuje Ipolieca, y JUTepaTypy YBOAM M IOjaM ,paTo6OpHa
KOPYILIVja“, KOjy C IPeTXOHIM 00/IMKOM II0Be3Yjy MeTOfie KOje ce KOPUCTe,

49 Kutnjak-Ivkovi¢, S. (2005), op. cit., p. 29.
50 Kleinig, J., The ethics of policing, New York, 1996, p. 166.

51 Alpert, G. P, Noble, J., Lies, true lies, and conscious deception: police officers and the
truth, Police Quarterly, Vol. 12, Issue 2/2009, p. 244.
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C TUM IITO 3a PA3/MKy Off KOPYIILUje Ipolieca, KOjoM ce MOXKe OCTBAPUTH
VI INYHY VHTepec (Ha IpuMep, ,0CIabuTU  HeKM CIy4aj 3a ogpebheny Hajo-
KHaJy), paTo60pHa KOPYINIMja MCK/bY4MBO IIOfpa3yMeBa HAIOpe 3a OCT-
BapuBatbe pe3y/rara y CyIpOTCTaB/baby KPUMIHAIUTETY, IOCEOHO Hero-
BVIM TEXUM obOnmiymMa.>?

Ypkoc HekMM JOAMPHMM Taukama maMeby kimacmuHe m Kopymuuje
mpolieca, BIUX0oBe MehycoOHe pasymke Cy MIIaK TakBe fla OBe JBe II0jaBe
Hlje IPeNOPYWHUBO CaryeflaBaTyl Y OKBUPY jeIMHCTBEHOT I0jMa KOPyII-
1yje. 3anpaso, 300T CBOjUX MHOTOOPOjHIX CIIel(pUIHOCTY OHE Ce MOpajy
aHA/IM3VMPATH OffBOjEHO, a ia 611 e TO ¥ ITOCTUITIO, IPETXOHO je TOTPeOHO
yMecTO Kopynuuje mpoueca Hahu Hekn ajjekBatHUju u3pas. Kao jenHo ox
Moryhux perrema npezaxe ce kopuinheme nspasa ,TOININjcKa oOMaHa™
(enr. police deception), a Kao onpap/ame ce HABOAY YMIbEHNUIIA 1a Ce 13a
BehuHe mocTymaka oOkapakTepucaHMX Kao KOpYIIuja IIpoljeca Kpuje
MaHunynanuja. Taunuje, y ocTBapemy KOHKPETHOT Ij1/ba KOPUCTE Ce pas-
IMYUTA ,Ip/haBa’ cpefcTBa (IMOAMeTame JO0Kasa, IPOBOLMpambe [ena,
oaBame MaXHNX obehama, makHa cBemodema UTH.) KaKo 6M ce ocTanu
aKTepu Ipoljeca OoBe/n y 3a0Iyy My Ofp>KaBaln y 3abmymu.

JKpTBe TakBUX mocTymaka Hajuemrhe cy HOjeAMHIV HaJ KojuMa ce
CIIPOBOAY KOHTPOJIa Wn 06paja, OHOCHO /IUIIA OCYMIbIYEHA 32 U3BP-
IIerbe KPYBUYHOT fiefia. Tako, Ha puMep, fa 61 HoLy 10 IpU3Haba Kpu-
BUYHOT JIefIa, TIOJIMIAjI[M TOKOM CaclyllaBama OCYMEINYEHOT MOTY Ipu-
OeraBaTy pasnMIUTUM OOIMIIMMa OOMaHa:

1) a OCyMIBMYEHOM He CAOIIITaBajy IIpaBe Pasjiore 3a MCIUTUBAE;

2) 1a My CaoIllITe Jja TIOCTOjY CBEOK M/IN HEKM APYTU JIOKa3 KOju ra
H0Be3yje C KpUBUYHIM JIeIOM U

3) ma My #ajy HeKy BpcTy obehama Koje ce kacHuje Moxke opehn mmm
U3MeHNTN.>

[ITaBume, CKONMHUK cMaTpa ja je ,00MaHa HeM30eXHO IOoBe3aHa ca
cac/lynaBameM OCYMIbMYEHNX /NI, a TOCe6HO /1a je ePUKACHOCT Cacmy-
IIaBama YIUTHA 0e3 HeKMX o6mmka oOMaHe ™, IITO je IMPYINYHO OMCKY-
TabunHa nsjasa. Jlogyie, Kako ,IIpaKca IOKasyje, OCyMIbIYEHY CY 4eCTO
BOJbHI J1a IPU3HAjy U3BpIIee KPUBUYHOT Jie/Ia aKo OV Ha Taj HaYMH HellITO
MOITIM JOOUTM 3ay3BpaT — jeHOCTaBHO, OHU Tpake HeKo obehame ™, Te
CaMJMM TVIM IIOCTajy IOTOfIHA )KPTBa OOMaHe.

52 Punch M. (2009), op. cit., p. 29.

53 Roberg, R., Crank, J., Kuykendall, J., Policija i drustvo, Sarajevo, 2004, str. 389.

54 Skolnick, J., Deception by police. In: Police deviance, Cincinnati, 1986, p. 134.

55 Munuh, H., [Jo3Bo/beHM 1 He{O3BO/bEHM IIPUTHUCAK HA OCYMEIbMYEHOT TOKOM IIpoLieca
cacnywama, HBII: Hayka, bes6eonocm, Ilonuyuja, Top. 10, 6poj 1/2005, ctp. 121.
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MebyTuM, momuumjcku Cny>kOeHUIM ce MOTY CITY)KUTU OOMaHOM U Y
OIHOCY C TY>KMOLIMMA ¥ CyAujaMa 3aly>kKeHIM 3a MICTPary U JOKa3UBambe
KOHKPETHOI' KPVMBMYHOI Jie/la, Hajuenrhe y BUJy IIOJJHOIIEHA JIAKHUX
M3BelITaja VIN JIAKHOT CBefoYera. TakBUM HOCTymuyMa ce Hajuerrhe
npuberasa Kajja ce HacToje ,IIPUKPUTK  YMEbEHMIE Ja CYy JOKa3) Ipu-
KYIUb€HM He3aKOHUTO. bapkep TBpau kako je y CAJl maxkHO cBefoYeme
Ho/MMIajala Ha Cy/ly BeoMa pallupeHa 1ojasa, moTBphyjyhm Ty koHcTa-
Talljy pe3ynTaTuMa UCTpaKiBamba y KojuMa je 23% aHKeTUpaHUX I0/M-
1jajara 6ap jefHOM y Kapujepy jiarauo Ha Cygy.*

Jaxo ce y ocTBapemy KOHKPETHOT I[M/ba TEXM Ka IpuberaBamwy LITO
nepUAVHMUM ¥ JYKaBUjUM MeTofaMa, He Tpeba maryburm us Bupa
YMBEeHNITY fia ce (POpMaTHM IpoIlec MOXKe HapYLUIUTH IOCTYIIIMA IIOT-
IIYHO Jpyra4nje npupope ox oomane. [Ipumepa pagn, IpusHame OCYyMIbI-
YeHOT He MOpa ce ZOOUTY Ha IIpeBapaH HaulH Beh Moxke OMTy n3HyheHo y3
npruMeny ¢usnuke cue. [IocMarpaHa 9ak ¥ y KOHTEKCTY T3B. KOpyILuje
Ipoljeca, TaKo yIoTpeO/beHa Cyla CBaKaKo He IPefiCTaB/ba MOJINIIVjCKY
0OMaHy a/M HJ KJIACUYHO KOPYITHBHO IIOHAIIAbE.

Crora ce norm4yHo Hamehe nuTame Koju TepMUH ynorpebury, a fa ce
BJIM 00yXBaTe CBa IPOTUBIIPABHA [TOHAIIAA ITOTNIIMjCKUX CITY>KOeHMKa
U3 OBe IpyIle — KOja Cy VICTOBPCHOT MOTMBA a/ly CYIITVHCKU Pa3INdnuTe
npupope. Y Tparamy 3a afieKBaTHUM M3pa3oM He CMe ce 3ab0paBUTH
fia je OBIe ped O MOHALIAKMMa KaJa MOMMLUCKA CIY)XOEHUIM CBECHO
U HaMepHO Kplle Ipomuce KojuMma ce ypebyjy mommiujcka Jy>KHOCT 1
Ha4JH IIOCTYIIakba, OHOCHO 1a IIPefy3UMajy aKTUBHOCTY Ha KOje HeMajy
3aKOHCKO IIPaBo. Y TOM CMICITY je HECYMIbIBO Ped O 3/I0yIoTpeby momnm-
nujckux opnanthema. Jloga mu ce ToMe YnbeHNUIA 1a €y Y BehyHM TakBUX
cTy4ajeBa HOMUIIAjIY MOTUBYICAHMY fia KpIlle IIPOMNCe ITIEMEHUTIM II0BO-
ioM, OHJa 6u ce popMmynanyja ,3710ynoTpeda IIeMEeHNTOT IOBOjA“ MOITIa
YYHUTYU JOOpUM 13060poM.

Hamnocnerky Tpe6a ucrahu fa, ynpkoc 1o6poj HaMepy U INIEeMEHUTOCTI
HOCTaB/BEHOT IV/ba, CPEACTBA KOja HMOMMIAJLM TOM NPUIMKOM KOPUCTE
»He mpuande /pyarMa Koju Tpeba ga 6yay onmdere BIajaBMHE IpaBa
u cuM6071 IIpaBHe fipkaBe. CXOIHO TOMe, Kao aJileKBaTHA 3aMeHa U3pasy
»KOpYyIILyja mporeca“ Moria 6y mocny>xutu u popmynaruja ,, HefOMUIHO
MOHalllakbe IIeMeHuTor nosoxa“ (eHrn. noble cause misbehavior).”

56 Hutnpano npema: Crank, J., Understanding police culture, Cincinnati, 2004, p. 295.
57 OBakBa ¢opmynauyje je unade Beh sactymwpena y nureparypu. Bugeru: Bayley, D.
(2002), op. cit., p. 135.
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1.4. PasmaTpame KOHCTUTYTHBHIX efleMeHaTa feduHMIje
MONNIjCKe KOPYNIMje Kao MOKYIIaj YHIBEP3aaTHOT
onpehema oBe nojase

[Ipeucnnryjyhu mMHOro6pojHe pgeduHMIIMje TOMUIMjCKe KOpyMLuje
yodaBa ce Jja, OpeJ| CBUX HEIIOMMP/bMBUX Pa3/nKa, OHe y ce6M cajpike I
HeKe 3ajeJHIYKe elIeMEHTe KOjy CBa Ta TyMaderba II0Be3Yjy. Y TOM CMUCTTY,
IpBY CUTypaH KOpak Ka QopMmyycamy WITO NpelusHuje neduHuIMje
jecTe umeHTHNMKOBaIbe YHUBEP3aTHNX elleMeHaTa II0jMOBHOT onpehema
KOpYIIMje U BUXOBO CyOnumupame y jenny gedunnnujy. Vinycrpamnuje
pajgy, y jefHOM MCTPaKMBAYKOM IIPOjeKTy, mocBeheHOM ucTpaxuBamwy
KOpyILMje y IOMUIVjU, HOCYOLM €y 13abpanu feduHuIMjy Koja je canp-
xama cnenehe enemeHTe: 3moymorpeba ciyxbeHe QyHKIMje, IpyKambe
MOBOJIA W/IM BIACTUTA MHULIMjaTUBA M CTULAbe JIMYHE ITOTONHOCTY U/IN
HaCTOjame Jla Ce OHAa OCTBApM.>®

OBM any U jOII HeKN e/IeMEHTH, KOjy CY YCIeNIHO MAeHTU(MUKOBaHN
aHa/mM3oM nocrojehux geduHMIM]a, TIPEACTaB/bajy OCHOBHO IIOIA3MINTE
y TeopujckoM AeduHuCamy KOPYIILyje Y MOMUIVjI, YUjUM Ce CliajambeM
KOHCTUTYMIIE jefHO omite ofipebeme. Mehytnum, 6ynyhn ma je peu o
alCTPaKTHUM KaTeropiujaMa, HhUXOBO 3Ha4Yeme ce MOpa JOJATHO IOjac-
HuTH. TauHuje, Kako 6 ce OTKIOHM/IE eBeHTYyaHe AuneMe a ofpebherme
YYIMHIJIO LITO IIPELV3HUjUM Y KOPYICHUjUM 33 ICTPa)KMBabe, IOTPeOHO je
OIlepal[IOHA/IN30BaTY KOHCTUTYTUBHE e/leMEeHTe TeopujcKe AepUHuUIje.

1.4.1. Paowa usspuierva

YumeHnIa je ja ce KOPYNTUBHO IIOHAIIAlbe 3aCHNBA Ha 3/I0YIIOTPeOM
opramhema Ka0 OCHOBHO] pafiby U3BpIIEHa, Koja je onpenMehena, mpe
CBera, y mpuMmamwy Muta. MebyTnm, a 1, mopex oBe pajmbe, IOCTOje jOLT
HeKe aKTMBHOCTHU Koje 61 ce MOITIe CBPCTATM Y KOPYNTMBHO HOHAIIAHe
HOMNIVjCKUX CTy>KOeHMKa, MUTame je Koje ce OBfe JIOTMYHO HaMehe. ¥
Tparamy 3a OITOBOPOM MoxXKe HOocayxutu cregehe Tymademe: ,,Ilomm-
IVIjcKa KOpYIIIMja IpeficTaB/ba 37I0YIIOTpeOy MOJI0XKaja, Kajia je, y CTBap,
KOPYMIIMPaHO MOCeOHO MOBepebe Koje MOMNIIAjIN Y>KIUBAjy.”

58 Holz, K., Korupcija u policiji? - Istrazivanje o opsegu korupcije unutar policije i o stavu
policijskih sluzbenika prema korupciji, Izbor, broj 4/1998, str. 270.
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Kaxo o6pasake 3aCTYIIHMK OBOT CXBaTamba, IIOBEperbe ce MOXKe KOpY-
MIVPATY Ha JBa HauMHA: 1) Kajja MO/INIIAjIM M3BpILIAaBajy KpMBUYHA Jie/ia
oy nokpruheM Tor moBepema 11 2) Kafia ce TO IOBepeme KOPYCTH 300T 1ie-
raJIHMX pasjiora, Kao IITO je, Ha puMep, obe3behnBame ycryra y 3ameny
3a HoBall. [IpBu T Kopymmnmpa nyubeBe MOMNLN]CKOT pajia M CPECTBA
KOja ce IIOBepaBajy MOMNLVjK A OU Te IV/beBe ¥ OCTBAPWIA, HOK APYIU
TUII KOPYIILMje KBapy IIpaBefHy paclofieNly HOMMIVjCKUX pecypca.™

PykoBonehu ce oBuM cxBaTameM, Y KOPYILUjy 61 ce MOI/Ia CBPCTaTH
CBa IIOHAIlIaba KOjIMa je 3ajeSHNYKO TO IITO IPefCTaB/bajy 310ynompedy
(oBnmamhema, ayTopureTa, II0/I0Kaja), OHOCHO CBECHO KpILeHe IpaBuIa
KOjMMa Ce peryauiiie 1ITa je IOAMULMjCKa JY>KHOCT U Ha KOju HauMH IO/~
UjcKu cmy>k6eHuK Tpeba ma moctyma y ofpebeHom TpenyTky. Kommko
TOJI C€ OBAKBO TyMayerbe KOPYIINje YMHI/IO 3HaYajHIM, OHO je UCYBUIIIe
IIPOKO jep y cebu oOyxBara M IOHAIala KOja ce TPaAUIVIOHATHO He
IPeIo3Hajy Kao Kopymiuja (Ha mpuMep, 3710yIoTpeba cpefcTaBa IPUHYHe
y CIydajy monmuujcke TopType). 3ampaBo, Kajia ce IojaM 3710ynoTpebe
TyMa4y y KOHTEKCTY objalllberha KOpyILyje y IOMunuju, Tpeba umaru
y BUJly KaKO OHa HacTaje y IpOLeCy JOHOIIEHha KOHKPETHUX OfIIyKa U
IIpeny3nMamy IOCTyIlaKa 3aCHOBAaHNX Ha TUM O[JTYKaMa, a/i y3 6I/ITHy
HaIlOMEHY /1A je TOM IIPWIMKOM HaMepa ITO/INIajla jaCHO MICKa3aHa y BULY
OCTBapera KOPUCTY WM 33[J0BOJbeIba HEKOI JPYTOL, IIpe CBera JIMYHOT
MHTepeca.

Henapnh nanmomume cnepehe: ,,Kopynumja He MoXke fia IOCTOju yKO-
JIMKO MaKap jefjlaH off y4eCHMKa Hyje y IPWINLY Jja TOHOCU HEKY OMIYKY,
jep cajpykaj Te OfTyKe ¥ IIpeficTaB/ba IpeaMeT Kopymuyje. (...) Kopymumja
Takobe Hehe mocTojaTyt Kaja ce JoHece MPUCTPAcHa OIJIYKa YC/Iel TOra
IITO FeH JOHOCW/IALl HeMa Ha pacliojlaramy cBe moTpebHe MHpopManyje
3a [JOHOIIee HEeIIPUCTPAcHe OJIyKe, MMa IOTpelliHa YBepemha W Huje
CIIOCOOaH Ia pasnyun ojiyyHe ynmbeHure.“® Jlakie, Hamepa JJOHOCKOLIA
OfUTyKe Mopa OUTM ycMepeHa Ka HapyllaBamy Hadela HeIPUCTPACHOCTU
IpU O[Iy4MBaIy, Kajla HENPUCTPACHOCT O3HAYaBa HY)KHOCT [ja OfHOC
OHOTa KO JIOHOCHU OTYKY C OHMMa KOjI Cy 3a JJOHOLIEHE VIV CafIp>Kaj Te
OJITYKe 3a/[HTEePeCOBAHN y CAMOM IIPOLIeCY O[Ty d/Baba He CMe OfUrpaTu
HUKaKaB yTNI1aj (MUCTIN ce, Ipe CBera, Ha pohadke 1 mpujaTe/bcke OTHOCE).

59 Newburn, T, op. cit., p. 5.
60 Nenadi¢, N., Pojam i uzroci korupcije. U: Korupcija: osnovni pojmovi i mehanizmi za
borbu, Beograd, 2007, str. 18.
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Y okBMpy pasmarpama pajiie U3BplIemha Kopyniuje Hamehy ce jomr
IBa Ba)KHA MyTarba:

1) ma nmu je KOpymuMja jefuHO Moryha Kao pe3y/nrar uMmema WIN je IaK
OCTBap/bMBa U HEYNIHEIHLEM OJHOCHO IIPOIYIITAKEM PA/iihe YNIHEha U

2) la 1 je KOHKpeTHa 0co6a OfIrOBOPHA 32 KOPYITUBHO IIOHAIIAE CaMO
YKOJIVIKO je IIpefiy3JMasia pajiibe Ha Koje Hujje oByamiheHa, Min je ak offroBop-
Ha I KaJia leHN MOCTYIILY He TIpefa3e TpaHNIy oBanhemna Koje mocenyje?

Y oprosopy Ha oBa IMuTama MOXKe MOCTYXnTu cinefiehe objarmere:
»Kajja monmmiajiy cBecHO ypajie HEIITO IITO He O6u Tpebaso Wiy He ypaje
HelITo 1TO 61 Tpebano, oHM 3/10ynoTpeb/paBajy cBoje CIy)XOeHe HyK-
HOCTHU. YKOIMKO Cy Te aKljuje WIM M30CTaHIM (aKIMja) MOTMBUCAHK
no6MUTKOM, KIacuUKyjy ce Kao ckpusmera xopyniyja. C apyre cTpaHe,
KaJla TO/MUIJIM CBECHO ypaje HeITo INTo Ou Tpebanmo wiau He ypaje
HEIITO IITO He 61 Tpebasio, OHU HUCY 37I0YHOTpebun cBoja opaiihema.
MebhyTum, yKOIMKO Cy Te aKijyje MM M30CTaHIM (AKI[Mja) MOTUBUCAHN
JOOMTKOM, OHU TaJia MPeACTaB/bajy 3/10ynoTpedy CIy>KOeHOTr MoIoXKaja 1
KIacuUKYjy ce Kao HeckpusémweHa Kopymuuja. ©!

OBakBa KOHCTaTalija HAaBOAY Ha 3aK/by4YaK Jja ce KOPYIIMjOM MOXe
CMaTpaTy CBaKU IIOCTYIIAK y KOjeM HO}H/IHI/IjCK]/I CHy>K6eHI/IK, MOTUBUCAaH
ocTBapemeM ofipeheHor [06MUTKa, CBECHO Ipefy3uMa WU IPOIyLITa Jia
npey3Me KOHKPETHY pajiby, 6e3 0631pa Ha TO f1a /I Ta pajiiba Ipenasn
TpaHMIle HEeroBuX OBjallherma OJJHOCHO HEroBOT CITYXXOEHOT IO/IOoXaja.
Mlaxsie, HOMUIVIjCKY CITY>KOEHUK je KOPYMIIMPaH aKO IPUXBATU HAOOKHAOY
360r HeM3BpIIaBamba perylapHMX AY>KHOCTM, alu U 300T U3BpIIaBaiba
y>KHOCTY HOPMAJIHO IIPOIIMCAHNX 32 IeTOB PajHI TIOTI0XKa].

Y TOM CMUCITY je 3aHUMJ/BJMBO TIOMEHYTY KaKO Ce Y IUTepaTypu, Opex
Beh moMeHyTe CKpMB/beHe VI HeCKPYUB/beHEe KOPYIILIVje, Pas/IMKYyjy jouLI iBa
crienuduyHa o6/mmka nogMuhuBama:

1) noomuhusare paou obes3behusarba ucxooa — OBie ce TeXM JoOujamy
He3aKOHUTOT MCXofia (Ha IpyMep, J03BOJIe Ha KOjy AaBajal, MUTa Y HOP-
MaJIHMM OKOTHOCTMMa He 611 IMao IpaBo) 1

2) noomuhusare padu ,noomaszusara“ — OBJe Ce TEXW 3aKOHUTUM
VICXOAVIMa, Ta4uHYje MUTO Ce Jjaje caMo pajy yop3ama (3aKOHUTOT) MCXOfia
(Ha mpuMep, fobujama oxpeheHe Ko3BosIe Ipe UCTeKa yoOU4ajeHOT poKa
3a IheHO u3aBambe).%

61 Kutnjak-Ivkovi¢, S. (2005), op. cit., p. 18.
62 Borba protiv korupcije: osnovni pojmovi: prirucnik za obuku, Beograd, 2015, str. 113.
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1.4.2. Oonoc usmehy akmepa

[Tpupopna xopynnuje je Takpa JlJa OHa 3aXTeBa IIOCTOjalbe JIBE CTpaHe
usMehy Kojux ce ycIocTaB/ba KOHKpPETaH OfJHOC, TOKOM KOjer aKTepu
HIOCTIDKY JJOTOBOP O OCTBapemwy ofpehene Tpancakuyje. Vimajyhn y Buny
OBY uMmbeHNIY, [latsep geduHmIIe KOPYIINjY Kao ,,pa3MeHy yCIyra Koja
nojpasyMeBa foropop usMehy meHMx akrepa‘, fopajyhu npurom ,,na ce
CaMO YKO/IMKO HEKO yTude Ha IIONMIAjIa la HEPONMCHO 06aB/ba CBOjy
ILy>KHOCT MO>Ke TOBOPUTY O KOPyHIuju stricto sensu®.®

Konuko rop ce 4MHMIO NMpeUM3HMM, OBO TyMadele MIIAK HUje CBe-
obyxBaTHO. HecriopHo je 1a ocTBapeme KOPYNTUBHE TPAHCAKIMje 3aXTeBa
HOCTOjabe JBe cTpaHe u3Meby Kojux ce ycnocTasspa ofpeher ogHoc u y
TOM CMMCITY je OBaj ayTop y mpasy. la mu, MehyTum, Taj ogHOC yBeK MOf-
pasyMeBa ocTBapeme HoroBopa usMeby akTepa kopymiuje, a moce6Ho fa
JIVL je HEOTIXOJJHO JIa HEKO yTH4e Ha ITOINIIajIja KaKo 01 0Baj 3710ynoTpebmo
cBoje opyaltheme, IMTamba Cy KOja 3aC/Ty>Kyjy HELITO LIMpe 0OpasioxKerbe.

Csopehn nHUIMjaTUBY 3a U3BpILIEHE NEMMKTA HA pyro nauie, [larsep
HO/INIIjIIa IIPefiCTaB/ba MCK/bYYMBO KA0 ITACYBHOT Cy0jeKTa, 3aHeMapyjyhn
YMIEHUITY Jia CMep MHULVjaTVBe MOXKe OUTY OOpHYT. Y TOM CMUCIY je
BpefHO ykasatu Ha crmenehy koHcratanujy: ,Kopymiuja moppasymesa
oppeben opHoc n3Meby ydyecHuka y morabajy, koju ce maHudecryje kpo3s
pasmmuuTe papme (3axTeBame, Hyheme, gaBame, npumame).“ Ilpema
TOMe, y OCTBaperhy KOHKpeTHe TpaHCaKIyje IOINIlajall ce MOXe [JpXKaTu
HAcUMBHO (Tako LITO IpuMa IIOHYDeHM MMTO), aiy M WUIPATH aKTUBHY
YJIOTy, OHOCHO VIHULIIPATV OCTBapeme KOPYILMje TaKo IITO IpejyIaxe,
TPaXXV WJIU 3aXTeBa MUTO.

HecnopHo je ma 3axmesarwe MUTa MOXKe JOBECTU 10 0OOCTPaHO 3a/10-
Bos/paBajyher cropasyma, amm Mo)ke HMPOM3BECTM ¥ BeoMa HeIpUjaTHY
CUTyallMjy 3a APYTy CTpaHy, OCeOHO YKOMMKO Honmuajan, Kopucrehu
Moh Hap crpoBobemeM 3aKOHa, y3 IIPUMEHY CUJIe WIN IPeTHe 3allpaBo
u3Hybyje HOBaIl WM HeKy APYTy KOPUCT. Y 0BOj cuTyanuja OfHOC n3Mehy
aKTepa IONpMMa HOTIYHO Apyrayuje obimmdje, Kafia ce BMUIIE HE MOXKe
TOBOPUTU O KOOPOBO/BHOCTM ydelrha y KOHKPETHOj TPaHCAKIUjU, Y/Me
ce u moroBop usMeby ydecHumka craB/ba IIOJ 3HaK INTama, a TUME U
IIOCTOjatbe KOPYIIIuje.

63 Matsep, [I., [Tojam xopynuuje y nonuuuju, HBIT: Hayxa, Bes6ednocm, Ionuyuja, Tox.

12, 6p0j 2/2007, cTp. 104.
64 Nenadi¢, N. (2007), op. cit., str. 23.
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[TputoMm cy noce6HO YHUTHe CUTYyalyje Kajja MOJIMIIajal] HeIPeCTaHo
Urpa aKTUBHY Y/IOTY U 3aip)KaBa MHNULIMjATUBY, IOK j€ Jpyra CTpaHa TOKOM
nestor forabhaja macuBHa U He MCIIO/bABA HU Y jeJHOM TPEHYTKY BObY Aa
CTYNM y KOPYIITUBHU OIHOC U JIOIIPMHECe OCTBapemy TpaHcakiuje. OBa-
KaB B 3/710ynoTpebe TeIKo 611 ce MOrao Ha3BaTyl KOPYILMjoM, bapeM He
Y CMUCIIy Y KOjeM je Tpero3Haje KPUBUYHO IIPaBo. 3ampaso, oBjie 6u ce
IIpe MOIJIO TOBOPUTMU O JeUKTY U3HYE.

[Toce6HO objalmere 3aXTeBajy CUTYyaluje Kajja BO/ba jeflHe CTPaHe Ja
y4ecTByje y KOPYITUBHOj TPaHCAKIIMjy Ha IOYETKY HIje II0CTojaa, ja Ou
Ha Kpajy umnak 6mra ocTBapeHa min, 60/be pedeHo, n3jejcTBoBaHa. Tumm-
JaH IpUMep je CIy4aj Kajia IoMuIajal rpahaHHy cTaB/ba 0 3Hakba pU3UK
KOju MOXKe Jla MCKYCH IIPaBYTHIM IO/IUIIVjCKUM IIOCTyTameM (Ha IIpuMep,
HaIUTaTa HOBYaHe Ka3He 300r YYMIEHOT IpeKpIlaja), JOK MICTOBPEMEHO,
00VYHO ITOCPENHO a IIOHEKAJl M IUPEKTHO, VICKa3yje CIIPEMHOCT Jia OACTY-
IUTY OF aKI[Uje Koja je 3a mera LITeTHNja, ann y3 ofpeheny HajokHaxy.

CBecTaH fia My je ,JICIUIaTMBHje" ja ce YIIYCTY Y TPAaHCAKLNjy, rpabaHuH
omnydyje ma mogmuty nomnnajua. CrenndraHOCT OBaKBUX CIy4YajeBa ce
OIJIEfla Y CMEHU y7102a Y hpey3umaryy uHuyujamuee, Kaja noamniiajall Hajupe
HIVIKTVIpA CUTYaLVjy ', Aia 611 KacHYje MTHULIMjaTUBY IIpey3eria pyra CTpaHa.
Iako je y moueTKy fo06poBo/bHOCT y4enrha 61ia ynuTHa, JOroBop nsmeby
aKTepa U CarJlaCHOCT bUXOBIUX BO/ba Ha KPajy Cy MIIaK IOCTUTHY TH.

[IpunukoM pasmarpara OBOI IIMTamba He CMe Ce M3TyOUTH U3 BUJA
YMIbeHNIA Jla TIOHeKaZ M JJOOPOBO/BHOCT ydelrha MOMMIMjCKUX CITYK-
OeHMKa y KOPYNTUBHOj TPAaHCAKL[VjXi MOXKe OWTI IO 3HAKOM IINMTAamba.
[Toce6bHO mpo6/IEeMaTMYHMM 3a TyMadele CMATpajy ce CUTyauuje Kaja
ITO/INIIAjal] HajIIpe He JKeM Jla y4eCcTBYje Y KOPYILMjU, a/li Ha KPajy, IOf
yTUIIajeM CIIeTa OKOTHOCTY U/ Pa3IN4UTUX IPUTHCAKA, UIIAK OfITydyje
fa yame MuTO. IIpuTOM, Ha TaKBY OJIyKy JOTUYHOT IIO/INIIAj1L[A MOXKE YTU-
LjaTy caM Kopynrop anu u Tpeha nuia (Hajuerrhe kopymnupase Kosnere).

1.4.3. Tpenymaxk ucnname

[IpennsHo medmHMCame KOPYNLMje 3aXTeBa U pasMaTpame TPEeHyTKa
uCIIaTe ofHOCHO npucneha kopucTy, Kaja ce morudyHo Hamehe nmurame
Jla M je 3a IIOCTOojarbe KOpyILyje OMTHO Ja je MCIUIaTa JOrOBOpeHa IIpe
VIV TIOCTIE TIpefTy3eTe pajiibe, OHOCHO JIa /I je JOOUT OCTBapeHa Ipe M/n
nocje npegysere pajamwe. HecropHo je ga ucniara npe usBpllerma fena
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Tpeba fa Oynme meduHmcana kao Kopymuuja. Mehyrum, cutyanuja kaga
HOJINIIAjIM CTUYY HOOUT HAKOH IIpefy3UMamba KOHKPeTHE pajiibe 3aXTeBa
IIOJJaTHO TIOjallliberbe.

Cry4ajeBM Kafia je O/NINIIAjall yIUIETEH Y T3B. CKPUB/bEHY KOPYILIjY U
KacHUje uciyraheH 3a by HeCyMBUBO Tpeba 1a 6yay okapakTepuCcaH! Kao
KOPYILLINja, T0CeOHO aKo je II0CTOjao TaKaB JOTOBOP, jep IOC/eNuIle TAKBe
pajme MOTy O6MTH jeTHaKo 0301/bHe Kao 1 Kajja ce UCIIaTa JOTOBOpHM IIpe
U3BpIIeHa Jiena. 1o je moceOHO MHAMKATMBHO y CUTYyalMjaMa Kaja ce
UCIUIaTa TIOHaB/ba (Ha IpuMep, IOMNUIIAjall y HEKONMMKO HaBpaTa He Xalcu
[ivIepa ipore ¥ 3a TAKBO ITOCTYTIakbe Off Ihera CBaKy Iy T 001ja UCIIIATY).
OsJie je, 3ampaBo, ped 0 jefHOj crienndIYHOj CUTYaIMju, Koja 6u ce Mor/a
OKapaKTepucaTy Kao KOHMuHyupano nnahawe — crydajeBu Kafia ce, Ha
OCHOBY IIPETXOJHO IIOCTUTHYTOT IOTOBOpa M3Mely akTepa, BpIe mepyo-
[VMYHE VICIUIaTe, 00MYHO Y yCTa/beHOM IepHopy (Ha IpuMep, CBaKOT IPBOT
y Mecely), a Kao HaJJOKHaJla 3a y4MibeHe YCIyTe, IITO je MoceOHO MHAMKA-
TUBHO Yy cnyqajy 3alITUTE UICTATHUX aKTUBHOCTMN.

[TocTojame KopymIyje je HeCIIOPHO M KOJ| T3B. HAKHAOHO2 noomuhu-
éara — ped je O CTUIAmy JOOUTH KOje HMje YTUIIQJIO Ha M3BpIIEHe
cmykOeHe pajilbe Y KOHKPETHOM CIIY4ajy, jep je YCIeAnIo HaKOH ke, 6e3
nperxogHor obehama (forosopa) o ocTBapewy KOpUCTU. VIHKpUMMHM-
came OBOT 00/IMMKa IIpyMaba MIUTA, Kako To Buau ‘hophesuh, ,,onpaspano
je ¢ 063upoM Ha uMmEeHNIy fia ¢y cnyxbena mmua Beh mrahena 3a cBoj
paj y cryx6u, Te na HUCY oBaliheHa fia 32 BberoBo 06aBjbame IpUMajy
OwIo 1ITa Off CTPaHaKa M JPYIMX 3auHTepecoBaHux mna“® Takobhe, kako
JIofiaje OBaj ayTop, »,OBAKBO IIOHAIIAIbE YYMHIUOLA [ie/la MOXKe KOJJ IbeTa Jia
CTBOPU HaBUKY fia yOyayhe Tpa>ku 1 IIprMa MUTO y OBAaKBJM ¥ C/ITYHUM
cutyanujama“.®

J13BecHO je ja ce ocTBapeme KOPYITUBHE TPAaHCAKIVje MOXe 6a3upaTn
Ha 1wiahamwy yHanpey, anu je 4MmbeHNIA Ja 3HaTHO Behu O6poj cinydajeBa
noppasymMeBa HakHagHy uciviary. lllrasume, kako Beropuh mcrnue, ,,y
HajeeheM 6pojy cydajeBa BpeMeHCKO pasrpaHunderbe usMehy npucrpacue
OJiTyKe KOPYMIIMPAHOT U MPOTUBYCIyre KOPYIITOpA je TAKBO fia MPOTH-
BYC/Iyra KOPYNTOpa KacHM', LITO OBAj ayTOp TyMadyl Kao CBOjeBPCHO
opnoxxeHo mwahame y cry4ajy kopynnuje.”

65 utupano npema: Josaruesuh, II., op. cit., ctp. 128.
66 Ibidem.
67 Begovi¢, B., Ekonomska analiza korupcije, Beograd, 2007, str. 61.
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Ysumajyhn y 063up NIpeTXofHO omycaHe CHUTyaluje, c1oO6ogHO 61
ce Morno pehy fja KopyImja IOCTOjU Y CBAKOM CITy4ajy Kaja je KOPUCT
(mobuT) OcTBapeHa MPOTMB3aKOHUTOM PafboM, TadHMje 37I0yIOoTpeboM
opnanhema, 6e3 063upa Ha TO Kajia je MCIUIaTa JOrOBOPEHa, OJHOCHO JIa
/I je KOPyMIIMPAHO nie I1aheHo yHaIpey Wy ra je KOpyNTop HaKHaJTHO
VICIUIATVIO 33 YYMIbEHY YCIIYTY.

1.4.4. Bpcma 0o6umu

Yumwennuna je fa je HoOBall JOMMHAHTAH MOTUB 3a KOPYITUBHO ITOHA-
IIame, KOju je MHade 1 Hajuentha BpcTa JOOUTM KOjy IOMNIQjIV KOPYMIIN-
pameM ocTBapyjy. la mu, mehyTnm, ocTBapeHa oOUT, HOpex HOBILjA, MOXKe
YK/byunBaTHU U HeKe JipyTe BuioBe Kopuctu? Behmna ayropa ce cmaxe ma
CBe IITO MMa HOBYaHM €KBMBAJIEHT Tpeba TpeTpaTy Kao KOPYNTUBHY
IOOUT ¥ TO HUje CIIOPHO, /TN je AUCKYTaOVIIHO Ja /I Ce TY MOTY CBPCTaTH
U HeMaTepujalHe MOTOZHOCTY (Ha IpuUMep, IOCTU3ame OOo/ber CTaryca,
noBehame yrena, fo61jame jaBHOT IPM3HAKbA) a/li ¥ APYTU BULOBM 3a/0-
BOJ/bCTaBa, KOje ITONIMIMjCKM CTY>KOEHUK HEeCYMIbMBO MOXKE OCTBAPUTH
3710yIIOTPeOOM CBOT ayTOPUTETA.

3a Henagmha oBo murame He ocTaB/ba IMPOCTOpa HMKAKBOj AMIEMM
jep, IpeMa BberoBOM MUIIJBEY, ,,[IOTOTHOCT MOXKe OUTI OMIO0 KOje BpcTe,
o0yxBaTajyhn Kako KOPYCTH Koje VIMajy CBOj HOBUaHM €KBJMBAJIEHT TaKO I
OHe Koje MOjeAMHITy oHOCe Behu pyIITBeHN YIIel MM Ia IaK Ha HeKN
APYTM Ha4VMH 3al0BO/baBajy (Ha ImpuMep, 3aJl0BOJ/baBameE CyjeTe, OCBETe
uTH.). Kopucr ce 4ak Mo)ke cacTojaTy M Off HaHOILIEHA LITETe APYToMe,
cy36Mjama KOHKypeHIyje U CIMYHMX MojaBa‘.®

OBakBa TBpAIba je IIOTITYHO Ha MECTY, TOCeOHO aKo ce y3Me y 0031p unibe-
HIIA fla CY HeMaTepyja/iHe IOTOHOCTY HeKoMe OUTHIje Off CaMor HOBLIa, He
3abopasbajyhy mpuToM ja je ,Ip/baBOM * HOBLYY JIaKie yhiu y Tpar.

PasmaTpajyhu oBaj enmeMeHT Kopymnmmje, HeKM ayTOpu UAY TOIMKO
laJIeKO [a y KOPYNTUBHY JOOUT YK/bY4yjy YaK ¥ OCTBapere CeKCYaaTHOT
3aJ0BO/bCTBA — Kao, Ha IpuMep, Cama Kytwak-VIBkoBuh, aprymentyjyhu
CBOje yBepeme HaBOoAMMa Koje je objaBuo Fbyjopk majmc: ,,JiBojuna mpu-
MaJHMKA BYjopIIKe HOoMuIyje ¢y ocyheHa 3a mpumMarme MUTa IOIITO UM
je jemHa IIeCHAaeCTOrO[MIIbaKNba 13 KBMHCA MpYXXUIa OpalHU CeKC Y

68 Nenadi¢, N. (2007), op. cit., str. 19.
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3aMeHy 3a TO Jia je He yxamce 36or caobpahajHor mpekpiraja u moceyo-
Bamba HapKoTuKa.“” Jlako je HeCyMIBMBO ped O CIeLUpIIHOM CIy4ajy,
HOCTOjarbe KOPYyIILje y IbeMy YOIIllTe Huje CliopHo 6yayhu ja je cexcy-
aJIHa ycryra KopuirheHa Kao CBOjeBPCHO IUIATEXXHO CPEICTBO 32 UMbEeHe
HIPOTUBYC/Iyre Ha KOjy MOMMIVJCKYM CITYXOEHMIM HYCY MMalu Ipaso.
CXOHO TOMe, OCTBAPEHO CEKCYa/lHO 3a/I0BO/BCTBO C€ MOXKE TYMauUTH
Kao KOPUCT OCTBapeHa Y KOHKPETHOj TPaHCAKLIVIjIA.

1.4.5. Bpeorocm dobumu

Bynyhu na je octBapeme MaTepujaiHe KOPUCTU JOMUHAHTAH MOTUB 32
KOPYITMBHO [TOHAIIAke, IOTMYHO ce HaMehe MuTame ga i CTULambe 6110
KaKBe Jobuty, 6e3 0031pa Ha BeHy MaTepyjalHy BPeLHOCT, Tpeba cMart-
paty KopymnuujoM. Y OAroBOpy Ha OBO NUTAare, MHOTY ayTOpPU OOMYHO
HacTOje Ja IpeLusyupajy LOmM IIpar BPEAHOCTM KOjy ITO/NIMIajal] MOXe
OCTBApUTM y TpaHCaKLuju, MmocebHO cariefaBajyhm mpakce npumama
IIOKJIOHA U CTHUIarba OeCIUIaTHUX MIPUBIJIET)a.

C npyre crpaHe, y objallbery KOPYIIVje HEKM ayTopy HacToje ja
TaKBY IIPAaKCy U3JBOje 13 KOHTEKCTA K/IacCU4YHe KOPYIILMje U Jia je care-
Jlajy He3aBUCHO, HaI/IallaBajyhn yjeHO mbeHy crenyduyuHy IpUPORY U y
kopuitheHoj TepMunosnoruju. Tako, Ha IpUMep, IpUMatbe IIOK/IOHA Mabe
BpenHocty IIpensnep (Prenzler) HasuBa ,,cuTHOM KopymuujoM“ (eHITL
petty corruption)’, nox Poj6ax n bapkep To Kareropuiry Kao ,,KOPYILujy
ayTopureTra“ (eHIN. corruption of authority). TBopuu oBe dpopmynanuje
objammaBajy: ,[lomunujcku ayTopuTeT je KOpyMIMpaH Kaja CiryxoOe-
HUIY IO/MNIYje CTUYy JOOUT Ha OCHOBY CBOje (yHKIMje, a la He MOpajy
la Kpllle 3aKOH (Ha IpuMep, NpUMame CUTHUX IIOKJIOHA ¥ Kopuinhemwe
OeCIUTaTHMX NPUBWJIETHMja IOMUIIVjCKOT 3aHMMamba). !

Kapa Heko kaxke f1a je IPOTUB KOPYIILYje, IEroB Ce CTaB MOpa ITOBP-
THYTY JOJATHVM IVTAbVMA, TUIIA: [1a /I CMaTpaTe Jja MouIiajaly He Oy Tpe-
6aso fa npuxsaTy OecIUIaTHY IO/bY Kade, a OeCIUIaTHO jerno, a IOK/IOH 3a
IpasHMK, a Harpajiy Koja je ICKpeHo MoHyheHa 3a e(hyKacHO M3BpIIIEH 3a/a-
Tak? Vako je oBakBa Ipakca rOTOBO yoO14yajeHa y HEKMM 3aHMMamyMa (Ha

69 Kutnjak-Ivkovi¢, S. (2005), op. cit., p. 24.

70 Prenzler, T., Police corruption: preventing misconduct and maintaining integrity, Boca
Raton, 2009, p. 16.

71 Roebuck, J., Barker, T., op. cit., p. 428.
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npuMep, dairhaBarme JOKTOpa HAKOH YCIIEIIHO o0aB/beHe OIepalyje), OHa
crBapa ofpebhene HemoymuIle Kafa ce y ynosu nmpumaona Haby momiiajum.
Trume ce Hamehy Heka HOBa MM Tarba Kao, Ha IPUMeED, Ja /I TOTINLAJIM Tpeda
fia 6yly HOABPTHYTH APYTadMjIM CTaHAAPAMMA Off OCTa/IMX jaBHMX CITyXOe-
HIIKA, VI JIa JIY je KOPUCHO MOTITYHO 3a0paHNUTY IIPYMakbe ITOK/IOHA.

Pesynratu ucrpaxusama (Ha Koje he feTa/bHUje OMTH YKa3aHO HEIITO
KacHUje y pafy) Ioka3yjy fa BehnHa mommiajaia mogpxasa TakBy IPaKCYy,
Ipe cBera 360T TOTa LITO je He JOXKVB/baBajy Kao KOPYILIN]y, HOCeOHO YKO-
JINKO ce TIOKJIOHY IIPUMajy off nomTeHux rpabana. ITopep Tora, monuiajnm
TO 4eCTO TyMaye Kao IeCT 3aXBa/IHOCTY WM Kao BUJ Harpajie 3a mUX0B
TPYH, a Koje 3acy)Xyjy 360r M3BpIIema pUsNYHNX 3afaTaka. [llrtasumre,
Pojbax n bapkep cy y HeKMM IONMMIMCKMM OpraHu3aljamMa 3abenexx i
KaKo ITIOJINIIajIie Koju ofbmjajy becriaTHe IpUBUJIETMje KOIeTe CMaTpajy
lleBUjaHTHUM. >

3a pasnMKy o OBaKBUX yBepea, HEKM ayTOpy 3ay3VMMajy HOTIIYHO
CympoTaH cTaB. Tako, Ha npumep, IbybepH HanoMume Kako je Bucow,
VHaYe jeaH of Hajlo3HATHjuX pedopmaropa amepudke monuunyje, 6mo
YaK NIPOTYB IIpUXBaTama OecruiatHe mosbe Kade, Kok je [Tarpuk Mapou
(Patrick Murphy), Hauennuk [Tonunujcke ynpase rpafa Ibyjopka (NYPD),
HaKoH ucrtpare KHanose koMucuje, 0CTao IIO3HAT 110 CBOjOj U3jaBu: ,Ocum
KOBepTe C IJIATOM, He [IOCTOjY HUjefiHa Apyra CTBap Koja je 4uct gonap. ”

Y Tparamy 3a pellemeM KOHKpeTHe CUTyalyje, Y JIUTepaTypu cy
ce M3[BOjUINM MHOTOOPOjHM apryMeHTHM KOjU WY Y NPUIOT IPUMAY
HOK/IOHA ¥ OeCIUIaTHUX IPYBWJIETHja IPYIMKOM VIV HEIIOCPELHO Y B3N
c 06aB/bambeM HOMULIVjCKe JYXXHOCTH, a1 ¥ apTyMeHTH KOjy Cy IpoTuB.”
Yunu ce ga cy Hejpyn (Neyroud) u bexnu (Beckley) Hajoorse cuctemaTn-
30BaJIM KOHKpeTHe apryMmeHre (tabena 1).”

Hekn op m3HeTMX apryMeHaTa 3axTeBajy J[OfIaTHO oOjallmberbe, a
HoceOHO TBpJHa KOjOM Ce IPOTUB/bEIbe IIPYMaky IOKJIOHA 1 Oecriar-
HUX HpUBMIEruja obpasyake KOHLEIIVjOM ,KIM3aBOT TepeHa" (eHIVL.
slippery slope).”® Kako ce HaBOzu y jefHOM Off 00pa3/Ioxermba OBe KOHIIE-

72 Ibid., p. 429.

73 Newburn, T, op. cit., p. 8.

74 Bupetu: Roberg, R., Crank, J., Kuykendall, J., op cit., str. 343; Newburn, T., op. cit., p. 10.
75 Ipeyseto ox: Neyroud, P, Beckley, A., Policing, ethics and human rights, London, 2001, p. 90
76 Bupetn: Kecuh, 3., HacraHak 1 pa3Boj KOpyIITUBHE Kapujepe y HOMULMjU: KOHIeII-

Iyja ,KnmM3aBor TepeHa®, Pesuja 3a kpumuHonoeujy u kpusuuxo npaso, Iop. 50, 6poj
3/2012, cTp. 205-224.
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11je, »,y4eCTBOBabEeM y PeIaTMBHO MaluM IpeKpluajuma (Ha IpuMmep,
HpuxBarame O6ecIiaTHOr 06poKa), IONNIAjIY IIpaBe IpBe KOopake Koju
BOJie Ka 030WBHMjUM OOMMIMMA [eBMjaHTHOT MOHAIIala, IITO UX Ha
Kpajy MOXKe OfjBeCTM y 030W/bHY KpMMMHANIHY npakcy ”’. CIMKOBUTO,
HOjefMHaLl K3V HU30p/o Ha Iy Ty 6e3 MoBpaTKa, TOKOM KOjer IIpuxBara
U 030W/bHMje IPEeCTYIIe Kao yoOyajeHy Ha4MH [OHAIIamba.

Tabena 1: ApeymemHu 3a npumaree NOKI0HA U OecnIaMHUX
npusunezuja u NPomue rux

Aprymentu 3A

Aprymentu IIPOTVIB

3axeanHocm — NIPUPOJIHO je fa ce
IIOKa)Ke 3aXBa/THOCT OHMMa KOju
IIpYy>Kajy jaBHE yCIyTe,
TOK je HEeIIPUCTOjHO fia ce
3aXBaJIHOCT ofbuje.

Ocehaj o6ase3e — 4ak 11 HajMabU
IIOKJIOH Heu36eXXHO CTBapa
ocehaj o6aBese.

bessnauajrnocm — mokmonu n
OecIuiaTHe IpUBIUJIETMje HUCY
JOBO/bHO 3HAYajHU
J1a KyIle MJIM CTBOP€E KOPUCT.

Knusae mepen — npuxsarae
IIOK/IOHA JIOBOZM IO CUTYaluje aa
UCKYIIIeha II0CTajy HETPUMETHO
Beha a obujame BeoMa TElIKo.

Bese ca 3ajedHuyom — npuxBaTame
IIOKJIOHA ¥ IPUBUJIETH]A je
Hepas[iBOjHO Off HETOBamba OMIMCKIX
Be3a Ca 3ajeHNLIOM, Ha YMjUM Ce
OCHOBaMa rpajau gobap
pan nmonuuuje.

Yknarwarve uckyuieroa — He MOTy
CBU IIOIMIAJ I JOHOCUTH
UICTIPaBHE 3aK/by4YKe O TOME LITa
je pasyMHO fa ce mpuxBaTy, 360r
Yera je 3a OpraHu3alnjy aMeTHIje
12 YKJIOHM MCKYlIetba.

Heo nonuyujcke kynmype — CBaku
IIOKYIIaj Jla C€ TaKBa ITpaKca
3abpanu 3aBpuinhe
HE3aJ0BO/bCTBOM I IIVTHM3MOM.

Cmuyare nosnawhenoz mpemma-
Ha — ocobe Koje Hyfie TIOK/IOHe
HacToje, Y CYLUTUHH, /Ia KyIle
noB/aimheHy TpeTMaH.

IToseperve — TIOKy1Iaju 3a0paHe
CTaBJbajy /IO 3Hamba
HOMNIIAJIMMA [ja HUCY CIOCOOHM
Jia JoHOCe pa3bopuTe MOpaiHe
OJIITyKe KOje ycMepaBajy
IHJIXOBO IIOHAIIAE.

77 Dean, G., Gottschalk, P., Continuum of police crime: an empirical study of court cases,
International Journal of Police Science and Management, Vol. 13, Issue 1/2011, p. 17.
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3acHOBaHa Ha KBAa3UTEOJOLIKO] NPeTIOCTaBLM [ia je /by[CcKa Ipu-
pofa y CyIITVHM MOX/IENTHA U Ja YOBEK, KaJja OKYCU Majio 3aJl0BOJ/bCTBO,
Houumbe fla XXyan 3a BehyuM 3a10B0/bCTBOM, MeTaopa K/IM3aBOT TepeHa
HeCyMIbVMBO je TIOrofHa 3a oljalllberbe Mporpecuje KOPYITUBHOT IIOHA-
mama. [Tomasehn ox noruke kojy Kpank (Crank) HasuBa ,,MaTepujanmmsam
K/IM3aBOT TepeHa",”® MoxXe ce caryefaty ogpeheHy KOHTUHYNUTET Y CMUCITY
Jla ce TOMUIIVjCKY CITY)XOeHMK, TOACTAKHYT OCTBAPEHEeM JIMTYHe KOPUCTI,
YIYIITa y CBe 0301/bHUje BUIOBE KOPYIITMBHOT IIOHAIIAMA.

MebyTum, oBa MeTaopa 6u ce pe MOI/Ia TYMAa4nTH Kao jeflHO AeTep-
MMHJCTIYKO Ofjalllibere, Koje HaM TOBOpM Jja 0co0a, Kaja ce Hajasy Ha
K/IM3aBOM TepeHy, He MOXKe Jla cTaHe Beh HacTap/ba Ja K/IM3M Ia YaK 1
ia ybp3aBa, HEyMO/BMBO CpJbajyhu 1o Kpaja y BlacTuTy mpormacr. IIpema
TaKBOM TyMauelby, Iporpecuja KOPYNTUMBHOI IIOHallara ce II0Kasyje
Kao IIpaBUIO ¥ HEMMHOBHOCT. VImak, cTBapu ce He OfiBMjajy YBEK TaKO.
3ampaBo, onniajuy Hajuenrhe cTurHy o ofpeheHor mema myTa 1 oHfja ce
3aycraBe (OHM IIPUMajy MUTO, a7 HUKa/ja He 13HYhyjy HoBaII).

Otyna ce unHM Jja objalmere Koje ce TeMe/byu Ha MeTadopu Meprie-
BuHa (eHIL ladder) iMa cHaxkHMje ynopuiute y mpakcu. Kmajunr (Kleinig)
ra TymMauu Ha cnefehn Haumn: ,,Of jeNHOT O JPYToOr CTelleHa IeBMjaHT-
HOCTH TIOCTOj¥ KOHTUHYYM, I7ie CBaka (asa 3axTeBa Off MOMNUIIAjIa JOHO-
mewe MopanHe ofnyke. TauHuje, cBaka pasa oOyxBaTa IOHOBHO jedu-
HIcame cebe Kao Hekora ko he mpekpumry mpaButo u Hahy onpaspame
3a TakaB mnoctymak.” Jlakie, mpemMa OBOM CXBaTamy, KOPYITMBHA
Kapujepa He IIpefiCTaB/ba HEMMHOBHOCT KOjOj Ce IOulajal—I10jefrHaly
IpeIylTa CTUXUjcKY, Beh cBaka IojeilMHauHa OJl/TyKa 3aIpaBo IIOApasy-
MeBa MOpATHO IIPEUCIUTVBAFe KOjUM Ce HACTOjy pPalOHANIN30BaTH
KOPYITVMBHO IIOHAIIAbeE.

Hpyrum pedrMa, o NONMMIAjIa Cé OYEKyje [a paspely MOpaaHy
[VIeMy TIpe Hero IITO JAOHece KOHAYHy OfIyKy O TOMe Kako he mocry-
OUTH — ofOuTK U HajOmake BUOBE KOpymuuje, ctatu y ogpebenoj dasu,
VIV HACTaBUTY C O30M/BHMjUM IIpecTynuma. VICTuHa, 1 oBzie ce mporpe-
cHja of MaMX IpeKpluaja Ka BehuM mpekpiuajuma (kpeTame y3 Mepe-
BUHE) IPETIIOCTaB/ba — ,HEK! IIONMIAjIV IIpease jefjlaH CTeNeHUK VN
HEKO/IMKO CTeIIeHMKa a 3aTUM Ce 3ayCTaB/bajy, MOK APYTYM HACTaBIbajy
IOK He CTUTHY fio Bpxa“,*’’ a/iu 3a pasnuKy of K/IM3aBOT TepeHa Mo KojeM

78 Crank, J., op. cit., 2004, p. 189.
79 Kleinig, J., op. cit., p. 174.
80 Punch, M. (2009), op. cit., p. 46.
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IojefyiHal, Kau3) HeCMeTaHO, OBJle ce TOjeilNHIly IIpy>Ka BUIIe CBECHUX
u360pa 1 cToOOJHMX OITyKa O TOMe KaKo fia IIOCTYIIN, OHOCHO 3aXTeBa
ce ynarame Beher Haropa ja 6u ce 3aKopaunio Ha cinefehu cTeneHmk.

Jour jemaH CHaXKaH apryMeHT IIPOTUB IIPUXBaTakba IOK/IOHA Pe3yaTHpa
U3 Uzieje 1a ce pafi MoAuLMje CMaTpa jaBHUM nobpowm, a Kazia je HEIITO jaBHO
106po, OHJIA Ce TIPETIOCTaB/ba Jja MOjeAMHIIN U IPyIle He MOTy VIu He Ou
Tpebaso aa Oyny cripedeHy ia X KOPKCTe Ha jeHaK HaunH. CXOHO TOMe,
MO>Ke Ce 3aK/bYYUTH KaKO IIpUXBaTarbe IIOK/IOHA, 6apeM Ha pefoBHOj MIN
CUCTEMATCKOj OCHOBM, MOXKe YMabUTI IPAaBUYHY PACIIOfeNTy IOV CKIX
pecypca uny, kao mro Penpodepr (Feldberg) ncruye: ,,Ilokmonn nogcruay
HOINIIAjIIA Ja HeCpa3MepHO PacIIofe/ny KOPUCT CBOT pHCycTBa. !

3ampaBo, 4aK ¥ Kajia Cy HaMepe /JapOBaolia YacHe, ayTOPUTET IIOJIN-
I13jIia je KOMIPOMUTOBAH jep Ia IpMUXBaTambe HeoB/amheHNxX fob6apa uim
ycayra obaBesyje IIpeMa OHOMe KOji ra fapyje. ¥ TOM CMMCITY, CAaCBUM
je oIlpaBfjaHO OYeKMBaTH jja he ocoba KOja je JyacTuia MOAMLAjIia MMAaTH
nosnanrheH craryc y 6ynyhHoctu jep ce monuiajar Mmoxe oceharm mysx-
HUM Ja y3BpaTu 3a ycnyry. Mehytum, ok he gaposanan mohu fa pauyHa
Ha mopnamhen craryc (pakTuuku umyHmrer) U nosehaHy samTury y
oynyhHocTu, Moxxe ce ouekuBary fa he gpyru rpahanu 6ty nogBprayT™H
Behoj koHTpomu mmm he ce mak BUXOBU HpOOIEMH pelraBaTy C Marbe
€HTy3Mja3sMa U IPEeJaHOCTH.

Crora, nmommuajuu He Tpeba HUKaja [ja CMETHY C yMa YMIbEHMILY
la ce Off BUX OYeKyje a Y CIIpoBODhermy 3aKOHa IOCTYIAjy HOCTIERHO U
HEIIPUCTPACHO, Ja Cy Ce Ha TaKaB paj oOaBe3a/jy IIOIarameM 3aK/IeTBe,
a/y 1 Jja TaKBO o0aB/barbe NY>KHOCTH Off BUX 3aXTeBajy IpaBua cayxoe
U eTUYKM KOJIEKC.

PykoBonehy ce KOHKpeTHVMM apryMeHTUMA, jefiHY JIOTMYaH 3aK/bydaK
6u 610 fa mpuxBaTalbe NOKIOHA U APYIUX, CUTHUX IpUBUIEruja Tpeba
HOTIIYHO 3a0paHUTM M TUMe TpaHuIle KOPYILMje CBeCTU Ha HajHIKU
moryhu HuBo. Taunuje, ctumame OmwIo KakBe JoOuTH, 6e3 003upa Ha
IEHY BPEJHOCT, Tpeba cMaTpaTy KOPYIILMjoM, IO YCTIOBOM Jia je IIIOX
KOPYNTMBHE TpaHcakuyje. JJomymie, moxe/bHO 611 6MI0 T3B. KOPYILIN)Y
ayTopuTeTa M3JIBOjUTYU U3 KOHTEKCTA KJIACMYHe KOPYIILMje ¥ He3aBJUCHO
je carnenary, jep je Ha Taj HauuH, u3MeDhy octasor, Moryhe moysgaHo yTBp-
JUTY OCHOBAHOCT apryMeHTalyje O IIPOrpectjy KOPYITYBHOTL IIOHAIIaba
IpeMa KOHIIeTIIVj! K/IM3aBOT TepeHa.

81 lutnpano npema: Kleinig, J., op. cit., p. 166.
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C gpyre cTpaHe, IOoTIyHa 3abpaHa IpuMama IIOKIOHa U 0eCIUTaTHUX
IpUBUJIETHja HOCK ca cCOO60M Ip0o6/IeM Y CIPOBOJ/BMBOCTY TAKBUX O/TYKa
y pakcy, a Koje Kyrmak-VIBkoBuh cBomy Ha crnenehe:

« [ToBehan 6poj 3abpaHa 3axTeBa Behy KOHTpOIy moHamamwa u Beha
cpenctBa. MebyTum, 360r orpaHNYeHOT IIePCOHANA M PeCypca, KOHTPOIN
ce IPUCTYIA CeTIEKTUBHO.

» HemocnegHa KOHTpoO/a cTBapa IUIOZHO TIe 3a IOPAacT LVMHU3MA,
CMameme oBepema y BohcTBo, yBehame HellpyjaTe/bCTBa U IOTKOIIABAbE
CIIOCOOHOCTH pyKoBOhema.

o llupoko pacmpocTpameHa 3abpaHa mnpucweaBa BehuHy, nHave
HOLITeHNX MONMNIAjalja Ja Y4ecTBYjy y 3aBepu hyrama y Behoj mepn
Hero 1ITo 61 MHa4Ye MOpaIy, MOCTajyhu pacronoxeHnju ja TONEPULLY 1
0301/bHa KpIllera IpaByIa APYTUX MONNIajala, CBECHM a CY ¥ CaMM IIpe-
KPLIV/IN ITpaBIUIa IpyMajyhyt ITOK/IOH.

« KommeTHa 3a6paHa Ma/ux IOK/IOHA MOXKe OMTY HapOYUTO Hpobie-
MaTyM4YHa y KyITypaMa y KOj/iMa je TakBa IIpaKca CacTaBHU [ie0 CBaKOJHe-
BHOT XXIBOTa.»

ITocne cBera pevyeHor u Ja/be OCTaje AUAEMa Ja /A MPUMarbe CUT-
HIX JapoBa U ycayra Tpeb6a 3abpanntu. OmIyka O4MITIefHO HUje JIaKa.
Barajyhu cHary npegodeHnx aprymeHaTa ,3a“ 1 ,IIpOTUB®, ICTOBPEMEHO
npencnuTyjyhn nocneguiie Koje Ta ofifyka Mo>ke OCTaBUTH Ha paf MOMN-
1yje, aJleKBaTHO pelleme ce Unak Mopa npoHahu. ¥ Haveny, n y ciydajy
IpUMame MOK/IOHA ¥ 6eCIIaTHUX IPUBIJIETYja OCTBAPEHO je 00jeKTUBHO
U cy6jeKTuBHO 6uhe KpUMBUYHOT Ae/a MpUMamba MIUTA, a/Ii MaJIi, TOTOBO
HE3HATHY 3HaYaj (T] . He3HaTHA BPEHOCT) TIOKJIOHA VI KOPUCTU MOTY Jia
YKa>Ky Ha MOTYNHOCT IIp¥MeHe MHCTUTYTA Jiella MajIoT 3HaJaja.

Crojanosuh u Konapuh ynpaso n nopcehajy Ha To fia je ,,y Halem 3ako-
HOJJABCTBY, aKO je ped O MIOK/IOHMMa Majie BpeSHOCTI KOjy Cy MHade yoou-
YajeHy, Moryha npuMeHa MHCTUTYTA Jie/ia MaJIoT 3HaJaja ajiv caMo Y CIIy4ajy
HEIIPaBOr aKTMBHOT mopaMuhuBama, 0K KOf OCTanux o6mka mogmuhim-
Bamba, BPEHOCT IIOK/IOHA OJHOCHO JpyTe KOPUCTY Huje 3HayajHa >

MoryhHocT 1 TpocTOp 3a TO/Iepucame TaKBe IpaKce HyAU U T3B. JIeTIN-
MIYHO OffoOpaBame IpyMamba I0K/I0HA. KOHKpeTHO, MHTepHMM aKTVMa je
HOTpeOHO MpeLu3nupaTy BPCTY MOK/IOHA Y CUTYalije Kajja je HOMyLITeHO
JIXOBO IIpUMambe. Y TOM IOIVIeNy je BpefHO YKa3aTy Ha ofipef6y 3akoHa

82 Kutnjak-Ivkovi¢, S. (2005), op. cit., p. 26.
83 Stojanovi¢, Z., Kolari¢, D., Krivicnopravno suzbijanje organizovanog kriminaliteta,
terorizma i korupcije, Beograd, 2014, str. 217.
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o AreHnuju 3a 60p0y IpOTUB KOPYIINje y K0joj ce HamoMube: ,DyHK-
LIVIOHEp He CMe Jia IIPYMM IOKJIOH y Be3!U C BpIIemeM jaBHe (yHKUuje,
U3y3eB IIPOTOKOJIAPHOT VJIM NIPUTOJZHOT IIOK/IOHA, alyl HU Tafia akKo je y
HOBIY U XapTujama off BpegHocTy. OYHKIMOHED je fyXaH Aa MPOTOKO-
JIapHM HOK/IOH IIpefia OpraHy HaJyIeXHOM 32 IIOCTYIambe C jaBHOM CBOjU-
HOM, 13y3€B aKO BPeJHOCT IOK/JIOHA He Ipenas3n 5% IpoceyHe MecedyHe
3apajie 6e3 mopesa u fjornputoca y Penyomuiu Cpoujm.“®*

1.4.6. IIpumanay, dobumu

Y ymopenHOj mpakcu y CBeTy, KOpyHnuja ce Hajuenrhe cxBaTa Kao
»37moynorpeba opnamhemwa pagu nmuaHe Kopuctu' (eHrn. abuse of power
for private gain).® Vlako yo6udajeHO U TOTOBO OIIIITE YCBOjeHO, CBOheme
HepCIeKTUBe KOPYILUje Ha 1u4Hy 000um 3alipaBo peBuba YnmbeHnIry ga
je KopyIIyja aKkT y KojeM Hije U3paKeHa CaMo MHAVBY/IyaTHa KOPUCT, Beh
la OHA YeCTO YK/by4yjy AOTOBOP BUILIE YYE€CHMKA KOjU IPOTUB3aKOHUTO
HacToje fa mpuaobujy oxpebeHy KopyucT nmm 3aloBO/BCTBO, OFHOCHO fIa
IIOHEKaJ] y TOM IIpolieCcy IpeoB/IajjaBa IPyIIHU UHTEPEC.

VctuHa je fma ce, mopey OCTBapema BIACTUTOT MHTepeca, MOjefuHall
MOXKe YIYCTUT! y KOPYNTUBHY TPaHCaKIMjy Kako 61 omoryhmno cruname
KopucTy (IIOrogHOCTM) ¥ HeKoM jipyrom iuny. [Iputom Huje cnopHo Aa
KOPYIILMja IIOCTOjY U aKO JOHOCWUIAL] O/TyKe He y3Me HMINTA 3a cebe, am
oMoryhn cTumame morofHOCTH Apyrom muiy. MebhyTum, yKonmko foHOCH-
J1aly OfiTyKe JJOHece CaMo MOTOHOCT IPYTOM aKTepy Y OHOCY ajui He 11 cebu
vy O/IVICKOM JIMITY, CaMO IIOCTOjarbe KOpymuyje 611 6110 AUCKyTaOVIIHO.

[Intame koje ce oBpe Hamehe jecte 360r umjer je jomr MHTepeca,
OCMM BJIACTUTOL, NOJNIIAjal] CIpeMaH Aa MCKOPUCTU CIyXOeHU I0JI0-
Xaj, OJJHOCHO KO jOII, IOpef Hera, MOXKe OCTBApUTU KOPUCT (JoO6uT)
U3 KOHKpeTHe KOPYITVBHe TpaHCakuyje. Y Tparamwy 3a OATOBOPOM Ha
OBO IUTame, Tpeba ce OCBPHYTHM Ha Heke of mocrojehmx pedpunmumja.
Konkpetno, Mumkosuh (Mischkowitz) n capagauimu nog kopynuujom y
HOMMIVjY TIOfipa3yMeBajy 370yIoTpedy MomuImjcKe cnysxbe, Koja ce cac-
TOj} y KpIIekhy 3aKOHA MIM HeNOLITOBAalkY OPTaHM3aLMjCKMX MPaBUIIA,
a CBe pajii OCTBapMBama BIACTUTYX MM MHTepeca Tpehux, mpuBaTHUX

84 Ynau 39 3axkona o Arenuuju 3a 60p6y nporus kopynuuje, Crymbenu enacnux Peny-
6nuxe Cpbuje, 6p. 97/2008, 53/2010 1 66/2011.
85 Stojanovi¢, Z., Kolari¢, D., op. cit., str. 207.
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nuia (mofBykao ayTop)“® — morm4Ho 61 ce MOITIO 3aK/bYYUTH Ja CY IO
TVIM JIVIIMMA MYICTIMIN Ha pobake mnm 61ycke mpujarerbe.

Vako HeCcyMmbUBO 3HAa4ajHO, OBAKBO INPOLIMPEHE TPAAUIIMOHATHOT
CXBaTama KOPYIILyje UIIaK Hije CBeoOyXBaTHO jep 3aHeMapyje MmoryhHocT
pacroziesie ocTBapeHe JOOUTH C KojeraMa IO/IMILAjIMMa, YaK ¥ C OHMMA
KOjU HUCY IPUCYTHU TOKOM CaMe TPaHCAaKLMje aau UX C IOINLIAjLeM—
aKTepOM IT0Be3Yjy 3ajeJHUYKM MHTEPECU MM IMPUIIAJJHOCT UCTOj IPYIIN.
Ose je 3ampaBo Hajyemrhe ped o paHMje YTOBOPEHUM JICIIATaMa, Koje ce
penoBHO 00aB/bajy, 00MYHO MOCPEACTBOM IOMNIIAjIja-Kypupa, KOju Kac-
HIIje pacrofiesbyje JOOUT C OCTaINM WIAHOBUMA TPyIIe.

3a pasnuky oy oBuX ayropa, IlaHu jomr omryuHuje opbaiyje mojen-
HOCTaB/b€HO TyMauewe KOpyIuuje, onpenMeneHo y NMYHO] KOPUCTU U
(bUHAHCKjCKOM [OTOBOPY HENOCpPeNHMX aKTepa, obOpasmaxyhm Taxas
nore3 cnegehum aprymenrtom: ,Ilocmarpajyhu xopymniujy y momuuuju
HIype Off CTMULIAmka JMYHE KOPUCTH, ja 3alpaBo ofballyjeM aHAJIOTHUjy O
,TPY/IOj jabyu‘ 1 mckasyjeM HaMepy fia pajmje MCIUTaM ,Tpyje Kopie'
u ,Tpyne Bohmakxe, HacTojehu TuMMe [ja IOKaXeM Kako je Kopymiuja
030V/bHO KOJIEKTVBHO JI€BUjaHTHO IIOHAIIAbE C PA3/IMYUTUM MOTUBMMA U
dbopmamMa Koji ce Memajy TOKOM BpeMeHa, ajii U C pasINnduTIM HOCIen-
IjaMa 3a IbeHe BUIIEeCTPYKe XXpTBe.

Majyhy mpemHOCT KONMEKTMBHUM BMIOBVMIMA KOPYILMje Y IOMMLVjH,
[TaH4 ¢ mpaBOM yKasyje Ha MOTYhHOCT OpraHM30BaHOCTY MOMUIAjald ¥
KplIewy npomuca. Ha oBy nuMeHsujy Kopynuuje y IOIULUjU MHAYE Cy
yII030p1jIe MHOTOOpOjHe He3aBUCHE KOMUCHje Y CBOjUM V3BEIITajuMa O
CIIPOBEIeHNM MCTPara, ykasyjyhu mpuToM Ha YnmbeHNITY Ja CY IOMUIIAj I
370ynoTpe6oM oBanrherma 3alpaBo HACTOjalu Ia OCTBape MHTepeC jeTHe
mype opranmsanuje.’® Y ToM cMuCTy ce YMHV 3aHMM/BUBUM M clefiehe
objammeme: ,KopynTBHO NMoHalame monuiajana Tpeba cXBaTUTH Kao
IpUMEHY WU IpONyLITalbe MpYMeHe opamhera ¢ HAMepOM Ja ce OCT-
Bapy NIpMBaTHA KOPUCT VI KOPUCT 3a OpraHu3anyjy. *

Ospie ce, moxyle, IOCTaB/ba NUTAbe HA KOjy OpeaHu3ayujy je ayTop
KOHKPETHO MIUC/INO: HehopMasnHy — Makba a/ii II0Be3aHa IPyIa Ho/uIlajara

86 Mischkowitz, R. et al., Einschdtzungen zur Korruptionin Polizei, Justiz und Zoll, Wies-
baden, 2000, p. 118.

87 Punch, M. (2009), op. cit., p. 47.

88 Bupetn: Knapp Commision report, 1972; Mollen Commision report, 1994; Royal
Commission report, 1997.

89 Newburn, T, op. cit., p. 6.
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(06M4HO pasie Ha UCTOM TOAPYYjy MK 006aBIbajy UCTY AETOKPYT IIOC/IOBA)
WU popManHy — jeNHa LieTIOKYIIHA ITOINIVjCKa OpraHu3anyja (Ha mpumep,
HOMMIVjCKA CTaHMIA WIN OllepaTiBHA IpyIa). Vako ce mpBa curyaryja
YJH JTOTMYHMjOM, Oynyhu [ je v 1aKIile ocTBap/bliBa Ha TEPEHY, He Tpeba
0JIaKO OF6ALMTY HU MOTYRHOCT ja jeHa Ie/IOKYTIHA ITOINIVjCKa OPraHy-
3aIyja orpesHe y KOPYIILMjy U Kajia ce 3alIpaBO TOBOPU O IIOCTOjarby T3B.
CUCTEMCKe KOpyIiuje.

Y ToM morNeny je 3aHMM/BMBO 3allaXame Koje maHocu laBpmmosuh
ca capaJHULUMA: ,,Y JPYIUTBMMA Ca CUCTEMCKOM KODYIILMjOM He MOXe
ce TOBOPUTM O IOjeAVHAYHVM OAJyKaMa Beh O cucTeMy yTeMe/beHOM
Ha KOPYNTUBHMM OJHOCHMA. 3aTo flepuHMIIMja KOPYIILMje MOpa caap-
JKaT¥ ¥ KOHTEKCT OJHOCHO MHCTUTYLMOHAIHM OKBMP Of YMjer CTarba
3aBuce Kopynuyja u 6opba mpoTus mwe. Y CyNIpOTHOM, MHAVIBY/YaIC-
TUYKUM IPUCTYIIOM KOPYIILIMjY CTBapa Ce YTUCAK Jja je TO YMH IOojeAVHIa
u fa 60pOy IpoTUB KOpyIImje Tpeba yCMepUTH Ka HeCaBeCHUM Y Heflo-
BOJ/PHO €[[yKOBaHNUM NojeayHIMMa. TrMe ce 60pba mpoTuB Kopymuuje, y
CYLITVHY, CBOAY Ha 60p6y mpoTuB Mae kopymmyje.

ITocToje ompaBpama JjJa ceé OBaKaB NPUCTYI INPUMEHM M HPUINKOM
meduHICaka NOMNIMjCKe Kopymuje, 6yayhu fa je y HemanoM 6pojy ciy-
YajeBa [OKa3aHO IIOCTOjalbe€ CUCTEMCKE KOpPyIIMje YHyTap IIOjefMHUX
HO/IMIVIjCKUX OpraHu3alyja, 4y/Me Cy HeIBOCMICIIEHO OLIOBPTHYTa yoOu-
JajeHa CTAHOBUINTA ¥ oOjalliberba OBe I0jaBe, YIIABHOM 0Oa3MpaHa Ha
KOHLIEIIIIVj U TPY/INX jabyKa.

2. MAHUOECTAIMJE KOPYITUUJE ¥V ITOJIMLINU

Y Hacrojamy fia ce IITO peajHMje carjefa I0jaBa KOpyIuyje y Ionau-
1yju, npucTynuhe ce onepanuoHanu3anyjy Teopujcke geduHuIje TaKo
mTo he ce amcrpakTHe Kareropuje, onpeaMeheHe y paHmje omMcaHuM
efeMeHTMMa fiepMHMINje, M3PA3UTU jaCHUM MHAMKATOPUMA OBe IojaBe,
ykasyjyhu Tume Ha meHe KOHKpeTHe MaHudecTaumje y cTBapHOCTH. [la
6u ce TO ¥ ocTBapmIo, GeHOMEeH KopymIyje y momunuju pasmarpahe ce y
KOHTEKCTY HeKNX Of yoOMJajeHuX Mofieia oBe Mojase.

[TocTojame MHOroOpojHUX KmacuduKanyja ¥ TUIIONOTMjA Y CBETCKO]
u pomahoj muTepaTypu jacHO OTBphyje KONMKO je, 3ampaBo, KOpyIyja

90 Gavrilovi¢, Z. et al., op. cit., str. 14.
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y HOMMLUjU CIoXKeHa TojaBa. [lomasehn on pasnmuuTux Kpurepujyma u
IIPUCTYIIA, 3aCTYIHULM KOHKPETHUX IIOfieIa CY HECYMIbUBO [ONPUHENN
00/p0j CIIO3HajU M3Y3€THO €KCTEH3MBHOT KapaKTepa KOPYITUBHUX I10jaBa
y monunujckoj npakcu. VsBecHo je, Mmehytum, na cy Heke of mocrojehmx
Hofiefia yHesle jofilaTHe 3a0yHe U MOTBPAMIIE OWITPY IOAE/bEHOCT ¥ KOH-
L[eNTya/IHA pa3sMUMOMIaXKema Y cXBaTamwy Kopynuuje y nonuuuju. Ospe
ce, IIpe CBera, MUCIM Ha Kiaacudukaiyje Koje ce 3aCHUBajy Ha paHuje
IIOMIIbAHVM €KCTEH3VMBHUM TyMaderlMa IOINULINjCKe KOPYIILNje.

2.1. Pasmarpame nojequHnx K1acupukanmja
KOpyInuuje y NoIuIuju

IIpBa opf mozena Kxoja he ce aHaMM3MpaTy y OBOM IIOITIaB/by IIPUBYKIIA je
MHTEepecoBame, IIpe CBera, 300r Tora IITO je TOTOBO He3a00MIa3Ha y CTPaHoj,
am 1 y somahoj nmureparypu Koja pasmarpa oBy o6macrt. Ped je, KOHKpeTHO,
0 K1acu@uKanMjyu Koja KOPYIIujy y HOMULIUU e/ Y 4eTUPU IpyTIe:

o cumta (Ha IpUMep, IpUMambe OeCIVIaTHNX MTOK/IOHA);

o bupoxpamcka (Ha IpUMep, HE3aKOHUTO U3/IaBambe JOKyMeHaTa);

 KpumuHanta (Ha IpuMep, U3HyhUBamwe PeLOBHMX VICIUIATA Of KpU-
MUHA/THUX IPyHa) 1

* nonumuuxa (Ha IpuMep, OfjaBarbe TajHNUX IOofjaTaka HoMuTIapuma).’*

Y oBoj KmacuuKanuju ce, Ipe CBera, MPeNo3Haje ayTOpoBa TeXHba Ka
TOMe Jja YKa)ke Ha PAa3HOBPCHOCT IIOjaBHMX OO/MKA KOPYIIyje Y MOJMN-
IVj/ ¥ eKCTEH3VMBHOCT HEHOT JCIIO/baBamba, Koja 00yxBaTa pasmmyuTe
o6macTy (OKpy»Kemba) IIONINjCKOT fiefioBaba. Jlomylie, oBakaB UCXOT je I
OYeKMBaH, TT0CeOHO aKO ce MMajy Y BUAY KOMIUIEKCHa QYHKI[Mja 1 IIMPOK
CIIEKTap HaJJIKHOCTY MONIULNjE.

MebyTum, mopey BeHOT HECITIOPHOT 3HayYaja, IIPo6IeM Koju IIpaTy OBY
HOfieNTy je IITO KOPYIIUjy Knacudukyje IpeMa HejaCHOM KpUTepUjyMy.
Curyanuja 6u 6m1a cacBuM fipyradmja Kaja 61 ce T3B. CUTHA KOPYIIIIMja
U3IBOjMIa U3 KOHKpETHe TUIIONOTHje jep Ou, Ha Taj Ha4MH, IpeocTaja
TpU OO/MMKa YMHWUIA JTOTMYHM)Y KIacuuKanujy, Koja Ou ce, Ha IpuMep,
Mor7a 6asupary Ha KpUTEpUjyMy APYLITBEHOI aMOujeHTa y KojeM ce
Kopymniuja oxBuja. TuMe 61 ce yjemHO OIpPaBHanO MOCTOjame T3B. KPU-
MMHaJTHe KOPYILje Kao Moce6HOr TUIIA, IITO je MHaYe IPUINYIHO CIIOPHA

91 Nield, R., USAID programme brief: anticorruption and police integrity, Washington;
2007, p. 3.
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Kareropyuja. VicTuHa, Harmamasame aTpubyTa KpYMMUHATHOCTI KO, I10je-
AVMHAYHMX 00/IMKa KOPYIILMje MOXKe Ce YMHUTY HeNOTPeOHVUM Ia 4aK U
HeJIOTMYHMM HoTe3oM, Oyayhu fa ce mogpasyMeBa fa je KOpynuuja reHe-
paTHO KpYIMMHAJIHA II0jaBa, a TYIME U CBY HeHY MOjeVHAYHM OO/IIIN.

Jnmak, yKOMIMKO ce OBaKBOM KaTeTOPM3aLMjOM TeX! Har/lacuUTH
aMOMjeHT y KojeM ce OfiBijajy KOHKpeTHe KOPYITHBHE TPaHCAKIIMje, LITO je
y OBOM CJTy4ajy KpMMMHAJIHU MIJbe, OHJ]a TAKBO pelllehe MIMa OIlpaB/iaba.
Y jemHoM op o6jammera HaBogu ce cnenehe: ,,Kop kpuMmHamHe Kopym-
Iyje je UICK/bYYUBO ped O OCTBapey KOPYITUBHMX TpaHcakuuja nsmehy
cny>x0eHMKa MoMNIMje M JIUIa U3 KPYMMHATHE CPefiMiHe, IITO Ce YITIaB-
HOM 3aCHJMBa Ha IIPy>XKawy 3alITUTE Off KPMBIYHOT IIPOroHa 1 oMoryha-
Balby HECMETAHOT OaB/berba MIeraTHIM aKTMBHOCTUMA.

Jla/be, yKONMUKO ce y jeqHOj KimacupyKaIyjy Kao moce6aH TUII HaBOAU
CUTHA KOpPYIILMja, IOTMYHO C€ MOTY IIOCTAaBUTU INUTama IITa OHJA YMHUI
KPYIIHY KOPYIILIM)Y, Kao ¥ Ja M eBeHTYaIHO IIOCTOj1 KOPYIILVja Koja 61
ce MOIJIa KaTeropucary Kao cpefma. OUnITIefHO je Aa ce cuenupuIHOCT
T3B. CUTHE KOPYIIIMje MOpa HAaIJTACUTH y OKBMPY HoceOHe Ioferte, 3aCHO-
BaHe, peLlIMO, Ha KPUTEPKjyMy obuMa iy nocnenuie (OnacHoCTH) Kojy
KOPYNTUBHO IIOHAIlIathe CTBapa, y OKBUPY Koje 6u 6mna ynopehusana c
paHMje IOMMIbaHOM CPeIlbOM M KPYITHOM KopynuujoM. Ha TakBo penieme
ce MHa4e HaulIasy y IUTepaTypu, C TUM LITO C€ KOHKPETHA IOfie/1a OHOCH
Ha KOPYILYjy YOIILITE:

e KPyIIHAa — IpefCTaB/ba HajONACHMjU OOMMK jep je Bplle HOCKHOLM
HOMUTUYKE U eKOHOMCKe MOhM y jemHoM ppyuTBy, HaHocehu HajBehy
MaTepujajHy WITeTy APYLITBY, /11 ¥ YTPO>KaBajyhy 0OCHOBe IeMOKPaTCKOT
ypebemwa 1 pyHKUMOHMCabe AP)KaBHUX MHCTUTYIIN]a;

e Cpeba — CacTOjy Ce y NMpMMamby M JaBalkby MUTA U 3/I0yNOTpedu
cy>k0eHOT 1oJ10Kaja, a Haj4yenrhe ce jaBjpa y mpuBpenHOj chepu u

* CHITHA — BpIlle je Hajuenthe HVDKY CITYy)KOEHUIIY jaBHE yIIpaBe 37I0YII0-
Tpe6OM paZHOr MecTa Ha KOjeM ce Hajase, HaHocehy TuMe 0OMYHO Haj-
Mamy mTeTy.”

[TpaTehu cmyHy nOTMKY, OBaKBa MOfe/Ia Ce HECYMEbMBO MOXKe IIpMMe-
HUTY ¥ Y KOHTEKCTY KOpyIMje Y IOAULIVjI.

[TpunukoM KOHIMIMpPamba OBOT fie/la pajia, YMHNUIIO Ce OIPABJaHUM U
pasMaTpame Kaacudukanuje Koja ce 6aBM NUTambeM HONPMHOCA MOMN-
IVjCKOT CMy>XOeHMKa OCTBapermy KOpPYITMBHe TpaHcakmuje. IlTomasehn

92 Sumi, R, Lali¢i¢, L., op. cit., str. 10.
93 Ciri¢, J. et al., op. cit., str. 12-13.
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o osor kpurtepujyma, XomMc (Holms) pasmukyje peakTMBHY KOpym-
nujy — CIy>XOeHMK NpuUxXBarTa IOHYDeHM MUTO, M MPOAKTUBHY KOPYI-
OMjy — CIy)XOeHNK caM TpaKu wim 3axTeBa Muto.”* OBa knacudukanyja
IIpOHA/IAa3y YIOPUIITE U Y TUIIOIIOIVj!U KOjY jé TOKOM MCTpare Kopymuuje
y Byjopiikoj mommuujun mnpeHTudukosana Kuamosa xommcuja (Knapp
Commision, 1972), pasnukyjyhu meHe cnenehe Bumose:

 O1bojemy (eHIN. grass-eaters) — He Tpake Mmro Beh mpuxsarajy
HOCpefiHe NIPUBUJIEIMje Koje Cy MM CHOHTaHO IoHybhene (Ha mpumep,
6ecrmatHo nnhe u Xpany);

 Mecojemy (eHITL. meat-edaters) — Tpake M CTBapajy NPWINKe fia 3710-
yrorpebe CBOj IOJIOXKaj y BUAY arpecuBHe ¢opMe usHyhuBama foo6uTH
VIV CKJIATIaEbeM JOTOBOPA O YMberby YCTYIaKa Ha 060CTpaHy KOPUCT (Ha
HIpyMep, Hyfie 3alITUTY KPUMIHA/IIIMa Off KOHKypeHara).”

ITomenyTy Tunonorujy bapkep npommpyje jour HeKMM KaTeropujama:

e INTABM BUTE30BM — IOTIYHO IOIUITEHU KOjyU 3ay3MMajy eKCTpeMaH
CTaB y €TUYKVM IIUTambIVIMa;

e U3PABHU CTPEIIM — IOIMITEHMN, aNIN ¥ CIIPEMHM Ja IpeBUfie TOHEKY
HENMpOMMIIBEHOCT JIPYTUX MONNIIajala 1

o HUTKOBM — HVIX YaK U MECOjeii CMaTpajy Aa Cy 3acTpaHmmm.*

[Ipenoyena Tunonorrja Hamehe NuTame 3aIITO HEKM MOMUIIAJIY OCTA]y
Ha HUBOY OM/bOjefia, JOK IPYTY IpepacTajy y Mecojefie. JenHo ox Moryhux
objamrmema Hynu lllepman, 6asupajyhu ra Ha MeTadopu MeppeBUHa
(eursn. ladder). OH McTUYe Ka HEKV IMOMIIAJIY ITIpesiase jefaH CTEeleHNK
VWIN HEKOJMKO CTeIeHMKa M Jia 3aTtuM cTajy. [Iputom, dasa y kojoj ce
3ayCTaB/bajy IpefiCTaB/ba K/bYYHM €JIEMEHT Y BbJIXOBOj OfOpaHIL: ,, Y31IMao
caM HOBaIj off KOIJKapa I IPOCTUTYTKMY jep OHU HMUCY HMKOTA ITIOBPERNIN,
arm Hehy ma ce meT/baM ¢ yiepuMa apore! — MOyK/ja caM JIOII, ajIy HIcaM
monuxo nout.“”” J[Ipyru mak HacTaB/pajy fa ce ,Ie’hY Y3 MepieBIHe", ILITO
[llepman objanimaBa Kao pesynTar fe/loBala CeKyHapHe [eBujanyje, y
CMICITY Jia IPETXO/JHO MCKYCTBO MOXe OMTM TOMMKO O30M/BHO Jja pe3yi-
TYPa OJTYKOM 32 IIPOAKTMBHOM KOPYIIIVjOM, KOja MOXKe OUTH M3a3BaHa
peakumjom TuIa: ,,Ja cam Beh somos, Bume Hema Hasaj. 3aro hy 6utn
Haj6ospy y ToMe.“%®

94 Holms, L., op. cit., p. 23.

95 Kutnjak-Ivkovi, S. (2005), op. cit., p. 50.

96 Llutupano npema: Roberg, R., Crank, J., Kuykendall, J., op. cit., p. 345.

97 Sherman, L., Becoming bent: moral careers of corrupt policemen. In: Order under law,
Mlinois, 1981, p. 103.

98 Ibid., p. 104.
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Crapmpajyhn y npBu IDTaH CTelleH OPraHM30BAaHOCTM KOPYITMBHOT
HOHAIllaka, MHOTY ayTOPM Cy HACTOjaM Aa pasbujy mpempacyne o ToMe
KaKO KOPYILMja y IOMMLNjU HUje pallMpeHa, OHOCHO Jla IPeACTaB/ba
MCK/bYYMBO CKYII ITIOjeAMHAYHNX TPAaHCaKIVja KOje Ce OfIBMjajy HE3aBJMCHO
jemHa off apyre, 6e3 ITaHa ¥ OPTaHM30BAHOT /IeJIOBabA. JefjaH Off X je U
[Ipensnep, xoju pasnukyje cnefehe obnuke kopymiuje:

* HepeOBHA (OMOPTYHMCTNYKA) — Kopulthemwe IpUInKe Koja ce CIy-
YajHO yKasaja, y CMUCIY y3MMatba MUTa Ha JINITYy MeCTa, U

« pemoBHa (OpraHNM30BaHa) — cacToju ce y Iahamwy pekera 3a mpy-
JKEHy 3alITUTY, Kajla IMONMLAjUM IPUMajy HNOTOBOPEHY CyMy CBAaKOT
Mecena.””

Ha oBy mopeny ce HafjoBesyje cnefeha xmacudukanmja xopynuuje y
IOV VIjI:

1) HeopraHM3oBaHa — KOpYyIIIMja HIje pacpocTpameHa Beh je kopym-
IMpaH CaMo jefjaH MOINIIAjal] MM Maja Ipyma bux (0Baj HMBO KOPYIIIje
ce 0OMYHO OMNCYje U3pasuMa mpyna jabyka, KyKom Y Humy yu CIL.);

2) mpoxxumajyha - y xopynTuBHO HOHaIIame Cy yK/bydeHU MHOTH
HO/MNIAjIY Y jefIHOj OPTaHM3aIMOHO] jeAVHMIN, Koju, MehyTum, He paze
3ajejHo, "

3) oprannsoBaHa — BehuHa npumnagHmka jenHe MONMUIMjCKe OpraHu3a-
1yje je yMelllaHa y KOPYIILMjy TaKO IITO pafie 3ajeJHO /My IITUTE jeHI
prre.mo

YumweHnua je fa KOpynTUBHO ITOHALIabe ITOINLAjLa—TI0jeIMHLA IPe] -
CTaB/ba HajBehM yzieo Kopymnuje y momunuju u ga ce, IpUTOM, OHY YITIaB-
HOM HEIUIAaHMPAHO YIYIITajy y KOPYNTMBHE TpaHCaKIije, OFHOCHO Jia
JIOHOCEe OJUIYKYy CIIOHTAHO, Ha JIMILy MecTa, pearyjyhu Ha morogHy mpu-
JIMKY KOja MM Ce TPEeHYTHO yKasana. To fla/be HaBOAM Ha 3aK/byyak Ja
CTy>KOEHUIIV ONNITYje Y U3BPIIeY KOPYITUBHOT aKTa Hajuenrhe menyjy
HEeOpraHN30BaHO, IOHEKaJl YaK U He3aBJICHO Of CBOjMX HAjONVDKIX capaji-
HyKa (maprHepa). MebyTum, y monmmiujckoj mpaxcu cy sabenexxeHu 1 ciy-
YajeBy Y KOjUMa jeé KOPYNTHBHO ITOHAIIakhe MONPUMAaJIO HajBUILN CTEIEeH
OpraHM30BaHOCTH, YK/bY4yjyhu y meHO ocTBapeme IPYIy HOMUIIajalla,
a IIOHEKaJ] ¥ TOTOBO CBE NPUIIAJHUKE jeHe MONMUIMjCKE OpraHu3aLuje,
KaJla ce KOpyIijyja ofiBMjaja Kao jefjlaH [yTOTpajaH M KOHTUHYMPAHU IIPO-
11eC, Y OKBUPY KOjer Cy cTBapaHe IojelHaYHe KOpyNTHUBHe Kapujepe. O

99 Prenzler, T., op. cit., p. 16.
100 Dempsey, S., Forst, S., An introduction to policing, Belmont, 2005, p. 299.
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TOMe MOX/Ja Haj0oJbe CBefjoue pe3y/ITaTy MCTpara He3aBUCHIX KOMUCH]a,
maxoM cripoBobhennx y CAJl (o yemy he kacHuje 6uty BuLIe peun).

Y kpajmeM cydajy, KOpyITUBHO IIOHAIIAh€e Y O] MOXKE IIOIIPY-
MUTHM KapaKTep CHCTeMCKe KOpyIlluje, Koja 3allpaBO IIOfIpasyMeBa
IIOCTOjarbe COLMja/THOT MIJbea Y KOjeM Cy TOTOBO CBU aKTepU YK/bYYEHU Y
KOPYNITMBHO NOHANIAlbe, OTHOCHO Ifie Cé KOPYIIMja IIOCMAaTpa Kao jeHO
paumoHanHo noHamame.'”! ToBopehm o Tom Bupy kopymnnuje, Hojren
(Nuijten) n Anpepc (Anders) nctuay: ,,CucTeMcKy KOPYIIVjy OINKY]y
KaKO OIICer KOPYIIIMjCKIX aKTUBHOCTY (Off HajMamuX 10 HajBehnx) Tako
U IIpaBMJIa M HOpMe KOjU je OMaKIIaBajy. Y 0BOM CIy4ajy KOpyIILuja Ipec-
Taje Ja Oyzme M3y3eTak Off IpaBIIa, ITOCTajyhu jeo moceOHOTr HauMHa yIIpa-
B/barba WIN BaagaBuHe, 1%

2.2. Cnenupiany o6y KOPYNTHMBHMX NPAKCH Y IOTUINjI

Y carnemaBamy NOMMLMjCKE KOPYIILIMje MHOTY ayTOPY Ce€ YIYLITajy y
jOlLI fieTa/bHUje pa3MaTpame I0jeMHaYHNX 00/IMKa OBe IojaBe, HOIPU-
Hoceh]/l TaKO CTBapamy pPa3IMINTUX TI/IHO}IOI‘I/Ija KOPYIITUBHUX IIPpAKCU
IpUITAIHNKA TTONNIyje. Y TOM CMUCIY je ToToBO HeMoryhe 3ao6mhu jegay
O]l HajcaJp>KajHMjUX TUIIONOIKja OBe I10jaBe, KOjy Cy CBOjeBPEMEHO YCTa-
HoBwm Pojbak u bapkep. 3actynajyhu Teopujy ,,km3aBor TepeHa“ (eHITIL.
slippery-slope), oBu ayropu xmjepapxujcku pebajy obnmke KOpynTuBHOT
HOHAIllaka Off JIAKIINX Ka TeXNM, pas3nuKyjyhu npurom muxose crnenehe
BUJIOBE: KOPYIIIIMja ayTOpUTETa, HaJOKHAJe 3a YCIyTy, IpUrofHa Kpaba,
U3HYJie, 3aIlTUTA VJIeTa/HUX aKTUBHOCTY, HAMEIITambe CIy4aja, MHTepHE
UCIIIaTe Y AMpeKTHe KPYMIHATHE aKTUBHOCT. '

[TocebHa BpemHOCT OBe TUIIONIOTHje jecTe HEeHO YIOpPUINTE Y CBa-
KOIHEBHOj MNONMMLMjCKOj Ipakcu. Kao mrTo m camMm ayTopu UCTUYY,
»U3Ipajitba TUIIONIOTMj€ KOPYIIVje y MOMUIMjU 3aCHMBA Ce Ha BMUILeE-
TOAVIIEM VICKYCTBY Y IOJIMIVCKOM IIOCTTY jeqHOr off ayTopa. ' Mako
HEeCYMIbVBO 3HA4YajHa 3a pa3MaTpame KOHKPETHOT (peHOMeHa, M3BECHO

101 VHade, y nmuTepaTypu ce 3a ONUCUBAIbe CUCTEMATUYHOT KOPYITHMBHOL IIOHAIIaba
YHYTap jefHe IOMMLIMjCKe OpraHM3alje KOPUCTU u3pas ,dupma yHyTap Ppupme” (eHII.
firm with in a firm). /HaBemeno npema: Punch, M. (2009), op. cit., p. 128./

102 Holms, L., op. cit., p. 25.

103 Bunern: Roebuck, J., Barker, T., A typology of police corruption, Social Problems, Vol.
21, Issue 3/1974, pp. 423-437.

104 Roebuck, J., Barker, T., op. cit., p. 425.
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je ma oBa TUIIOIOrMja cTBapa KOH(DY3Ujy y cXBaTamwy IIojMa KOpYIILuje,
a/l U OTe)XaBa pasrpaHMdere KOPYNTUBHOT MTOHAIIAka Off beMy O/c-
KX TI0jaBa, Oynyhu fa cagp)xu U IoHalIama Koja ce He MOy CMarparu
KopymuujoM (y mpaBHOM cMuciy). OBakaB eKCTeH3MBaH NMPUCTYII, Mehy-
TUM, HIje ycam/beH. 3ampaso, Poj6ak 1 bapkep cy cBOjoM THUIIONIOIVjoM
OYMITIEHO OCTaBWIM AYOOK Tpar y M3ydaBamy KOPYIILVje Y MO,
0 YeMy HajOo/be CBEIOYNM UMIbEHMIA Ia Cy MHOTM ayTOpPM CBOje BuDeme
HO/MMIVjCKe KOPYIILVje 3aCHVBAJIM YIIPaBO Ha IPUCTYILy OBa [iBa ayTopa.
Taxo, Ha mpumep, Munep (Miller)'”® cBpcraBa mop oBy mnojaBy cienehe
KOPYIITUBHe mpakce:'%

« mooching — npuMamwe HamojHuua (Ha mpuMmep, OecrIaTHO CHabfe-
Barbe XpaHOM, uheM 1 OCTanMM HaMUPHHUIIAMA) Y 3aMeHy 3a IPUCTpac-
HOCT (favoritism) y pany;

. favoritism - Hofe/bMBambe MIMYHNTETA Off ITIO/IMIVjCKMX aKLnja ofgpebe-
HuM rpahaHnma mim Komerama Kojy Cy OYMUITIEAHO IPEKPLIV/INA IPOIIC
(Hajuenrhe n3 obmacTu caobpahaja);

o chiseling — 3axTeBarbe OeCIVIATHYX VIV Y/Ta3HUIIA C IOITYCTOM 32 CIIOPT-
cKe W ipyre forabhaje Koju HUCY MOBe3aHM C HOMMLIMCKUM JY)KHOCTIMA;

o prejudice — yckpahuBame Hekux mpaBa ofpebheHum ocobama 36o0r
TMYHYX Ipefpacyfa IpeMa buMa (Ha IpuMep, pacHe Ipeapacyze);

« shopping — xpabha marbe BpeHUX CTBapy 13 He3awTiheHor IpocTopa;

o heisting — xpaha cTBapu Behe BpegHOCT) ¢ MecTa 37I04MHa;

o premeditated theft — aHupamwe 1 Bpllekhe IpoBanHe Kpahe Kako 6u
ce JIOIIO J10 Ao6apa 4Kju je mpoMeT 3abparbeH;

e extortion — eKCIUIMIVITHO 3aXTeBale HOBYaHe JCIUIATE Y 3aMeHy
3a 3aITUTY Of IOMUIVjCKe aKluje (Ha ImpuMep, fia ce He OM Hamucana
IpujaBa o MpeKpIuajy);

« bribery — npuxBaTame HeTpaXKeHe TOTOBIMHCKE JICIIIATe Of OHMX KOju
Kerle f1a M30erHy Xallllerbe;

e perjury — marame C LM/beM COIICTBEHE 3allTUTE VI [jaBama aanbuja
KOJIETYl Ha CYAYy WIM TOKOM JCTpare yHYTPalIlbUX IOC/IOBA IOBOIOM
onTy>k6e 3a aHraKOBAaHOCT y HEKOj HeJlera/IHoj akTUBHOCTH.'"

105 Miller, J., Police corruption in England and Wales: an assessment of current evidence,
London, 2013, p. 7.

106 HaBenieHu cy >KaproHCKu uspasiu, Koju €y ce 360r ydecranor kopuutherma y mpakcu
omoMahyy ¥ y HayYHOj U y CTPYYHO] IUTEPATYPIL.

107 Miller, L., Good cop — bad cop: problem officers, law enforcement culture and strategies
for success, Journal of Police and Criminal Psychology, Vol. 19, Issue 2/2004, p. 31.
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[lojeniHM ayTOpM KOpPMCTE€ KOHKPETHY TUIIONIOTMjy Kao IIO/IA3HY
OCHOBY 3a ofjalimeme cren@uyHNx o6MMKa KOpyIiyje y MoMnuuju,
Kao IITO je T3B. KOPyNIIYja NoBe3aHa ¢ HapKoTunmma (eHri. drug-related
corruption). TproBuHa HapKOTHUIMIMA je HECYMIBJBO IUIOJHO T/IO 32 Pa3Boj
pasIuunTUX 00IVKa KOPYITHUBHOL IIOHAIIAMka, @ HA TO CY HOCeOHO yKa-
3am MenuHr (Manning) u Pegmmurep (Redlinger) nnentudukyjyhu cne-
nehe obpaciie Kopynuuje moBe3aHe ¢ HAPKOTUIMIMA:

o mpuMame Muta (taking bribes) — uciulaTa HOBLA IONNIIAJIVIMA OF
CTpaHe HApKO-AMIepa Aa He 6V MSBPLIM/IM Xalllllekhe WM, YKOIMKO je
xarnuieme Beh usBpieHo, ja 61 ,,HAIPaBWU/IN JIOLI C/Ty4aj

« ynorpeba npore (using drogs) — kopuiheme HapKOTVKaA y CITyXOeHe
CBpXe, KaO ¥ KOH3yMUpame HapKOTUYKMUX CpPeAcTaBa Off CTpaHe IOIu-
LUjCKUX CITY)KOeHNKa;

* KYIIOBMHA/TIpofiaja HapKoTuka (buying/selling narcotics) — ynorpeba
HapKOTHKa 3a Irahame ycayra JOYIIHUIMMA, aly U JUPEKTHO ydemnrhe
MO/MNIIAjala y MIeraJHUM TpaHCaKIyjaMa HapKOTHKa,;

« IpUCBajabe KOH(UCKOBaHe UMOBMHe (arrogation of sized property)
— BIJ TIOHAIlIaha KOj/IM Ce OINMCYje HeCTaHaK 3aIlIelheHNX HAPKOTHKA U
HOBIIa 13 CNTY>KOEHUX IIPOCTOPHja;

o wteranHu iperpecu (ilegal searchers) — monMeTare gpore fia 61 ce ,HaIpa-
BUO" CJTy4aj WIM JOfiaBabe jpore fia Ou ce ,ojadao” Beh nocrojehm cyyaj;

« 3amTuTa MHPOpMaropa (protection of informants) — npyxarme UMy-
HUTeTa JOYLIHNI[MMA Off KPMBUYHOT rombema.'®

Beh Ha mpBM mor7Ies; ce MOXKe YOUMTH Jia je 1 OBa TUIIOJIOTYja KOPYIITH-
BHOT IIOHAllalka IpularoheHa mmpeM TyMadewy KOPYILMje, OFHOCHO
[la Cy ayToOpy CNIeAVUINA JIOTUKY IIpeMa KOjoj je KOpYIILyja 3alpaBoO CKYII
MOHAIIAlba PA3INMYUTOT KapakTepa (HEeYacHO, HEeTHYKO, [IeBMjaHTHO I
KPMMMHA/IHO TIoHamIame). OTyza ce Mehy moHamamuma okapakTepuca-
HIUM Kao KOpyIluja IoBe3aHa C HapKOTMIMa Hajla3e U OHa Koja ce He
ybpajajy y knacuuHy Kopynuujy seh mpefcrasbajy BumoBe MOMUIN]CKIX
fieBMjalija MOTIIYHO ipyradnje npupoze. KoHKpeTHO, KoH3ymuparee Hap-
Komuxa ce MOXXe CMaTpaTy [NEeBUjaHTHUM U ayTOHLECTPYKTUBHUM IIOHA-
HIameM, yueuihe y uneannum mpancakyujama KIMacuaHOM KPUMMHATHOM
nenaTHowhy, npuceajare 3annereHe UMOSUHe MMOBMHCKMM MENMMKTOM,
uneeanHu npempecy KOPYIIMjOM IIPOIIeCa, a 3auimuma uHgopmamopa
OMeTatbeM U3BPIIEHa IIPaBJie.

108 BupeTtn: Manning, P, Redlinger, L., Invitational edges of corruption: some conse-
quences of narcotic law enforcement. In: Police deviance, Cincinnati, 1986, pp. 40-65.
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Yrpkoc Tome IITO HEKa Off MOMEHYTHUX ITOHAIllalha He IPEe/ICTaB/bajy
K/IaCMYHY KOPYIILIMjY, OHA 3aC/Iy>KYjy AeTa/bHUjy aHa/IN3y, alli Y OKBUPY
3aceOHUX rpyna MOMULUCKUX JieBUjaliuja, Iie je IOTpeOHO jacHO Harja-
CUTY 3aIITO Ce OHA He MOTY TPeTUpPATy Kao KOPYITUBHO NOHalIamke Beh,
penyuMo, Kao KJIACMYHM VMIMOBMHCKM JEIUKTY — Kajia Cy y INUTamby NpU-
rogHe kpabe, 0flHOCHO TOHaIIamba OKapaKTepycaHa Kao shopping, heisting
u premeditated theft vy mak Kao NOMMLMjCKe AMCKPUMMHALMje, IITO
3aIIpaBo U jeCy IIOHAIllaba O3HAYeHA Kao prejudice, OK je HeKa ITOHAIIAba
HAjJIOTMYHMje KaTeropucaTy MCK/by4MBO Kao 3/I04MHE NO/MLKje jep TO
OHa U jeCy IPeBACXO/IHO, LITO je, Ha IIPUMep, C/Iy4aj KO JUPEKTHUX KPU-
MIHA/IHMX aKTMBHOCTH. 3a Pa3/MKy Off IbJX, IIOHAIIabha KOja HEIBOCMIIC-
JIEHO TIPeCTaB/bajy KOPYIILM)Y 3aC/Ty>KY]jy /la MM ce mocBeTy Beha maxxmsa,
mto he v 6GUTH yUnIBHEHO Y HACTaBKY M3/Iarama.

2.2.1. Kopynyuja aymopumema

ToBopehn o oBoM Bupy xopymniuje, Pojoak u bapkep Hanomumy ga je
»aYyTOPUTET ITIONINIIAjIla KOPYMIIMpPAH KajJa IpyYMa HeoBlallheHy mHoOUT
(roxs1oH, 6eHeduIMjy) HA OCHOBY CBOT IIOJIOXKAja, a Ia IPUTOM He KpIIN
3akoH per se“.'” KoHKpeTHO, MMCIM ce Ha IpuXBaTame OeCIUIaTHOT
obpoka, nmuha win mMoknoHa of cTpaHe omrteheHor rpabanuna. [apo-
BAOLY Cy YIJIABHOM ,,yIylefHM * rpabanm, Koju TmMme Hajuenrhe mokasyjy
CBOjy 3aXBa/IHOCT NOMMLMjH 33 epuKacHO o6aB/beH Mocao. To je yjemHo 1
OCHOBHM Pas3JIor 3allITO Ce OBaj BIJI TOHAIIaba Hajuenrhe 1 He TpeTypa Kao
IeBUjaHTHA Beh kao yoOudyajeHa 1mojaBa y gpywmTBy. JIoruka koja ce oBze
00MYHO C7Iefy jecTe Jia ,MaIy 3HaK NMaxkme Hehe HMKOMe fla KOV VTN
,»TO MHade CBU pajie”. Vlako oBakaB ITOCTYIaK 4eCTO HYje HUIITA BUILIIE OFf
obnyHor yamhapama, YNHEHNIIA je [1a ¥ OH MOXKe MHULIVPATI KOPYIILINY,
noceOHO YKONMMKO AapoBanal odekyje oxppebeny ycmyry y 6ymyhHOCTH.
Ay, 9ak U Ia OH HeMa TaKBa OYEeKMBama, NPMMAJal] ce MOXKe OCEeTHUTH
IY>KHVM Jja TO YYUHIL.

Tparajyhu 3a npennssoM feuHUINjOM KOPYIIIMje, Y HEKUM paHUjUM
pazoBMMa aHAIM3VPaHA je BpeTHOCT HOOUTH Kao 1mocebaH eneMeHT. Tom
IPUWINKOM je YKa3aHO Ha IOfie/beHa MUIIbEha O INATakby ONpPaBAaHOCTHI
CBpCTaBama MpaKce MpUMamba CUTHNUX MOK/IOHA U 6eCIIaTHUX IIPYUBUIIE-
ruja y kopynuujy. He ynasehu nonoso y TakBy Auckycujy, Tpeba ykasaru

109 Roebuck, J., Barker, T., op. cit., p. 428.
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Ha TO Jla HEKM ayTOpU CMaTpajy jia u3pas ,KOpyIliyja ayTopuTeTa“ Huje
oprosapajyhu HasuB 3a oBaj BMJ NOHamama. KoHkpeTHo, [aTsep mpu-
KIagHMjOM CcMaTpa QOpMyNalujy KomMnpomumosarwe aymopumema,
o6jammaBajyhy Kako y3uMameM Mamb X MaTepyjaTHIX JapOBa IOJIIIIaj Iy
3arpaBo KOMIIPOMUTYjY CBOj ITOJIOXaj 1 YITIeN KOjU YXKUBAjy y APyIITBY.

HecnopHo je fa u3pas ,Kopymnnuja“ mpefcTaB/ba reHEPUIKY II0jaM 3a
Hu3 3j0ynorpeda, mehy koja ce Moxe ybpojaTu 1 mpyuMarme IOKIOHA U
OecIUTaTHUX NpUBUJIETHja YKOMUKO je mpaheHo oppeheHOM mpoTmBycy-
roM (6e3 0631pa Ha TO 1 /M je OHA TpakeHa Off TIO/INIIAjIIA U [ia /iU je OH
obaBe3aH jia je y3BpaTu WIM [IaK TO Pajii CBOjoM BO/bOM). Mehytum, yko-
nuko ce Beh npBy, MHave HajOMaXxy 06/IMK Ha30Be KOPYIILMjOM, OTeXaBa
ce HUjaHCHUpame u3Mehy IOHalIama paslINumMTe TEKNMHE M OIMACHOCTIU.
Otypa ce unHM fia IpeJIoT Koju u3HocK JlaT3ep MMa ollpaBjama.

2.2.2. HadokHaoa 3a ycnyzy

Cruname ofpehene 1o61Ty 3a U3BpIIEHY IPOTUBYCIIYTY, KOja YK/bYUYyje
Mellambe CIO/ballllbUX CybjeKaTa y JIOTMCTUMKY ¥ BpLIEHe IOMIMjCKe
¢dyHKIMje, IpefcTaB/ba 0COOEH BUJ, KOPYHITHBHOT IIOHAIIAbA, CT0O0THO
IpeBefieH Kao HaJloKHaza 3a ycnyry (kickback). KonkpeTHo, ped je o cuty-
alujaMa Kajia IOJMLJLY CTUYY JOOUT Kao HaJOKHAfy 3a ,HaMelITeH"
1I0Cao0, TMe LITO nocpedyjy uameby npysxaora ogpehennux ycryra (06u4aHo
Cy y IIUTamYy JIETUTUMHM [IOCIOBHM JbYZIM KOjU IOKYIIABajy [a 3apaje ys3
nomoh ,,mo6pe“ Bese ¢ mommuajuuMa — agBOKATY, TAKCUCTH, Ay TO-MeXa-
HIYapM) ¥ BUXOBYX MMOTEHIVjaTHNX K/INjeHaTa, Tj. IMLA C KOjUMa CITy>K-
OeHuIY MoMMLuje Joa3e y KOHTAaKT TOKOM PYTHHCKOT paja.

Vnycrpanuje pagu, HakoH u3BpLIeHOT yBubhaja caobpahajHe Hesrope
HO/INIIajal] MOXe Jia ,,CIIOjM " BIaCHMKA ollTeheHor BO3mia ¢ BIACHUKOM
mnen-cny>K6e C KOjUM Off paHuje MMa HedOpMajaH JJOTOBOP O IOfENN
3apajie. Y TakBMM C/Iy4ajeBMMa HOMUIAJIN OOMIHO OCTBAPYjy HOBYAHY
1o6uT (IpoleHaT Off 3apajie Ha MMe HaJloKHa/Ie 32 yYUbeHY YCIyTy), Maja
HJICY PeTKV HU CTy4ajeBU OCTBapyBalba KOPYUCTY Apyradmje Ipupoye.

YsMyMo, Ha TIpuMep, CUTyalujy Kaja moimuajan ymyhyje ocoby
noBpeheny y cao6pahajHoj He3romy y KOHKpPETHY NPUBATHY K/IMHUKY
(umjer BrIacHUKA NO/MNIAjal] MHaYe IMYHO IO3Haje) [a obaBu mperen,

110 Jarsep, ., op. cit., cTp. 101.



60 3opan Kecuh: Kopynuuja y nonuyuju — kpumunonouika nepcnexmuea

yBepaBajyhu je na he 6am ramo Hajnakie v 6€3 CyBULITHNUX IIUTamkba U IPO-
emypa foOUTI HEOIXOaH Hasla3 U KBa/uKalyje 3a001jeHnX oBpefa.

Hecmopno je ma pedyenuna tuma ,caMO BU MJUTE TaMO U peLUTe
c060IHO Ja caM Bac ja IOC/IA0" MOXKe IpefcTaB/baTy HKoOpy Hamepy
HO/MNIAjIA, /I MOXKe MCTO TAaKO fia Kpuje ¥ HberoB TMYHM MHTepec (Ha
IpuMep, jadame Besa Y TOj KIVHUIY Koje Ce MOTY MCKOPUCTUTH 3a MOT-
pebe neyera YIaHa IOPOAMIIE KAO BMJ HAJOKHaJle 32 paHMje YUMIbeHY
ycnyry). BepoBaTHoha ocTBapema IM4HOr MHTEpeca IOTMYHO ce moBehaBa
YKOJIMKO TTojIMLiajaly yenrhe IpucTyma Mpakcy ,HaMellTama ' IocTa.

2.2.3. Bawmuma unezantux akmusHocmu

3a pa3/muKy Of IPEeTXONHO ONMCAHMX KOPYHNTMBHMX IIPaKCH, Koje
YIIaBHOM IIpEfICTaB/bajy CIIOpajyyHe CIydajeBe, OFHOCHO MCKopuirha-
Bambe IPIUIMKE KOja ce HeOUeKIBAaHO YKa3asla, OBJie je Hajuemrhe y muTamy
yCTa/beHO (pefoBHO MWIM IepUOAMYHO) HopMuhMBame MOMMIVjCKUX
cny>k6eHNUKa, KOjUM KOPYNTOp HacToju ja 00e30eqy KOHTMHYMPAHO
0aB/bere KOHKPETHOM WJIeTaTHOM fenatHouihy. 3ampaBo, Kpo3 OBaj
BUJL 3aLITUTE MIONMLAJIN IPY>Kajy PaKTUYKVM VMYHUTET MPEKPIIVOIIMA
3aKoHa, Mel)y KojuMa cy 1 OHU 4mje Cy Ie/TaTHOCTH Y cepy OpraHn30Ba-
HOT KpMMHA/INTETA.

Kako pesynaratu HefaBHMX MCTpaXKyBama IOKasyjy, Mehy mpuman-
HunyMa nomuuja bocHe u XepueroByuHe 6M10 je OHUX KOju CY HpH-
XBaTa/Ml MUTO Ja 6M MTHOpMCaIM KPMUHATHY aKTMBHOCT, capabusaiu
VIV YYeCTBOBAIM Yy MPEX!U OPraHM30BAHOT KPUMMHAINTETA, TOMarain
Yy TPrOBMHM >KeHaMa y 6OCaHCKMM jaBHMM KyhaMa, amm m 4ecTo OMam
Mmyurepuje TMx kyha.'!

Vaxo y mpakcy Hajuemrhe mpeKpImony IpefiIaXKy OBaKaB BUJL Capajiibe,
MIOHEKAaJ, KOHKPeTHa aKTMBHOCT 3allo4yMibé M Ha MHULMjATUBY CaMUX
nommuajana. Huje, mehyTnM, nckpydena Hu MoryhHOCT fa mpumagHUIN
HONMIYje aKTMBHO TPpake IJIOJHO T/I0 3a [OflaTHE M3BOpe IPUXOJa, a ja y
HEKJM CJTy4ajeBUMa 4aK 3aXTeBajy Off ,WJIeTaTHUX Ipefy3eTHIKA  ja UM
wiahajy 3a mpy>kame 3alITHTe, ICTOBpEMEHO Bpliehy mojayany KOHTpOIy
VIV PyTMHCKYU KaKBbaBajyhy oHe Koju oibujajy capanmy.

111 Kutnjak-Ivkovi¢, S., O’Connor, T., The Bosnian police and police integrity: a continuing
story, European Journal of Criminology, Vol. 2, Issue 4/2005, p. 436.
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Mnade, ma Om 3amTmTa WIETQJTHMX AKTMBHOCTM OWIa YCIeIIHa,
HOTPeOHO je MCIymebe oapeheHNxX mpenycosa, Kao Ha IpuMep:

* TIOJIVLIAjIIM MOPAjy 3HATY KOja MeCTa, IIOC/IOBU U 0cobe MOTy Ipef-
CTaB/baT! M3BOP IPUXONA;

* MOPajy ce 06e36euTI CHCTeMM CTalHe KOMyHUKaLuje 1

* UICIIIaTe C€ MOPajy PETXOHO YTOBOPUTM. '

OBoMme Tpeba JofaTM M TO Jja OCTBapeme KOHKPEeTHE aKTMBHOCTU
O00MYHO 3axTeBa aHT)XOBambe BUIIE ITOMVIMjCKUX CIy>KOEHVNKa KOju
Mehyco6HO pacriozierbyjy 3afaTKe U, CXOHO TOME, Jie/ie OCTBapeHy o6uT,
JIOK Cy 3HaTHO pebu cy4ajeBu mojefnHauHNX apaHXMaHa.

VckycTBa 1IOKasyjy fa TPXKUIITE IOPOLMIMA IIPEICTaB/ba HAjYHOCHU]Y
o671acT 3a 0Baj BUJ KOPYITMBHE aKTVBHOCTH, IIpe CBera jep mofipasyMeBa
BeJIMKa IIPOTMB3aKOHMTA TPXKUIITA, KOja CBOjY IIOCTOjaHOCT LIpIIe U3 110ja-
YaHMX 3aXTeBa HIMPe jaBHOCTU 3a KOH3YMUpaibe MJIETaHUX 3a/l0BOJbC-
taBa. Kao jemaH o moceOHO MHAMKATMBHUX CIy4ajeBa KOPYIILMje y OBOj
obnmacty uspBaja ce T3B. [poc ckanpan: ,, Ipoc (Gross) je 6uo BacHNK 1aHIa
KJIa/IIOHNIIA U KOLKapHMIIA Koju je m1ahao myjopILIKy IOMUINjy MUTNOH
[lo7lapa TOMINbe Ja OV 3aLITUTIO CBOje ,LIapCTBO', YMja je BpefHOCT Oua
nponemeHa Ha 20 MuIMoHa aMepudkux ponapa. Hakon orkpuha ga je y
KOPYIILMjy OMIO YK/bY4eHO IPEKO CTO IMOIMIIajalia, MHCIEKTOpa M CTa-
pellnHa, KOMecap OBOT IOINIIVjCKOT Ofle/beiba je IOJHEO OCTABKY, IOK CY
TPU MONMLIMjCKa CTy>KOeHMKa M3BpLINMIa caMoyoucTao. '

O6mnact nopoka [onacTH ¢ pasIoroM cBpcTaBa y KaTeTOpHjy HempH-
MemMBU 3aKOHM (eHINL. unenforceable laws), ommcyjyhu ux xao ,,aKTuB-
HOCTH KOje Cy 3abpameHe 3aKOHOJABCTBMMA IIMPOM CBeTa, alu Koje
Be/MKM Opoj Jbyay M flajbe MpakTukyje .''* bynyhm ma je HempuMemuBame
3aKOHa y 0BOj 00/IaCTH peaTVBHO yoO1YajeHo a IPIIMKe 3a IIperoBapame
JecTe, KOpYyIMja 3a MONMNIAjIe MOCTaje jemHocTaBaH usbop. ITopen Tora,
KOHKpeTHe (opMe HMPOTUBIIPABHOT NOHAIIAlba MOCTAjy K/BYYHU Pecypce
u 360r Majle IIAHCe OTKpuUBama, 6yayhu na je ped o T3B. femmKTuMa 6e3
XKPpTBe.

Kpujymuapemwe u npenpopgaja HapkOTHKa ITOCeOHO ce M3Bajajy Kao
o6racT BeoMa IOTOJHA 3a OCTBapeme KOPYNTMBHMX TpaHCaKIyja, Ipe
cBera jep cy mpaheHm orpoMHum 3apagama. CXOZHO TOMe, OBaj B
KOpyIIje je O4eKMBaHO M3Ppa>KeHVj) Ha BUIIVM HUBOMMA JUCTpubyLmje

112 Roebuck, J., Barker, T., op. cit., p. 432.
113 Punch, M. (2009), op. cit., p. 57.
114 IImtupano mpema: Newburn, T., op. cit., p. 22.
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HAapKOTMKa, I7ie Cy 3apajie a/iu U Ka3He Koje [uIep pU3UKyje BeoMa BUCOKe.
Hapko-anepu ce crora yriaBHOM He m6e f1a MONNIIAJIMIMA HYfe BelTuKe
CBOTE HOBIIA KaKo 611 136eriu mpasxy.

C npyre cTpaHe, M3BEeCHOCT OCTBapema OIPOMHeE 3apajie 3a IOJIMN-
I1ajlle MOXKe IPeCTaB/baTi 030M/PHO UCKYIIEehe KOMe je TelIKO OFOIeTH.
CBecHM ToOTa, HEeKI Of IbJIX Ce He YCTPY4aBajy Jja ce YIIyCTe Y KOPYITUBHA
OfJHOC C HapKO-AM/IepyMa, HOK IMOjeAMHIIM, TIONyT HpefaTopa, aKTUBHO
TpaXke IUIEH YIIPABO Y TOj 0O/IacTu.

Nnycrpanuje pagy, rogune 1998. ykynno 44 nommuajua ns Knusnenga
je omryxeHo 3a kopynunujy. Onryx6be cy ykpyumBane obesbehupame
3aIlTUTE 3a IOLIV/bKe KOKalMHa, Koje cy 6pozoM ctusane u3 Komymbuje.
Y rpany Cucepo y Vinunoncy (CAJl), unja nomynaryja 6poju 67.000 cra-
HOBHIKa, CKOpPO jefHa TpehmHa monmumajana je 6mia cycreHZoBaHa MK
IpUMOpaHa fia 14 OCTaBKy 300T KOpyIIIyuje IOBe3aHe C HapKOTHIIMMA.
Meby mwuma je 6uo n med nonunyje, Koju je ocyheH na je momarao Kpyumun-
HaJTHOj OpTaHM3aLMjI fla CIIPOBEJie BEMMKY Ollepallljy rajerba MapyxyaHe,
4uju je Boha MHave 6110 6MBIIY MOMNUIIAjaALL."s

ITopen oBor BMpa, Kao 3alITUTA WIETATHNUX AETATHOCTU MOTY Ce Tpe-
TUPATY U aKTUBHOCTH YCTYyIama ofpeheHnx nupopmanuja c mruma mnose-
3aHuM munyMa. [lommiujckn cryx6eHnIy cy o IpUPOAU CBOT MOC/IA Y
OpWINLY Ja Ca3Hajy MHOroOpojHe MHpOpManuje Off IpecyqHOr 3Hadaja
3a TI0CTIOBame jelHe KpMMMHA/IHE OpraHM3anuje (Ha IpyuMep, MOJAIM O
MHpOpMATOpMMa VM ONEPATUBHUM IUIAHOBMMA Y Be3U C KOHKPETHUM
aknyjama). TakBe MHQOpManMje cy u3y3eTHO BpefHa poba, umja Tpro-
BUHA IIOfIpasyMeBa Be/NIMKY 3apajy, HOCeOHO Kaja je y MUTamy IIpernpo-
Jlaja HApPKOTMKA, Yera Cy CBeCHU ¥ MONMMLAJIV ¥ KpuMUHAInu. byayhu na
Te MH$opManyje Hajuemrhe ¥Majy cTaTyc CTPOro IOBEp/bYBYX U 1 je ped
0 CTy>x0€HOj TajHM, BUXOBMM OffaBareM IOMNIUjCKY CITY>KOeHUK YMHU
noce6HO KPMBUYHO JIe/I0 MHKPYMMHIICAHO Ka0 OfaBambe CIy>kOeHe TajHe
(wran 369 KpusnuHor 3akoHyka Perry6mke Cp6uje), Koje momnpuma Texu
06/IMK YKOJIMKO je YYMEbeHO 13 KOPUCTOIbYOba.

JHave, mpakca 3allTUTe WIETA/JHUX aKTMBHOCTM IoKpehe murame
IpYy>Kama MOMUIMjCKUX YCIyra y IpUBaTHe CBpXe, Ie ce Kao mocebaH
npo6seM U3fiBaja feNoBama IOMNIjCKUX CTy>KOeHMKa y NMHTepecy I 3a
norpebe kpummHanana.'* YumeHnna je fa je mpykame 6e30eTHOCHUX

115 Crank, J., Caldero, M., op. cit., p. 228.
116 Bupetn: Binpuh, J., Cyko6 untpeca u normumja, HBIT: Hayxa, Besbeonocm, Ionuyuja, Top,
10, 6poj 1/2005, ctp. 25-50; Kesi¢, Z., Privatni sektor u kontroli kriminaliteta, Beograd, 2009.
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yClIyra IpUMBATHUM JMUIMMA BaH PAaJHOr BPeMeHa 3HayajaH U3BOP IIPU-
XOfla 3a IIO/IMLAjLe U [JTABHY MOTUB IIPUCTYIatha TAKBUM aKTUBHOCTUMA.
JMako K/IMjeHTV TUX yCIyra Hajuenrhe HeMajy HMKAaKBe Be3e C KpYMUHAI-
HJIM JIeTATHOCTVIMA, CBEZIOIV CMO CBe JenThe IpaKce Ja U JINIIA U3 KPYMU-
HaJTHe CpefiMHe aHTKYjy HOMNIajIie Ha II0C/IOBYMa IMYHOT o6e36ehema.

CBecHM IPeTHOCTY IPUCYCTBA IOINIAjalla Y BbUXOBOj TMYHOj IPaTIblA,
Kao 1 MoryhHocTu fobujama ofpeheHnx cmyx6eHux mogaraka u3 IpBe
pyKe, OBa JINIIa HajdyelIhe He MNTajy 3a IIeHY TAKBMX yCIyTra. Y TBphuBame
palIMpeHOCTH OBe I0jaBe 3HATHO OTeXXaBa YMILEHNUIIA 1A je IpY>Karbe TaK-
BUX yCITyTa TUINYHA Taby TeMa O KOjoj ce He TOBOPM jaBHO, OCUM Kafia
ce MOpa — OOMYHO Kajia ce MOC/eAyIle TAKBYX AeTaTHOCTY BUILE He MOTY
cakpuTy (Ha IpUMep, HAKOH Nornbuje NoMnIajua y o6padyHy KpMMUHAI-
HUX OaHM).

2.2.4. Hameuwimarve cyuaja

[Ipakca HamemITama CIy4aja je eK/JIATaHTAH IIPUMEpP 3/I0ymoTpebe
opnamhema, a mofpasyMeBa fia MOIMIAJIY Kpllle IPOLeAype PeSoOBHOT
3aKOHCKOT ITOCTYIIKA pajiyi CTULIaba TyHe fooutu. [Joxyue, nsa mpogpaje
CTy4aja MOHEeKafl ceé MOTy CAaKpUTHU ¥ HeKM AyO/py pasfio3y of CTULAbaA
MarepujanHe kopuctu. Beh momenyTo ncrpakmupame kopynuuje y Kan-
ToHy CapajeBo OTKp¥Ba Jia Cy HeKy Ipumaganiy nomnuje bocue n Xep-
LleroBMHe, cny>kehu MHTepecuMa monuTMYapa ¥ COICTBEHUM IIpefpacy-
flamMa, ofOujay Ja Xarce WwiaHoBe eTHUYKe BehuHe (1oce6HO paTHe 3710-
YJHIe), JIaTa/IV TIpef CYAOM, OLYTOB/IAYVIIN VUIM HYUCY pajyIi Ha pella-
Bamby CIy4yajeBa ¥ HAaMepHO ryounm gokase.'"’

Kipy4na opymika oBOr Bia KOPYNITMBHOL ITOHAIIAMKA jecTe fa Cayxoe-
HVIK IIO/INIIVje CBECHO JOIPMHOCH C/1ab/behy KOHKPETHOT CTy4aja, C HaMe-
POM Jja CMamy M3BECHOCT ITI0YeTKa KPUBUYHOT MIOCTYIIKA, WK caboTupa
cybeme xako 6m cnpedno jgoHomeme ocybyjyhe mpecyme. AKTUBHOCTH
pebe yxpydyjy menoBame Io/mIiajama Ha caMOM JIMITY MecTa (Ha IIpyuMep,
HaMepHO YHMIITaBame J0Kas3a), a Hajuyelrhe IofpasyMeBajy HaKHaJTHe
ucrpaBke u MHTepBeHIUje (dancupukoBame N3BelITaja, CKIambambe
3aIUIebeHMX JOKa3a I IIPYjaBa, 1arame Ha cyAy). OTyna Benmky MoryhHoOCT
3a HaMellITarbe, Iopel IMOoMMIajala KOju BOJle KOHKPETaH CIy4aj, MMajy U

117 Kutnjak-Ivkovi¢, S., O’Connor, T, op. cit., p. 436.
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CTy>XOeHMIIM KOju Bplile Hai30p HaJ, CIy>XKOeHNM NucMeHuMa (IpujaBama,
3aIMCHMUIVIMA), a/IU U TIO/IMIIAJIM 3a/fyKEeHM 32 YyBarbe ToKa3a.

OBoM mopiyxBary ce 0OMYHO He IPUCTYINA CAMOMHUIIMjATUBHO (OCUM
YKOJIMKO je yYMHMIAL], BeoMa O/mcka ocoba — pobak, npujates) Beh yrias-
HOM HaKOH ofipel)eHNX Nperopopa — JUPeKTHO C U3BPIIVOLEM VI IIPEKO
nocpenHuka (Ha mpumep, ajfBokara). IlpoydaBajyhm mckyctBa Hapko-
MaHa U3 cpenwe knace, Cangepc (Sanders) je yTBpamo ma cy monmuajuu
VICKa3MBa/IM CIIPEMHOCT ja opdalie IpujaBy 3a oppebheHy HajokHany. Y
TUM CUTYyalyjama, OpaHWuIal je JenoBao Kao IocpefHuK mameby momm-
najua n okpussbeHOr. OH Ou Off CBOT K/IMjeHTa y3MMao HOBAL], C TUM IITO
Ou ieo HOBIIA 3ap>KaBao Kao IPOLIEHAT 3a CBOjy YC/IYTY, @ OCTAaTaK /jaBao
nommuajmy.''

JMako ce caM MOCTyIIaK HaMellTama CIy4aja MOXKe CIIOHTAHO JIOTOBO-
PUTH, Y IUTaBY je YIIABHOM YHAIpeq IVTaHVpPaHa ¥ JoOpo OpraHn3oBaHa
aKTMBHOCT IIa YaK ¥ yCTa/beHa Ipakca. Y IMOC/eNbeM CIy4ajy YITTaBHOM
je y mUTamy OCTBapele paHMje CKIOIUbeHOr JoroBopa usmehy KpummHa-
JIalia ¥ IOMIAjalla O BIXOBOM IIOBPEMEHOM aHT)KOBaIby Y KOHKPETHVM
HaMmeruta/bkama. OOMYHO 3a Te morpebe NuIla U3 KPUMUHATIHE CPEfHe
PacIonaxxy moce6HNM ,,IVIATHUM CIIMCKOM IIOJIMIIajala‘, KOji Cy U3pasuin
CIIPEMHOCT Jia IIPOJIajy CTy4YajeBe U Ha Taj HauuH MM Beh 13masuim y cycper.

Beh je pedeHo fja peHOMEeHe Memara TOKa ITpaBje U HaMellTamba CIIy-
4aja BehnHa ayropa, MehyTum, npe Besyje 3a T3B. KOPYIILNjy IVIEMEHUTOT
IOBOJA HETO 3a KIacM4YHy Kopymniujy. JIornka KojoM ce oBfie pyKOBOAM
jecte a ce mommuajuy, 36or nocsehenocTy monmniyjckoj Mucuju (Ha pu-
Mep, 60pO6M IMpOTUB KPUMMHAINTETA), JNAKIIe OIydyjy Aa JOIPUHOCE
jadamy cmydaja Kako 6y moBehamu M3BeCHOCT ocyme KOHKpeTHe ocobe,
HOCeOHO aKO je y MMTamy OIlacaH KpUMMHAJIALI, HETO HherOBOM CIald/beny,
4yMe caboTUPajy UCIybebe jeTHOT Off OCHOBHUX IOIMIVIjCKVUX LIM/beBa.
YnpaBo ce 300r Tora yHyTap IOMUIjCKe HOTKYITYpe ,Ipofiaja“ ciaydaja
HEepeTKO IOXKMB/baBa Kao M3Jaja Homuuujcke npodecuje, 36or yera ce
TaKBe aKTMBHOCTY TeXXe IPaBJiajy 11 TONEPUIIY, a Y HEKUM CTydajeBuMa
YaK JOBOJie 1 [0 IAIIEeha )KUBOTA.

Hawnme, 3abene>xxeHn cy 1 cry4ajeBM ia je KaCHUjOM MCTParoM yTBpheHo
Jia je HaMellITambe CTy4yaja HeKe KOPyITope KOIITasIo )X1BoTa. KOHKpeTHO, y
OKBUPY jefIHe He3aBJICHE MCTpare IOJIMIVjCKOT YOUCTBA, yCTAHOB/BEHO je /ia
Cy HOJIMLIQj LM, KOj¥ CY MHa4e OVUIV ITOLITEHY U IIPAaBUYHU 110 CBOM YOehemy,

118 Ilmtupano npema: Manning, P, Redlinger, L., op. cit., p. 51.
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yOWwm HEeKOMMKO IpOoQeCcHOHaTHNX KpUMMHA/IAIla TOKOM Xalllllelma Ha
MeCTy 3/I04MHa, 300T TOra IITO Cy 3HA/IN /I je Y IBbJMIXOBOM OZle/berbY Pallll-
peHa mpogpaja crydaja u fa he, yrpkoc fokasnuma, TH IPeCTYIHULN Bepo-
BaTHO KYIIUTY CBOj Cy4aj 1 yop3o n3ahu Ha cmobony.'”

C mpyre cTpaHe, OBaKaB BIJ TPTOBUHE Ce MO>Ke OUeKMBATH Y ITOJIVIIVjC-
KJM OpraHmsanyjama miy Mehy npunagHunmma Monuiyje Kox Kojux cy
npodecroHaNTHN HMHI3aM U Pa304apaHoCT Y GYHKIMOHNCAbe KPUBIY-
HO-IIPaBOCYJHOT CYICTeMa TOJIMKO Pa3BMjeHM Aa je nocBeheHoCT meMeHn-
TOM LIM/bY 3aMeHeHa MOTIIYHO pyrauyjuM mpuopureruma. Morio 6u ce,
3ampaso, pehy 1a TAKBO eMOTMBHO CTambe IPefCTaB/ba CHa)XXaH IIOBOJ, 3a
HOjeIMHIIA J1a jaBHE MHTepece (O/IMYeHe Y MOMNLMjCKOj GYHKIIV M) TaKIIe
HOZIPE CBOjUM JIMYHUM VIHTEpeCUMa 1 Jja Ce, CAMMM TUM, JIaKIIe YIYCTH
y KOpYITMBHe TpaHcakuuje (0 oBoM peHOMeHy 6uhe Buiie peun y jieny
nocseheHoM ¢akTopuMa pusMKa of KOPYITVBHOT IOHAIIAbA).

2.2.5. inmepne ucnname

Tpeba mopceTuT Ha TO Oa KOHBEHI[MOHa/MHO ofpehewme rpamn
objalmerme KOpyIIVje y MOMALUjM Ha OGHOCY n3Mehy nBe cTpaHe, Iie
jemHy CTpaHy IpefcTaB/ba MOMMLMjCKM CAYXXOEHUK, a PYTy LUBUIHO
mmue (rpahaHyH, NpecTyIHMK, KPUMMHAIAL), Tj. HEKO M3BaH MOJIMIINjeE.
TakBuM mpuctynom ce, mehyTum, samocraBmba MOryhHOCT opiBMjama
KOpyILuje YHyTap caMe IOMuIujcke opranmsannje. Meby nmommunujckum
C}Iy>K6eHI/IuI/IMa ce MOI'y pa3BUTHU OJTHOCY MOTMBMCAHM JYXOM KOpyILyje
KOju, Kao y KIIaCMYHMM CTydajeBuMa nogMuhnBama, ykpydyjy nonybhada
MITA, IPUMaolla MUTa U IoroBop usMely akTepa o pasmeHn ycyra.

[IpenMeT TakBe TProBuHe YnHe ofpeheHe moBaacTNLe ¥ MpUBUIETHje
(pacmiopep paga, coOoOgHYM JaHW, TEPMMUHMU 32 TOAVIIBY OAMOP, IIpe-
MeluTaju Ha 60/be IIaheHo MM Mamwe CTpecHO pafgHo Mecto uth.). [Tpu-
TOM, y/IOTy KOpyNTopa Hajuemrhe mpeysuma o6ud4aH MOMMIajall, TauHMje
HEINOCpeHY M3BpLIMIAL, HOK Ce C Apyre CTpaHe Halasy IIOJMIVjCKU
cmyx6eHuk (Hajuenrhe je y nmuTamy HEIOCPEIHN PYKOBOAVIIAL]) KOjU pac-
nonaxe oppehennm mohmma m osmamihemyma 3a JOHOIIEE KOHKPET-
HIX OJJIYKa, KOje IIpeficTaB/bajy npeaMeT Kopynuuje. Vimycrpanuje papm,
PYKOBOAVIIAL] y3/IMa HOBAL Off CBOT OTYMEHOT KaKo 61 pacropeq myx-
HOCTY IIPMIATOIVO HeTOBUM 3aXTeBVIMA.

119 Roebuck, J., Barker, T., op. cit., p. 433.




66 3opan Kecuh: Kopynuuja y nonuyuju - kpumunonouika nepcnexmuea

OBa KOpYITKBHA IIpaKca ce, HOAylile, MOXXe ofBujatu u Mebhy nonmiaj-
IVIMa KOjy Cy MCTOT PaHra (MMajy MICTH YNH), alM KOj! 3ay3MMajy pasin-
4uTa pajjHa MecTa U 006aBjbajy pasmuunte QyHKLHUje, ITO UM TIPyXKa U
pasmrunte Moryhnoctu. Takobe, ymore y KopynTuBHOM OHOCY MOTY ce
HOTITYHO IIPOMEHNTH KaJla CTapellHa ofipeheHe ycyre CBOjUX MOTYMIbE-
Hux Harpabyje mogmmhuBameM M flaBameM pasIM4IUTUX IPUBWIETHja.
OBpie je 00MYHO pey o cuTyalujaMa Kaga cy o6a ydecHuka (1 monmiajar u
CTapellnHa) yK/by4eHa y HeKe 3aje[HIYKe MIeraHe aKTUBHOCTL.

Hexom monunajuy je y uHTepecy fia yCIIOCTaBU KOPYITUBHU OJHOC C
KOJIETOM KOjI/I UMa yBIJ Y KOHKpETaH IIpegMET MM dyBa MaTepMjanHe
lloKase, Kako O6M Ha Taj HAYMH CTeKao MOTYNHOCT 3a oCTBapeme Heke
Apyre, IPOTUBIIPAaBHE pajmbe. Vmycrpanuje pajy, 4IaHOBM HEKOT IIOJIN-
LMjCKOT Ofie/berba, YMje IOBIACTUIE TIOAPAa3yMeBajy KOHTPOILY HaJ| Kpu-
BUYHUM JOKasuMma (IIO/MMIajIy Koju Bpule yBuDaj, KpUMMHAIMCTUYIKY
TeXHIYapy, JeTeKTUBM), MOTY IpOJATy KOHKpeTaH JoKa3 (Ha IpuMep,
OTHICKe TPCTHjy, dancudukoBaHa JOKYMEHTa, KpUjyMyapeHy poOy wmim
CPeACTBO U3BpIIIeha) HEKOM IPYTOM IO/INIIAjITY, KOjJ TO KaCHMje KOPUCTU
3a CBOje OTpebe — Ha IpUMep, Kao CPefICTBO U3HY/e WM YIleHe JIMIa Ha
KoTa ce KOHKpeTHM Jjokasu ogHoce.'” [Topen Tora, Marepujan npubas/beH
Ha OCHOBY MHTEPHE MCIIATE MOXKE C€ MCKOPUCTUTY U 3a IIPETXOLHO OIM-
CaHM BUJ, KOPYITUBHOT ITOHALIaha — HAMELITAmbe CIy4aja.

2.2.6. 3awmuma ungopmamopa

Passnor 360r Kojer je oBaj BuJ KOPYITUBHE aKTVMBHOCTU M3IBOjeH U
noce6HO aHA/MM3MPAH jecTe Heroba KOMIUIEKCHOCT. Ilopen Tora mTo ce
y IUTepaTypy HABOAY Kao crielydyyaH BUJ T3B. KOPYILMje IOBe3aHe C
HAapKOTUIVIMA, 3alITUTA MHPOPMaTOpa CyOMMMIpa HEKOMKO IPETXOTHO
ONMCAHUX KOPYNTUBHUX IIPAKCU: HAJJOKHA/Y 3a YC/IYIY, 3aIUTUTY UIEra-
HIX aKTMBHOCTM M HaMelITame CIydaja.

Ocnamame Ha yoryre MHGOpMaTopa, Iipe CBera y cy30ujamy HapKo-Jie-
NMKaTa, M Ja/be Ceé 4eCTO YMHM KAaO0 HEMMHOBHOCT KOHKPETHOT IOCHIA.
OpnHoc koju ce pa3Byja u3Mebhy areHara 3a HAQpKOTHKe U BBUXOBUX NHPOP-
Maropa MOXK/Ia HajOooJbe Ipe3eHTYyje eTMOJOMIKY KOMIUIEKCHOCT KOpPYII-
I/je IOBe3aHe C HapKoTunuMa. JIsocTaHak >XpTBe M IpujaB/bUBamba
U3BpIlleha HapKO-/ie/IKaTa OoHeMoryhasa TpafiMIiMOHATHY ITOCTAEMNKTHY

120 Ibid., p. 434.
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yJIOTy monuiyje, mpuMopasajyhu je a enyje mpoakTUBHO Kako 6u mpu-
KyTInIa JoKase ¥ pacBeTInIa forahaj. ¥ TakBuM OKOTHOCTMMA TIOTUIIAj LN
cy decTto npuHyheHn fa ce ocoHe Ha momoh nHGoOpMaTOpa Kao K/bYIHNX
M3BOpa Ca3Hamba.

Iaxko cy ycnyre nHpopMaTopa HeCyMIbJBO 3HaYajHe 32 pacBeT/baBabe
KOHKPeTHMX Je/IMKaTa, IpYU BUXOBOM Kopuithewy Tpeba 6uTI HApOUUTO
omnpesaH. [Ipe cBera, oHO moymMuajiyMa Hamehe o6aBesy fa JOYIIHUIIIMA
Ipy>Xajy 3alITUTY YaK M Kajia KpIle 3aKoH. 3Havaj yaore nHpopMaTopa y
cy3bujamby Hapko-fienmkaTa ¥ obaBesa Itahama HBUXOBUX yCIyra 06es3-
6ebyjy um moceban craryc u npusmieruje. Taka Mo3uIyja yCIOB/baBa
MHOTOOpOjHe IOC/IefyIle ¥ pasjInduTe 370yHoTpebde Of CTpaHe IOMN-
IVjCKUX CTy>KOeHMKa, Koje Y HEKUM CTydajeBMMa IOfipa3yMeBajy 4ak 1
U3UTpaBarbe IpaBJe.

Y HacTojamy fja 3alITUTH MHPOPMATOPA Off CY/ICKOT TOIEmba JOK MY
OBaj IOMaXke Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, OollepaTyBal] IpuberaBa pasindu-
TVM BMUEOBNMMA MaHUIyIanMja (HaMeIITame CIydaja, Jarame Ha CYAY,
nopmuhuBame). Kao wiycrpanuja Tora, HaBopu ce cnepehn cnyyaj: ,,[Tonm-
IajIyu Cy yXBaTU/IM M3BPIINOIA KaKO IMpoBasbyje y Kyhy u y3 mpujay ra
npuBeny Tyxuony. Kaga cy casnanm fja je ped o mosep/puBoM nHpopMa-
TOPY, areHTH 32 HAPKOTUKE CY ,CPEAMIN ONTY>KOy C TY>KIIAIITBOM, Y3

o0pasjioKeme fia je OH ,jelaH Off Hajoo/pMX OyLIHMKa 12!

[Toce6aH mpo6em mpefcTaBba U YMibeHUIA MWTO Cy BehnHa nHdOp-
MaTopa y cy361jarmy HapKO-/ie/lMKaTa I CaMyl HAPKOMaH!, KOj/IMa areHTH
06e36ebyjy HoBal nm gpory ymecto ucriare. Tume mpefcTaBHAIY 3aKOHA
IOCTajy KapyKa y TPXXMIITY HapKOTHKA. UnmbeHnIa je ja Cy HOMNLAjun y
TaKBUM C/Ty4ajeBUMa MOACTAKHYTM Aa KpILIM IpoIIce Kako 61 ob6e3be-
VIV HACTaBaK HEOIIXOZIHe Capajiibe, MIIN IMaK Aa 611 ce omy>xnmm MHGOop-
MAaTOpy 3a Y4MIbEHY YCIYTY, @ He pajyi OCTBapema K/IaCuuHe KOPYITIBHE
noburu. OTyna ce 4nHM fja 61 TakBa HaMepa Tpebaso a yTude U Ha caMy
KBa/IM(UKAIVjy TOMUIVjCKOT ITOCTYTIamba.

He Ttpe6a, mehytnm, 3abopaBuru sa 6eHedure on ycnyra nHpopma-
TOpa MOXKe [ja ¥IMa U caM TOMMIMjCKM CTy>KOEHUK, jep Ha Kpajy je Mmax
OH Taj KOj) IpUMa Jieo 3ac/Iyra 3a pacBeT/baBalbe KOHKPETHE KPVMM-
HaJIHe JIeJIaTHOCTM, IITO HEPEeTKO IIofpasyMeBa M OCTBapeme onpehene
nobuty (Ha mpuMep, HOBYaHa Harpafa, yHanpebemwe u cmmuHo). Jakie,

121 Manning, P, Redlinger, L., op. cit., p. 55.
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U OCTBapeme IMYHOT VIHTepeca MO)Ke MOTVBIICATY KOHKPETHOT CITy>K6e-
HIKa Jla Ipy>Ka IOMeHyTe YCIyTe 3allTUTe CBOT MH(pOpMaTopa.

Hamnocnerky tpeba ucrahu ma, xoju rog Motus nokpehe mommmmjc-
KOT' CTy>kOeHMKa Ha TaKBO IOCTYIIake, He CMe ce 3a00paBUTH Jia ce u3a
TaKBOI' IIOHAIlalba HECYMIBVBO KpUje 3/7I0ymoTpeba U TO 3/710ymoTpeda
npasfie, 6yayhu fa TakBMM IOCTyIIMMa HOMMIajal 3anpaBo omoryhasa
HEKOM IojeVHIY (Makap OH 610 U capaJiHUK C/Ty>k6e) 1a YMHY KPUBUYIHA
Jiena a a, IPUTOM, He OyZie KaXKibeH 3a BbUX. UnmeHna ga cy napopma-
TOpU Hajuenrhe [eTMHKBEHTY, CKTIOHM KpLIEHY IPOINCA U Pa3TNINTUM
BUIOBMMA JIeBYjaHTHOT [IOHAIIaba, CAMO JIOTATHO YCTIOXKIbaBa IpobieM.



OAKTOPU PU3VKA I I
OJ1 TIOJABE KOPYTIIINJE
V HONMULIVU

ITIOTJIABJBE

Y Hay4yHOj ¥ CTPYYHOj jaABHOCTM HE IOCTOjU jEAVHCTBEHO MUIIJbEHE O
Y3pOYHOCTM KOopymiuje y momuuuju Beh ce Hye BeoMa pasHOBpCHe Iepc-
HeKTUBe U KOHLeNIje, Koje ce Kpehy of eKCTpeMHOT MHAMBUAYaIN3Ma
10 COLMONIOIIKOT AeTepMuHM3Ma. OBaKBO CTame je, JOAyIle, M OYEKM-
BaHO MMajyhu y Buny fa ce npo6reMoM Kopynuuje 6aBe IpeIcTaBHULIN
PasIMYMUTIX HAyYHMX 06IacT, KOjM Ta cariefjaBajy MpeBacXofHO U3 yITIa
BJIACTUTE Hay4YHe opujeHTanuje. TuMe oBaKBe epCIEKTUBE, MaKO HAYYHO
OIlpaBJaHe, y CTBapy HyJle jeTHOCTPaHO Bubemwe y3pOYHOCTH KOpynuuje,
KOje je TONMMKO C/IOKEHO fia Ta je jexmHo Moryhe objacHMTH IpUMMEHOM
MYNTU(GAKTOPCKOT IPUCTYIIA.

Jako HecyMBMBO 3HA4yajHUju Off MOHO(AKTOPCKE IEepCIEKTUBE,
MYITHKAy3a/IHM NPUCTYH je Takobe HopIoxXaH ofpeheHMM KpuTnkama.
Hanwme, nacTojehm ma cBeoOyxXBaTHO cariefajy eTMOJIOLIKY AMMEH3U)Y
KOHKpETHe II0jaBe, MICTPAXMBAYM JIaKO MOTy OTMhU Yy ApPyry KpajHOCT.
3anpaso, Texxehn xa ToMe fa y cBoM objalImerny He M30CTaBe HUjefjaH
YMHWIAL] KOjU MOXKe MIMATy YTHI[aja, MOTY Ce YIIECTH Y jelaH OeCKOHaYaH
nocao. Vnycrpaumje pagyu, Poouncon (Robinson) objammeme aHTHCO-
L[Mja/IHOT NIOHAIIAmba TeMerby Ha Buile o 60 ynHmnana. V ynpaso je 1y,
npema peunma Jrmarosuha, HajBeha cmaboct werose Teopuje jep, Kako
objammaBa oBaj ayTop, ,HaBopehy Tonmukn 6poj unHMIana, on [PobuH-
COH] HacToju Jja 06jacHM cBe (akTope KOju HONPMHOCE KPUMIHATHOM
MOHAIIAKY U TaKO 3a00paB/ba jeHO Off IpaBuIa eNICTEMIONOTHje — aKO

je y3pOK Heke I10jaBe CBe, OHJIa TO MCTOBPEMEHO 3Hauy ¥ Hura " '*

121 Robinson, M., Integrativno-sistemska teorija antisocijalnog ponasanja. U: Teorije u
kriminologiji, Beograd, 2009, str. 137.



70  3opan Kecuh: Kopynyuja y nonuyuju — KpumuHonowka nepcnekmusa

Ocum 1wTO UAEHTUONKYjY BUIIE KPUMMHOIEHUX (aKTopa U IITO
yKa3yjy Ha BUXOBY MehycoOHy IMOBe3aHOCT y HACTAaHKY KOHKpETHe Kpu-
MMHAJIHe II0jaBe, 3aCTYIHMIMMa MYITU(PAKTOPCKOT MPUCTYIIA Ce MOXKe
3aMepuTy U WTO Te (pakTope yrmaBHOM MehycobHo He mmdepeHuMpajy
Beh ux cxBatajy Bume wrypamctndky. CaMuM TUM, TaKBa MepPCHEeKTIBA
He MOXKe Jja IPOHMKHE Y CpX Ipob/eMa KaysaluTeTa HUTHU Aa 06jacHU
jaunHy Bese usMelhy Kopymnumje y momuiyju u beHnx JeTePMUHAHTIL.

[IpBu KOpak Ka IpeBasuIaKelhy KOHKPETHOT IpobjeMa jecTe cucTe-
Mmarusanyja ¢akTopa y jacHo ofpebene rpyme. ¥ ToM HacTojamy Tpeba
VIMATV Y BUALY [a Ha IOCTYIKe ITOVIMjCKOT CIy>KOeHMKa MOTY yTUIIaTI
HajMame JiBe IpyIe ¢akropa:

1) ncuxonowiku (MMYHY, YHYTPALIbY, VHAVBULYATHN)

2) coyujantu (GPyLUITBEHN, CIIO/bAILIIBY, AMOVjeHTAIHM).

HecnopHo je pma mojepuHM npumagHMIM HomMuIMje Ipuberasajy
KOPYITMBHOM IIOHAllaky 300T JMYHMX HEJOCTaTaKa, CKIOHOCTU MU
HaBMKa, /Il UCTOBpeMEHO Tpeba y3eTy y 003up [ja Cy HBIUXOBAa MOTHBA-
Lyja ¥ CIIPEMHOCT Jia MPUCTYIle KOPYNIVj! HEPETKO IOACTAKHYTE WIN
OCHa)kKeHe JIejCTBOM cHo/ballmbux dakTopa. Crora je cacBUM JOTMYHO U
HEOIIXOJHO aHA/MN3Y Y3POYHOCTY KOPYILMje Y MOMNLNjY KOHIMINPATI
Ha [ICMXOCOLMja/IHOM IIPUCTYIIY.

Y cBeTnocTy 0BOT ObjalImbemna Moryhe je M3BPIINTH jOLI HeKe IOfeTIe,
Meby KojuMa je cBakako Haj3HaYajHMja OHA KOja pas/mKyje objexmueHe u
cybjekmusHe paxmope. Kasia ce pacrpasba o ogHOCY usMeby Tux nsejy
rpyna ¢gaxkTopa Tpeba MMaTH y BUAY Aa ¢y oM MebhycobHO TecHO u cBec-
TPaHO IIOBe3aHU. 3aIllpaBo, CYOjeKTMBHO 1 OOjeKTUBHO HAENYjy V jeAVH-
CTBY y TOTOBO CBUM >KMBOTHUM IIpoIlecrMa 11 MaHuQecTamyjama Ima Tako
U KaJla je y IUTamy KOPYITVBHO [TOHAIIake IOV CKUX CITy)XOeHMKa.

Ospe, Mebytum, Tpeba pehu na ce ynorpe6om uspasa ,,00jeKTUBHY“ He
HacToju McTahy Kako Cy TaKBM YMHMOLY HELITO IITO ce He MoXke n3behm
U IITO HEMMHOBHO JIOBOAY IO KpIllema IIpomuca, Beh ce camo HacToju
yKa3aTyl Ha YMIbEHUIY Ja CY OHU yrpabheHM y MOMMIMjCKM MaHAAT U f#a
IIOCTOje He3aBNUCHO Ofi BO/be HerOBMUX M3BpIIMIALA. Tako, Ha IpuMep,
IPaBO IOJMIMjCKUX CTy>KOEHNKa Ha JUICKPELMOHY OLieHy MOITIO 61 ce
TpeTHpaTy Kao 06jeKTVBHYU (HaKTOP KOPYIIIVje Y HOMUIINjIL.

MebyTum, ynpkoc ToMe WITO CTaTyc oBramheHOr CIy>KOeHor nmia
Hpy>ka CBUM IIPUNAJHILIMMA HOMNIMje 00jeKTUBHO paclojarame IpaBoM
Ha JIVICKPELVIOHO OJlTy4lBambe, HheroBo Kopuiheme je UIIaK Y 3HaYajHOj
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Mepu ofpeheHo cybjekTMBHUMM (aKTOpUMa — Ipe CBUX, BOJBOM CaMOT
HOMVINJCKOT CTYy>KOEHMKA M IeTrOBUM TPEHYTHUM pacIONOXKeHheM.
Tume ce fomasy 0 3aK/bydKa Jia je [UCKpEIMOHA OlleHa Y pajly MOMuIyje
3anpaBo (akTOp y KojeM ce IpelaMa yTulldj 00jeKTUBHOT paro/arama
matuM obnanrhemeM 1 CyOjeKTHBHe IIPOLIEHe O TOMe Kaja 1 Kako he ce To
opnamheme IpuMeHnTH. >

Ocum mopene dakTopa y jacHO CUCTeMaTH3OBaHe TpyIie y CKIIOIy
objalImema YCIOB/BEHOCTY KOPYIILMje Y oMUV, TaKoDe je BayKHO pas-
rpaHNuYNTU (pakTope IpeMa MHTEH3UTETY IVMXOBOT YTHUIIAja Ha IIOjaBY
KOpYIIIje, ITOLITO OH Huje KOff cBUX (pakTopa jenHak. TauHMje, moTpebHO je
HaIlpaBUTH jacHY pasnuky usMeby HenocpeoHux — xoju nmajy omrydyjyhu
YTULAj Y HACTAHKY KOPYIIIMje, ¥ donyHckux (haKTopa —Koju JOIpuUHOCe
HACTAHKY U JIe/I0BakbY HEIIOCPeAHUX YMHIJIALIA.

Y ToMm mornepny je moce6Ho 3HauajHa IllepmMaHOBa mofena, Koju pasym-
Kyje pakmope xoju ynanpehyjy kopynuyujy — ped je o rpynu ¢pakropa Koju
HeIIpeCcTaHo Jieyjy Ha I10jaBy KOPYIIIMje TAKO IITO YTUYY Ha Bb€HO CTaIHO
IPUCYCTBO, U pakmope Koju ymuuy Ha cmenex Kopynyuje y noauyuju —
CBOjUM IIPOMELVBUM KapaKTepPOM JOIPUMHOCE OCLM/IaljaMa KOPYIILuje,
OJTHOCHO ITPOMEHU HMBOA HEHOT MCIIoJ/baBama. >

Ta6ena 2: Illepmarosa nodena axmopa Koju ymuuy
HA KOPYNUUjy y nonuyuju

®daxkTopu Koju yHanpelyjy DaKTOpM KOjU YTUYY Ha CTEIIeH
KOPYNIINjY y IOV KOpyIIuje y HOIMumju
JMcKpennoHa oueHa Crpykrypa 3ajegHuIe
K :
Craba BUI/BUBOCT yIIpaBe ApaKIcpUCTiLie HomInujcke
OpraHmsanyje

Craba BUJ/bMBOCT jaBHOCTU JlerajiHe npmaMKe 3a KOPYILNjy

3aTBOPEHOCT rpyme KonTpona xopynnuje
Marepujaniuu craTyc Jlpymreena oprasusata
KOpyIuuje

Vckymeme KOHTaKTa ¢

Mopanau nuHn3am
IpecTyIHUIMA

122 Bupetu: Kecuh, 3., [Ipexopaderse 11 3m0ynorpeda HOMMIMjCKMX OBNalIhema y CeHIM
RucKkpenyoHe Mohy nomunmje, bes6eornocm, Top. , 6poj 2/2011, ctp. 66-89; Kecuh, 3.,
JIuiie n HanU4je AUCKPENVOHe OlleHe y papy nomuuuje. ¥Y: Ionosxcaj u ynoza nonuyuje y
demoxpamckoj opxasu (cTp. 155-175), Beorpag, 2013.

123 IIpeyseto ox: Newburn, T., op. cit., p. 17.
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AKo ce KOpUCTM KpUTEpPUjyM VMHTeH3WTeTa (CTelleHa) Kay3aTHOCTH,
KOjU Ce CBOjeBpeMeHO ynorpe6mo u Munan Munytnnosuh, 3arosapajyhu
TVYIMe jeflaH OPUTMHATHU MYITU(PAKTOPCKM NpUCTyI,'** npumMehyje ce ma
Mmebhy dpakTopuma HaBeleHUM y Tabenu 1 MOCTOje OHM KOjy UIMajy CBOjCTBO
Y3poKa — HEIOCPeNHO M3a3NBajy KOPYNLMjy Kao CBOjy mocinepnuy (Ha
IpuMep, UCKYIIeHhe KOHTAKTa C IPeCTYIHUIMMA), /I M OHM KOjU TIpef-
CTaB/bajy yc7108¢ — CTBAPajy IOBO/bHY IPUINKY 3a U3BpLIEHE KOPYILje
(Ha mpUMep, 3aTBOPEHOCT TpyIIe).

HamnocneTky Tpe6a ykasaTyl ¥ Ha YMIEHUITY Jla Ce TIOCTIeIbIX TOfHA Y
KPVMIHOJIOMIKVM VICTpaKMBamb/Ma Oe/lexxu TeH/eHIja Ka ToMe a U3y-
YaBarbe Y3pOKa KpMMMHAIMTETA BUIIE HE 3ay3/Ma IIPUOPUTETHO MECTO.
YmecrTo Tora, MHOTrO Beha Imakma ce ok/aama BepoBaTHohy. CX0oHO TOMe,
npeycrojeha anami3a 6uhe cBefjeHa Ha HUBO MAEHTU(MKALUje U ONMUCHK-
Baba HEKVIX Off Haj3HauajHUjuX PaKTopa pU3MKa Off KOPYHITHBHOT IIOHA-
Iama MOMNLMjCKUX CIy>KOeHMKa, OHOCHO daKkTopa Koju Mory noseharn
BeposaTHohy I0jaB/bMBalba KOPYIILMje aay He M HYXXHO IOBECTU [0
HEHOT HaCTaHKa.

Kao BaxaH ocnoHan y Tome nociyxuhe cregehe npermocraske:

* JBYZIV OJTY4Yjy O TOMe jia /v he MSBPLINTY 37I04NMH;

* JBYACKM M300pM Cy O7 yTHIIajeM (aKTopa KOjii Cy BaH HUXOBE KOHTPOJIE;

o (hakTOPM KOjU YTUUY Ha JbYJCKe n300pe (OfjaK/Ie IPONCTUIY U BbUXOBa
HOHAlllaka) jecy GakTOpy pU3MKa U 3aUITUTHY HaKTOP;

o TU (paKTOpM IOCTOje Yy OKBMPY IIECT HUBOA aHaIM3e, YK/bydyjyhn
henuje, oprane, opranusme, rpyre, 3ajefHuiie/opranyusanje u pyuTBoO;

* U3TIOKEHOCT pU3MYHUM akTopuma moBehaBa pu3MK Off aHTNCO-
IVIjaJTHOT ¥ KPVMMMHATHOT ITOHAIllaha, HAPOYNMTO aKO je Ta M3JIOKEHOCT
4eCTa, peflOBHA, MHTEH3MBHA I KaJla Ce OfIBMja PAaHO Y XXUBOTY.'?

1. TIPEVICIIUTUBATIHE MOTIPMHOCA TTOJEIUHX
®AKTOPA HACTAHKY KOPYIILIMJE Y OJINLIUJU

1.1. /InyHu HEmOCTAIIN, CKITOHOCTH 11 HaBUKe

Objammeme yCIoB/bEHOCTY KOPYIIIMje Y IOMMLINjU 6110 611 N3y3eTHO
MamKaBO Kajja ce He O y3esie y 0063up MMYHe IpefyCIo3NIyje 3a TAKBO

124 Bupgetn: Munytunosuh, M., Kpumunonozuja, beorpag, 1990.
125 Robinson, M., op. cit., p. 487.
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HOHalIamke. Y TOM CMICITY je 3Ha4ajHO cnefiehe 3amakame: ,AKO je OKpy-
JKebe Koje Cy CTBOPWIN IOMIIMjCKa OpraHu3anyja U JPYLUITBO y LEeIMHA
C/IMYHO 32 CBe, 3alITo Mel)y nmommiajnyma nocroje ,MCTMHCKY MO3UTUBIIA
ayIv U ,IIpaBy HETATVMBLIM KOjU Ce HU 110 YeMY He Pas3/iKYyjy of KpMMIHA-
Jala KojuMa Tpeba fia ce CynpoTCcTaB/bajy? 1%

OunrnefHo je Aa CIpPeMHOCT 3a KpIelme IpONuca HUje jemHaKo
3acTywbeHa Meby nonmnajiyma, mro camo notrephyje a paxTopy IMdHO-
CTV UTPajy 3HaYajHY, a IpeMa MUIIbelY HEKMX ayTopa U IIPECYAHY YIOTy
Y HaCTaHKY KOPYIIIMje, MM KaKO ce HaBOAY Y jeTHOM 00jalllbemby, »,YApY-
KEHO JIefioBabe CBUX PaKTOpa KOpyIIuje IpenaMa ce Kpo3 IpusMy JInd-
HOCTH TI0jeIMHALIA 1 O} IbYIXOBOT IIePCOHATHOT CK/IOMA U IMYHOT IHTETPU-
TeTa 3aBMUCHU A 1 he MpUXBaTUTH HEKY KOPYIIMOHAIIKY Iemy. '

Ila nu he ce Hexy nojeRMHAL TOHANIATY KOPYTITMBHO HECYMEbUBO 3aBIUCH
nop werose mraHocTH. [TpuToM, oBfie Tpe6a MMaTI y BUJY HEKOIMKO JITIHUX
obernexxja — Ipe CBUX, BUCOK CTEIIeH MOPaTHOCTM U e/IeMEHTapHO MOIITEeHe.
OBe 0cobuHe cy BayKHU IIPEYC/IOBY 32 OTK/IAmbambe KOPYITUBHIX HaMepa
U CIIpeyaBarbe pasBljarba CKIOHOCTY HEKOT IOjefMHIIa Ka KOPYITMBHOM
noHamamy. C Jpyre cTpaHe, HEIOCTOjalbe TAKBUX BP/IMHA YMHU JIMYHU
VIHTETPUTET ¥ MOPAJI jefHe ocobe MOPO3HMM, II0jadaBajyhy MCTOBpeMeHO
IbEHY MOTMBMCAHOCT Jla C€ YITYCTH Y KOPYIITMBHE TPAaHCaKLyje.

ITopen Tora, Kao jefHa Off MOXKE/bHUX 0coOMHa MpUIagHIKa ronuuyje
4eCcTO ce MOMUIbEe U CAMOKOHTpoO/A. Vako ucTuname HeJOCTATKAa CaMo-
KOHTpO/Ie Kao KPMMMHOTEHOr (pakTopa MMa IpeTeH3Wjy OILITe Teo-
puje, IOCTOje CyMIbe y HeH YHUBep3amHN JoMeT. 3Hadaj Tor ¢gakropa je
HEeCyMHbUB 3a O0jalllberbe UMITY/ICBHIIX Jie/a, /i je BberoB yTULAj YIIN-
TaH y CIy4ajy Kopynuuje. [lofyiie, HeKMM UCTpaXkMBambyMa je yTBpheHo
IOCTOjalbe Kopenaluje u3Mehy HMCKe CaMOKOHTpOJE ¥ KOPYITHBHOT
IIOHalllarba pUIIaJHMKa ITO/INIMje,' s ITO OIleT Hje HY>KaH ITI0Ka3aTesb /1a
Taj Ppakrop nosehasa n3BecHOCT KopymIyje.

YTumaj oBor ¢akropa Ha II0jaBy KOpPYIILMje €BEeHTYanHO je Moryhe
IMPENCINTATN Y KOHTEKCTY JbyICKe TIOXJIETe, Y CMUCITY Jla ITOXJIENa, CXBa-
hena xao HeyMo/pMBa >Ke/ba M IIpeTepaHa TEXba Ka 33/J0BO/bEHbY TNIHNIX
MHTEpeca ¥ OCTBapery MaTepujasHe KOPUCTH, Y KpajibeM CIIy4ajy MoXe
126 Kutnjak-Ivkovi¢, S. (2005), op. cit., p. 64.

127 Simonovi¢, B., Suzbijanje korupcije u policiji i ostalim drzavnim organima, Revija za
kriminologiju i krivicno pravo, God. 47, broj 3/2009, str. 202.
128 Bupetn: Donner, C. M., Jennings, W. G., Low self-control and police deviance:

applying Gottfredson and Hirschi’s general theory to officer misconduct, Police Quarterly,
Vol. 17, Issue 3/2014, p. 216.
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YC/IOBUTM HEKOHTPOJIMCAHO IOHamIame. MHorobpojue moryhHoctu 3a
3noynorpeby opnamherma, koje HyAM MOMNIMjCKO 3aHUMambe, MY Ha PyKy
IIOXJIENIHO] JbYACKO] pupoau. IIputom, Kako je y JbyAcKoj mpupoan ja
CTa/IHO TPAXKM BUIIIE, I71a]] 32 HOBLIEM U JIYKCY30M BPEMEHOM Ce I10jadaBa,
LITO MOXKE YC/IOBUTM M IIPOTPECHUjy KOPYNTUBHOI IIOHALIAa, UM KaKO
to Tonpctun objamrmana: ,Kaga jegHoM mpyMe MUTO, MOMNUIIAJLU MOTY
HOCTATY ,3aBMCHY Off JOZAaTHUX IPUXOJA Y CK/IALy ¢ KOjuMa M TpolIe
HOBaIl, JOK HEKM 4aK MOTY IIOCTaTH M arpecuBHNM Tpakehm mpmimke 3a
Kopynuujy.“'*

VckycTBa okasyjy jia ce fuHaMMKa KOPYIL/je OfBMja Y jeJHOM KOHTH -
HYYMY, OHOCHO Jia Ce pa3Bija eTaIlHo, Ipoasdehn Kpo3 HeKOIMKO K/bYd-
HuX ¢asa. [IpuroM, IpBu KOpak je HAPOINUTHU U3a30B, IITO je CACBUM IIPU-
POJIHO — TIOJINIIAjall je CBECTAaH Jla YMHY HEIITO JIOLIe, 300T Yera je 1 rpyoka
CaBeCTM IIp€ a/lM M IOC/Ie IPBOT YYMILEHOI IPeCTyNa Haju3pakeHMuja.
Hexka o6jammema OTKpMBajy Aa je IpBY, HeBOCMICIIEHN CYCPeT C KOPYII-
I[VjOM TPeHyTaH U300p, KOju MOXe IIPOY3POKOBAT! 3HA4YajaH eMOTUBHMI
HeMUp. JeflaH Off CATOBOPHMKA Y IOKYMEHTapLy ,,JIommm monmymajuu’ mpu-
3Haje: ,IIpBy myT Kaga cam yseo ,kajmak’ of 200 fomapa of OCyMBUYEHOT
HapKo-zimiepa, 6uo cam o6yseT cTpaxoM. Cakpuo caM Taj HOBAIl U HUCAM
Cce YCYAMO fia ra JOTaKHeM BHUIIEe Off Mecel] IaHa.

OBaj mpumep nopceha Ha mpuYy jegHOT MoMUIAjLUA Koju je y Hedop-
Ma/IHOM PasroBOpy pekao: ,,IIpBu myT Kajja cam y3eo HOBall, HICAM MOTa0
TPU JaHa Jja CIIaBaM, a CaJla aKo He y3MeM HOBall, He MOTy TPM JIaHa Jia CIla-
BaM.“ PedeHnIra koja Tako MHOTO TOBOPH. Y 10j je UCTAaKHYT IICUXOJIOLIKN
IPUTHCAK KOjJ ca COOOM HOCHK TIPBY, 030M/baH MIPECTYIL, AN M YNEHEHNIIA
fla HO/IMIjajal] BpeMEHOM MOXKe ITIOCTATH 3aBJICAH Off ,,JOBATHMX IIPUXO/a.
3a pasnuKy Off MOYETHOT IPUTKUCKA KOjU Ia je KOYMO U CIIyTaBao, OH ce
cajja CyoyaBa C IPUTUCKOM KOjy I'a HEYMO/BMBO Tepa Jja y3MMa HOBall.

Heko 61, BepoBaTHO ¢ IpaBoOM, MOTa0 Jia IIOCyMba Aa Meby npumagnu-
IVMa IOMNLYje VIMA U TIOjeiiHalA KOjy MMajy CKIOHOCT Ka KOPYIIIju,
JIOK OU My ce jolI Marme BEpOBAaTHOM UMHVIa MOTYNHOCT fia MOMUIMCKU
CITy>KOEHMK, MapaselTHo ¢ IpoQeCOHaTHOM KapyjepoM, MOXKe Pa3BUTU U
KOPYITUBHY Kapujepy. MehyTum, ympaBo cy TakaB ClLieHapuo yCTaHOBIIIE
He3aBucHe Komncrje (Knapp Commision, 1972; Mollen Commision, 1992)
Meby mojenuHUM npumagHMIMMa Byjopiike nomnyje. CBoje MCKYCTBO
jelaH of aHKeTMpaHMX INPUIIAJHMKA TOI IONMMUIIVMCKOI Ofie/betba OICYje
cnegehum peunma: ,,IIpe Hero mTO ce M OKpeHell, y ToMe cu o ryme. He

129 Ilntupano mpema: Roberg, R., Crank, J., Kuykendall, J., op. cit., p. 348.
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MOTy YaK HU JIa Ce CeTUM OJaKJIe je CBe [I0/asyo HOBAll. 3HaTe, Y3UMarbe
HOBIIA je Kao cekc. IIpBor myTa ce cehaur y merasbe, HAKOH Tora CBe Jieyje
3aMarjbeHo. 1%

Tpe6a, MebyTI/IM, UMaTU y BUAY fa HojaBa CKJIOHOCTU Ka Kopynm/[jl/[
OMTHO 3aBUCK Of MYHOT MCKYCTBA, aKYMY/IMPAHOT IIpe ¥ TOKOM paja
y nmomuuuju. IIpeTrnoctaBka je fa MPeTXOZHM CyKOOM ca 3aKOHOM Haro-
BeITaBajy fa he mojepuHa, ako My ce ykake IIpM/IVKa Jla IOCTaHe MOMN-
jajal, OMTY CKIOHMjU KpIIewy 3aKoHa. MojieHoBa KOMMCHja je IOTKpe-
IyIa Ty XUIIOTe3y OTKpuheM fla cy KaHAMIATH, KOjy CY UMasIi KpUBUYHN
flocuje Ipe Hero IITO Cy ITOCTA/IN IOMNLAJIM, O TPy IyTa CKIOHU)U
KOpYHIMj! Off KaHpgyujara 0e3 KpMBMYHOr pocwujea.’” TakBu ciydajeBu
yKa3yjy Ha JIOIy CeleKIyjy Kao moce6aH ¢pakTop pus3MKa of Kopymiuje.

Hony1e, kafa 611 ce HOKPEHY/IO IMUTakbe JIOLIe CeleKIyje KaHANAaTa 3a
pazn y MONMMIujI, Of HaJJIeXXKHNX OU ce CacBMM O4eKMBAHO JOOMO OArOBOP
Jla perpyToBame IOTeHI[Mja/HO MpoOIeMaTHIHNX ocoba (¢ KpuMMHAI-
HUM JOCMjeoM M CK/IOHMX JIeBYjaHTHOM IIOHalIamwy) Huje moryhe. IToje-
[IMHA UCKYCTBA, MehyTnmM, mokasyjy cynporrno. KonkperHo, mpoydasajyhu
usBewTaje o 400 monmiajana Kojyu Cy OMIM OTIYLITEHM VU CYCIIEH[0-
BaHM 300r Kopynuuje, MoneHoBa KoMucHja je ycTaHOBMIA Aa 20% mux
HUje yomuuTe HYU Tpebano fa Oyne 3amocieHo, NoK cy 3a Behn 6poj mux
nHpopMaluje KojumMa ce MOITIO IpeABUAeTH BUX0BO Oyayhe HeeTndHO
HoHalIame Beh 61/1e JOCTYIIHE y IpMjaBy y BpeMe 3aIlol/baBaba.

[IpyjeMoM TakBUMX KaHAMAaTa y CIyXO0y HOMUIMjCKe OpraHM3anuje
IIMPEKTHO OIIPUHOCE IIOTKOIIABAkby BIACTUTOT ayTOPUTETA, HOMYIITajyhm
Ha Kpajy mmpeme Kopynuuje. OTya je HeCyMIbMBO BaKHO Jla Ce Y CBaKOj
CeJIEKLIMjY MTHCUCTYPA Ha 3a/I0BOJbERbY €/IeMEHTAPHOT MTOIITeha KaHAuIaTa
3a IpyjeM y MOMMIVjCKY CTyXXO0y, 4ak U KaJa je IOCTyIIaK perpyToBama
JAVMKTUPAH PAsIMYUTUM MMIIEPATUMBMMA M NPUTUCHUMA. Y IPOTUBHOM,
IleHa IIPOITyCTa HaYMIbeHIX TOKOM cereKIyje Kaj Taj he mohu Ha Hamary.

MebyTum, yak 1 Kajia je celeKija KaHAM/ATA YCIIELIHO CIIPOBEieHa, He
Tpeba n3ryOuTy 13 BIa BepoBaTHONY [ OMUIIVjCKM CTy>KOEHMK MOXKe pas-
BUTY CKJIOHOCT Ka KOPYIILIVjY TOKOM paja y HOIMIMCKOj Cmyx6m. OBakBo
objallmerbe ce 3aCHMBA Ha IPETIOCTABIM Ja MOMIAJIM ylase y CIyxOy
MOpPAJTHO YJCTH, a fla HAaKOH IIpMjeMa Iposa3e Kpo3 MpolieC YK/bydMBamba

130 Punch, M. (2009), op. cit., p. 45
131 Kutnjak-Ivkovi¢, S. (2005), op. cit., p. 64.
132 Ibid., p. 77.
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y KOPYIILMjy TaKO IITO Ha IJXOBE OJJIYKe YTUUY C/IOKeHa Ipymna ¢akropa
YHYTap pajjHe CpefiyiHe ¥l MHOTOOPOjHM IOfICTHLIA]M U3 IIVIPET OKPYXKerba.

PykoBonehu ce ToM JIOrMKoM, MOITIO OM Ce 3aK/bY4MTH fia je CBaka
IPOAY>KeHa VIM PacIpOCTparbeHa KOPYIIIja CUCTeMCKM  He MHAUBUJY-
aJIHM TIpOo0/IeM HEKOIMKO TPY/IMX jabyKa, KaKO TO MOMUINjCKO PYKOBOJ-
CTBO OOMYHO HACTOjM IIPEACTABUTI. Y TOM IOIJIENy je 3HauajHO u cnenehe
objanrmeme: ,bes 0631pa Ha TO IITO je CKIIOHOCT IIpeMa KOPYIITUBHOCTH Y
HeTaTUBHOj KOPealyjy C MHAMBUAYATHUM YMHIOLMMA MOPAJIHE YACTOTe
U YBPCTHHE, Koje He Tpeba 3aHeMaputy, pakrope Koju oppebyjy xopym-
111jy, HOCeOHO Y OKOTHOCTMMA KaJja OHA ITOIPUMM 3HAaTHE, YaK CHCTEMCKe
pasMepe, Tpeba MIIaK HajIpe TPAXKUTU Y COLMjATTHUM OKOTHOCTUMA KOje
06/11Kyjy 4oBekoBe morpebe u 1mubese, ogpehyjy Mmoryhnoctn muxosor
3ajjoBo/baBama U 00e36ehyjy mogobHa ompasjama 3a 3aJJ0BO/bEHE BlIa-
CTUTUX IOTpeba Ha MOPAJTHO YIIMTAH U [PYIITBEHO HEITPUXBAT/bUB HAUNH
— Y KOHKPETHOM CJIy4ajy 3710ynoTpe6om opnainherma.“'*

1.2. He3amoBO/bCTBO HA paJHOM MeCTY

buno pa je msasBaHO TPEHYTHUM PaJHUM CTAaTyCOM, MaTepyja/THUM
IIOJI0XKajeM VJIM YCJIOBMMA Pafia, CMaTpa ce Jja He3aJ0BO/bCTBO IOjeMHIIA
Ha paJlHOM MECTy MO)K€ IIPOY3pOKOBaTH, IIpe CBera, NeMOTUBMCAHOCT
U IVHU3aM, a/li Y KPajibeM C/Iy4ajy ¥ KOPYNTUBHO IOHamame. CamvHa
peakumja ce 6emexxy U Kofi OMNIajala, Kojy CBoje He3a0BOJ/bCTBO YeCTO
VICIIO/baBajy y BUAY IMHMYHOT CTaBa IpeMa CIy>KOeHuM obaBe3ama 1
3aKOHMTOM IIOHAIIAKY yomiTe. >

Y cBom mosHaTtoM fieny us 1967. ropune ,/3a wmuma: nonuyajuu y
ypbarom opywmey“ Hupepxodep (Niederhofter) ncruue cnepehe: ,,Llnuan-
3aM je eMOTMBHO HayuesIo Koje je [yOOKO YKOPEHEHO Y eTOC MOJINIINjCKOT
CBeTa VI CIIY>KM jeHAaKO JoOpo 1 3a Hamay u 3a opopany. [Tonmunajuu cy, us
BUILIE Pa3JIora, IOJIOKHY LIMHNU3MY, a KaJla My IIOfI/IETHY, I'y0e IoBeperme
y /bYZe, IPYLITBO U, HA KPajy, 1 y cebe came. 3a BUX CBET IIOCTaje [IYHI/IA Y
K0jOj CY 3/I09MH, KOpYyIIKja 1 OpyTayTHOCT HOpMaIHe cTBapu. '

133 CumeyHosuh-ITatnh, b., KpuMunonomky ocBpT Ha npo6ieM KOpyILyje y jaBHO]
yupasu. ¥: Kopynuuja y jasnoj ynpasu (ctp. 35-54), beorpap, 2011, cp. 36-37.

134 Bupetn: 3exaBumua, P, Kecuh, 3., ,Ilommuujckn nyHusam® xao obenexje momu-
L[MjCKe CYIKY/ITYpe 11 BbeTOB YTUIIaj Ha OFHOC IOINIIMje U BlIafaByHe mpasa. Y: Cynpom-
CMaemarbe CaspemeHom opeaHu306aHoM KpumuHany u mepopusmy, K. VIII (cTp. 359-
373), beorpap, 2014.

135 Lintnpano npema: Cockcroft, T., Police culture: themes and concepts, London, 2012, p. 54.
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Cmarpa ce ma je Hunepxodep (Niederhoffer) meby nmpeuma ucrpa-
X1Bao (eHOMEH ITONMIVjCKOT L[MHM3MA, a Ka0 HEeKM Off Haj3HaYajHMjUX
3aK/byuyaKa HheroBMX MCTPaXXMBamwa U3fiBajajy ce cnenehe TBpAmbe:

o UHM3aM ce noBehaBa ¢ Iy>XMHOM pafia y C1yXOu, a mberoBe IpBe
Has3HaKe MOTy ce UAeHTUMUKOoBaTy Beh HAaKOH /iBa Mecela;

o IUHM3aM Koj MIabux monmijajana HacTaje Kao MOC/eANI TIPeBen-
KUX OYeKMBama U pa3odyaperma y PyKOBOAMOLE, KOTEKTUB M COIICTBEHY
CIIOCOOHOCT;

¢ 300r yHa/BeHOCTU TONMUIMjCKe OOyKe Off CTBApHOT IOJIVIIVjCKOT
XKVBOTA, perpytu ce ocehajy HempumpeM/beHM 3a I10CA0, IITO JTAHYAHO
CTBapa pasodapeme, a yop3o HOTOM U IjuHu3am.*

Y jemHOM Of CKOpPUjUX MCTpakuBarba OB€ II0jaBe CIIPOBELEHOM Y
Enrneckoj, yrBpheHo je ma BehmHa npumajgHyuka MCTpaXMBaHUX IMONMN-
LVIjCKUX OpraHM3aliija UCIoj/baBa IVHNM3aM, ycMepaBajyhu ra npema jas-
HOCTH, KPYBUYHO-IIPABOCYAHOM CUCTEMY ¥ pyKOBOAMOLMMA.

Ha ocHOBY HaBemeHUX pe3ynTaTy MOTy ce foHeTu cnefehn sakpyurn:

o U3PAINCEHOCM UUHU3MA — U Jla/b€ HAC IIOCTOjarbe LMHU3MA y IOJIN-
LIMjCKOj MepLenuujy yBepaBa fa ce MOAULVJCKU IIOIVIe], Ha CBET Huje
3HaTHO IPOMEHMO TOKOM mocnefwmux 40 ropguHa, MTO je ¥ OYEeKMBAHO
Oynmyhu fia je v Ipypoya MOMUIIVjCKOT ITOC/Ia y CYLITUHY OCTaIa UCTa;

 npeycmepasarve YUHU3IMA — 3a PasInMKy off HMHU3MA C IT0YeTKa IIOJIN-
MIjCKe Kapujepe, KOju je MCK/bYYMBO yCMePeH Ka yHyTpa (pyKoBOAyOLy,
KOJIEKTYB), ITOJIMIIAj I IMHNYAH CTaB BpeMEHOM IIpeycMepaBajy I Impema
criojpa (rpabanu, KpUBMYHO-IIPABOCYIHM CUCTEM), IOK C€ Y OKBUPY HOMM-
LIMjCKe OpraHu3anyje 3ajp>kKaBa IpeMa pyKoBOAKOLIaMa.

BobeHy UMHMYHUM TIOITIElOM Ha CBET HOMUIAJUM Ce HpeNyLITajy
PYTVHU, IITO 9eCTO Y3POKYyje OTa/baBame CIy>KOeHUX 0b6aBe3a MIn, Kako
TBpau beprep (Buerger), ,kajja jefHOM IOCTaHe pa3odapaH, IOMUIVjCKY
CTy>KOeHUK MIMa CBe Mamby pajjHM Y4MHaK, rybehu mapanento u eman“',
MebyTum, Hemapan npucmyn pady u 06ase3ama pa3odapaHyX MOjefMHALA
IIVPY Ce NIOIYT 3apa3e Ha KOJIEKTUB, CTBapajyhu Tako jemHy MHIONEHTHY
arMocdepy, Kojy KapaKTepuIlly paBHOLYLIHOCT CIY)KOEHMKa Y YIMAIOCT
opraHusanyuje.

Hajos6wbHuja mocmennija MOpajHOT LMHM3MA HMOMMIUjCKUX CITYK-
OeHUKa je 2ybumax éepe y PyHKUUOHUCAIwE cNPoBoherba 3aKOHA U NPABHY

136 LIntupano npema: Grant, H., Terry, J., Law enforcement in the 21st century, Boston,
2005, p. 224.

137 Loftus, B., Police culture in a changing world, New York, 2009, p. 190.

138 Buerger, M., Police cynicism. In: Encyclopedia of police science, New York, 2007, p. 370.
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opxasy. OBJie je BpeqHO MOACETUTH Ha cnefehy KoHcTaranujy: ,,[lomro-
Bambe je U3BOP 3aKoHa. (...) [Ipermocrasspa ce na he BepoBame y o6aBesaH
KapakTep IpaBWIa, 1O U3BECHe Mepe, 3apXKaTu CBOjy epuKacHOCT y mpo-
usBobhemy KoHpOpMM3Ma, YaK 1 aKO HOIITOBaIbE, KOje I'a je YCIOCTaBIUIIO,
Buile He noctoju.“* Mebyrum, ryburax Bepe y IpaBHa IpaBuUIa, KaKo
ce HaBOAN, ,Tepa HOjefMHIIA ja pefedyHNMIIe BIACTUTA yIarama 1 Ipu-

XBaT/bUBY KOMIIEeH3aIujy .'*

Y TakBUM OKOJHOCTMMA IIO/IMIIAjal] 3alIPaBO IOYMH-E 1a IIPEBACXOIHO
MIC/IN O TMYHMM MHTEepPeCHMMa U 3aJ0BO/belby BAACTUTUX NOTpeba, IITO
HECYMIbJBO IIOATPEBA IheroBe KOPYNTUBHE TEXIbe, MM Kako To [ongctun
objammaba: ,IIpocevan nommnajar yop3o OTKpuBa Ja HEIOIITEHe HIje
OrpaHMYEHO Ha OHE KOje 3ajefHuua BUAM Kao KpumuHanue. OH Buu
Be/IMKM Opoj MojeAMHaIa ¢ JOOpOM pernyTanyjoM KaKo y4eCcTBY)Y V jen-
HAKO HeTOIITEeHNM U KOPYNTUBHMM ITpakcama. OTyza 3a mera Huje HeoO-
UYHO J1a pa3Buje UMHMYAH CTaB Y KOjeM KOPYIILIjy BUAY KaO UTPY Y KOjOj
cBako o6mja cBoj neo.“'*! IIpuToM, OBakaB MCXOZ je TT0jadyaH M3BecHoIhy
npucneha Harpaje, OZHOCHO TapaHTOBAaHOM MOMEHTA/IHOM TIpaTuQuKa-
LIjOM, KOja je y Cly4ajy JoC/IefHe IpMMeHe IIpaBIIa OJJI0KeHa UK ITaK y
IIOTIIYHOCTY M30CTaje.

[Toce6an M3BOp HE3a/JOBO/BCTBA je 1 JIOII MaTepHjaTHY MONI0Kaj, KOjI
ce MHaye 4eCTO HaBOAY Kao AVPeKTaH Y3POK KOPYITMBHOT ITOHAIIama. Y
TOM TIOITIENy Ce YMHe 3aHUMM/BMBMM ciefiehe TBpAme — ,aKO jaBHU CeK-
top m1aha mMaso, Kopynuuja je cTpareruja 3a pe>xupjbaBame 2, O[HOCHO
~HEMIOBO/bAaH [OXOAAaK Koju He omoryhaBa 3aJloBO/baBame OCHOBHMX
noTpeba OBOAM [O TOra Jia 3allOCIEHO JIMIle y3MMa HOBAll VI Jpyre
BPEIHOCTY KaKo 611 YOIaXnio cBojy GUHAHCU]CKY PambUBOCT '+,

Komiko rop ce cBoheme objalimera y3pOYHOCTM KOpYyNLMje Ha
HIBO HYMEpPMYKOT MO3UTMBM3Ma (IUTO Cy IJIaTe Mame To Cy Behm m3a-
30BM Ja ce Oyfie KOpyMIMpaH X OOPHYTO) YMHWIO JIOTMYHMM, U3BECHO
jé a TakaB IPUCTYI IOjeJHOCTaB/byje jefaH MHOIO CIOKEHMjU IIPOLieC.
hupuh, nopymre, cMaTpa fa TakBa TBpAHa MOXKe OMTU Ta4yHA, ajli CaMo

139 Hirshi, T., Kontrolna teorija delinkvencije. U: Teorije u kriminologiji, Beograd, 2009,
str. 309.

140 Cumeynosuh-Ilatuh, b., KpMUHOMOWKY OCBPT Ha KOPYILNjY U IeHY TI0OBE3aHOCT
C OpraHM30BaHMM KpuMMHAIOM. Y: Cynpomcmasmarbe 0peanu308aHOM KPUMUHATLY:
npasHu oxeup, mehyHapooHu cmandapou u npouedype, Beorpaz, 2013, ctp. 236.

141 Intupano mpema: Newburn, T., op. cit., p. 24.

142 Rouz-Ejkerman, S., Korupcija i vlast: uzroci, posledice i reforma, Beograd, 2007, str. 72.
143 Murill, R, Lali¢i¢, L., Metodoloski vodic za analizu rizika od korupcije, Beograd, 2013, str. 11.
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o usBecHe Mepe. OBaj ayTop fa/be ucTmde: ,BMCOKOM II/TaTOM ce 3a1CcTa
MOTY ,KyIIUTH,, Tj. 06e36ennTI Heunju TpodecnoHan3aM 1 HeIOTKY/bU-
BOCT, /1) JICTO TaKko hyTame I IOCTYLIHOCT, Te Y KPajiboj IMHMj! KOPyM-
NMPaHOCT Ha Apyryu HauuH. [ToHekap je 6oraror makiue (IMOT)KYINUTH HETO
CUPOMAIIHOT, KOjJi 00MYHO HeMa IITa Jja MSTyOM OCKM, KaKo 61 To 3a paj-
HIYKY K/Iacy pekao Mapkc, ,cBojux okoa' “'*

Hecnopno je ma Marepujannu 1ono>aj IpuIlajHuKa IoInLyje Huje Ha
3aBUITHOM HMBOY, IIOCEOHO Kajia ce y3My y 0031p IpUpofa, 0OUM 1 TeXXIHA
HOCIOBa Koje 06aBbajy.'* MehyTum, ocum mTo 3Ha4ajHO OrpaHMyYaBa
aTPaKTUBHOCT IONMIMjCKe Ipodecuje, 0Ba OKOTHOCT He MOpa HY)XXHO Jja
BOAM TIOjefiuHIa Y Kopynuujy. TauHuje, 101 MaTepujaaHy MOI0XKaj, caM
10 ceO, Huje AUpPeKTaH Y3POK KOPyIIyje Y HOMULMjI jep Aa je TaKo, OHZA
6y CBM IIpUITAIHNUIIN OBe CITy>)K0e HacToja a CBOje He3al0BO/bCTBO HIIC-
KJM IIJIaTaMa Ha/IOKHaJie KOPYITYBHIM IOHAIIAbEM.

To cBakako He 3HauM ja je oBaj gakTop 3aHeMap/buB. Jmak, mberos
YTHUII3j je ONpaBHaHO carjlefiaBaTi CaMO y CafiejCTBY C APYIUM (hakTo-
puMa pusuka oj, Kopynuuje. IIpema mncroj normum, u cTpareruja Cynpor-
CTaB/balba KOPYIILYjM, 3aCHOBaHA NMCK/BYYMBO Ha IOOO/bIIAKY MaTe-
pMjasHOT TO/IOXaja ¥ MoBehamwy ITaTa MOMMIUjCKUX CTy>KOeHUKa, He
MO)Ke pelTy pobneM Kopynuuje Beh ra eBeHTyaTHO MOXe YOIaKUTH.
HecnopHo je, mebytum, fa 6u nosehame 1mara MOMUIMCKUM CTyXOe-
HIIIMMa Ha HUBO Koju 06e36ehyje JocTojaHCTBEH >KMBOT Y OMTHO] Mepn
CMambIIO HBIXOBO HE3a0BO/bCTBO, KOje VX HEeCYMIbMBO JIOBOJY Y UCKY-
Hieme f1a ce MOHallajy KOPYITUBHO.

1.3. IIpaBo Ha MICKPENMOHO OTyYMBambe

Meby mHOro6pojHuM objamimemyMa HacTaHKa KOpyILyje y auTe-
paTypu ce M3ABOjUIA M CTPYKTypanHO-(YHKI[MOHAIHA IHEepCIeKTNBa,
KOja ce y CIIy4ajy Kopymnuuje y momuuuju ycpencpebyje Ha camy mpum-
pomy monuuujckor mocna. Ilpema Toj mepcrneKkTuBY, IOBObHE IMPUINKE
3a KOPYNTUBHE TpaHCaKLMje Npousiase NUPEKTHO U3 CaMe IOMMIMjCKe

byHKIHje.

144 Ciri¢, J., Neki metodoloski problemi u istraZivanju fenomena korupcije, Revija za
kriminologiju i krivicno pravo, God. 46, broj 2/2008, str. 45.

145 Jopyute, To 61 ce Morno pehu 3a jour Heka 3aHuMama (Ha IpuUMep, pyfap Wi
BaTporacarty).
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OBzie je BpeqHO MOJCETUTY HAa OCHOBHE HOCTY/IaTe Teopuje o Moryh-
HOCTMMaA JIeNVHKBEHIIYjE, IpeMa KOjuMa, KaKO TBPJE HbEeHM 3aCTYIIHULIN,
»1IOCTOj€ IPYIITBEHO CTPYKTypUCaHe Bapujalije y JOCTYIIHOCTY HeJleT -
TYIMHUX CpPeJCTaBa, Y CMUCIY fa Heke ocobe nMajy onpehene npegnoctu
Koje cy gpyruma yckpahene“®. ITocmarpajyhu mommuujcky GyHKIujy u
CTaTyC NMpUIAJIHMKA HOMUIMjcKe TMpodecuje y CBETIOCTI Te TeOpHjcKe
KOHIIEIII[VIje MO)Ke Ce YBMJETH fIa Cy MOTYRHOCTH 3a Ie/MHKBEHIIN)Y TeHe-
paJIHO, I1a ¥ KOPYNITYBHO ITOHAIIAkbe, JOCTYIIHY]je IIOJINLMjCKUM CITy>K6e-
HUIVIMA Hero NpUIIAJHIIMMa HEKMX JPYTUX podecuja.

Ila 6u ce To mpeunsHuje objacHmIo Mocmyxuhe gednHNINja KOPYII-
nuje kojy 3actyma Kmurrapp (Klitgard), nspaxkasajyhu je y Bupy cie-
nehe popmyrne: Kopymnnuja = MOHONON + AuCKpenyja — (jaBHa) OATOBOP-
HocT."” [To3HaTO je fa mpunajHUIIMa ITONUIYje jefHCTBeHa QyHKIuja
omoryhaBa MOHOIION HaJj JOHOIIEHEM MHOTOOPOjHMX OIJIyKa, Koje ce
IMpPEKTHO TUYy IpaBa u obaBesa rpahana (Ha mpumep, U3faBame JOKY-
MeHaTa, HalylaTa MaHJAaTHUX KasHY, IO[[HOLIEHe IIpujaBa WUTH.), IITO
UM JVICTOBPEMEHO IIpyXa ¥ MHOro6pojHe MOryhHOCTM 3a OCTBapuBame
KOPYITUBHMX TPaHCAKI[Hja.

ITopep Tora, mpunagHMULM MONNUIMjE PACIIONAXKY 3HAYajHUM HUBOOM
AUCKpenoHe Mohu oTy4nmBama, Koja MM omMoryhaBa fa 4ecTo camm
Hpolewyjy fAa M he ¥ Kako MOCTYNUTN Y KOHKPETHOj CUTYaIUjI, a IITO
UM OCTaB/ba JOBO/BHO IIPOCTOPA 3a JOTOBOP. AKO c€ TOME IOfia M YMibe-
HMIIIA [1a je JUCKpEeLIOHa OLleHa jeJHO Of] HaJKOHTPOBEP3HU)UX NUTArba U3
obmactu paja IO/IAIIYje, 1HheHO JleTa/bHuje pasMaTpare Ha OBOM MeECTY
YVHU C€ HEOIIXOJHUM.

Vaxko je BplIewme AVICKpELMOHe BIACTY KAPAaKTePUCTUYHO U 3a HEKe
Iipyre opraHe (Ha IpyuMep, IIPaBOCYAHE), OHO je Y pajiy IOJNIINje TONMNKO
4ecTo ja ce c1000gHO MOXKe pehm fma je AUCKpeIVOHa OIleHa y CaMoj
CYWITVHM IONMMIMjCKe AenmatHoctu. To, mamehy octasnor, pokasyjy u
pesynTaT! MCTPakKuBama CIPOBEJEHOT IIOf OKpU/beM ,American Bar
Fondations®, xoju cy moxasanu fa ce o yKyInHOT 061Ma Bpllera AUCKpe-
IVIOHUX OB/aliherma y OKBUPY LIeIOKYITHOT JIP>)KaBHOT allapara BUILE Of
071a Be3yje 3a monmuyjy. Tu pesynrary cy Takobe ocriopuim fo Taja yBpe-
JKEHO CXBaTame O IOJININjCKOj JeaTHOCTH I 00MMY HbeHe JUCKpeIIoHe

146 Cloward, R., Ohlin, L., Delinkvencija i mogu¢nost. U: Teorije u kriminologiji, Beograd,
20009, str. 286.
147 Intupano npema: Nenadi¢, N. (2007), op. cit., str. 21.



QaxTopu pu3MKa Off I0jaBe KOPYIIUje y IOMUIUju 81

B/IaCTH, IOKa3yjyhu fja je Bpluerbe MOMUIVjCKe JUCKpPeLje CBOjCTBEHO
CBMM HMBOVMA ITOIMIMjCKe BIacTm.'*

CynpotHo yoOudyajeHuMM IpefcTaBaMa O (QYHKIMOHNCAbY IIOJIN-
IVjCKMX OpraHM3alnyja, IpeMa KojuMa ce MOHOIION y OIJIy4MBamby KOH-
LeHTpUIlle Ha BpPXy Nupamuje, BuicoH oTkpuBa Kako je 3a IOIMLIU)Y
3ampaBo ocobeH peHOMeH xujepapxujcke unsepsuje — ,,cmoboma omIydn-
Bama ce nosehasa Kako ce y xujepapxuju nomepamo Hanmxke ¥ Tume ce
OTa3M 10 3aK/by4Ka fIa Cy HEIIOCPeHM VI3BPLIMOLM VI T3B. OMpoKpare
Ha HUBOY ynuue (eHri. street-level bureaucrats)'™ tn koju Beoma 4ecTo
CaMOCTA/IHO JJOHOCE OfiIYKe O TOMe /ia /I ¥ KaKO IIOCTYIUTY y KOHKPeT-
HOj curyanuju. [Ipurom, kako npumehyje Bacupesuh, mogpydje Bpumona
AVICKpeLMIOHe OlieHe je MHOTO IIpe Kajla je y MUTamy ,,Ja I Hero Kama

. <« 151
je y IuTamy ,KaKo .

MoryhHOCT AUCKpelMOHOT OfTydMBama CIy)XOeHUKa IOauLuje y
CMUCTTY ,,Jja M MOCTYNUTY WIM ORYCTaTU Ofi MHTEPBeHIVje M3asyuBa
ozpebeHe moneMuke, mpe cera 360r Tora IITO OHO ca COOOM HOCK M3Bec-
HOCT OICTyIIamba Off Hade/la 3aKOHUTOCTI. 3aIIpaBo, OCTOj! ONACHOCT Ja
Y TaKBMM OKOJIHOCTMMa ITOJIMLIAjIM CBe BUIe IOYHY fia IIpaBHEe IPOIyce
IIOCMaTpajy Kao IpeMeT TyMadera a He Kao yoembusy fupektusy. C Tum
y Be3u, PorBakc (Rothwax) naBomm: ,,Yriemajyhm ce Ha mpakcy cynmja,
KOju C/I0OOHO TyMaue KPMBMYHM 3aKOH, ITOJIMLIAJIM yue KaKo NpYMeHa
3aKOHa 3axTeBa pacyhuBare U c1060RY K OFNyUUBaKY, CTUYyhM THMe
YTHCAK Jja 3aKOH 3aIllpaBo He IpefiCTaB/ba 3anoBecT Beh morogHoct. !

[Intame Koje ce oBie TOrMYHO HaMehe jecTe ja /I MONMMLIMjCKM CITyXOe-
HMLIY KOPMCTE CBOjy AVMCKPELMOHY B/IACT IPOU3BOJBHO, VIV IIOCTOje HeKMI
IPUHLMIN U IPaKTUYHA IpaBWIa Koja BOfie IIXOBe HnocTymnke. Mako ce
00MYHO MCTMYE KAKO AVICKPEIVIOHO OfITy4MBambhe MOpa OMTH 3aKOHCKU 1
eTUYKM JITUTMMHO, MHOTOOPOjHE CTYAMje y KOjuMa Cy aHaIM3UPAHU KPU-
TEepUjyMu 3a yHOTpeOy IUCKpEeIoHe OlieHe IIPK [e/IOBakby MOoMnIMje yBe-
paBajy Hac y cynporHo."”® Ocnamajyhu ce Ha HemofecHe (HelTerMTNMHe)
KpUTepUjyMe IpU OIy4YVBaiy, IOCTYNIV HOMMIMjCKUX CIy>KOeHNKa
MOTY 3aIIpaBo MOIPUMUTY IPOTUBIIPABHM KapaKTep.

148 Cumosnh, [I., 3exasuna, P, ITonuyuja u wyocka npasa, beorpag, 2012, ctp. 129.

149 Reiner, R., The politics of the police, New York, 2010, p. 116.

150 Punch, M. (2009), op. cit., p. 36.

151 Bacupesuh, ., 3akonumocm ynpase u duckpeyuora ouena, beorpan, 2012, ctp. 119.
152 IIntupano mpema: Bayley, D. (2002), op. cit., p. 138.

153 Bupern: Grant, H. ], Terry, K. J., op. cit., pp. 217-220.
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Osgpie je, MehyTum, TOTpeOHO pas3IMKOBATH IIPaB/bekbe Ipelaka y npu-
MeHM AMCKpeLMOHe olLieHe of 31oynorpebde guckpernyone mohn. Tako ce
y jemHOM objalrmey HaBoau cinenehe: ,,[la 61 ce yTBpAWIO [ja 1M je HEKM
HO/IMIajal] TOrPelINo y IpUMeHN AMCKpeLioHe MOhy 1u je 3/10ynoTpe-
6110, TOTPEeOHO je YCTAHOBUTY J1a JIU je e/IOBA0 Y OOpOj Bepu U Ja Jiu ce
OC/Ia’kbao Ha pasyMHe Kputepujyme. >

Ha ocHOBy oBe KOHCTaTaIyje MOITIO OM ce 3aK/BYYUTH Jla TPElIKe y
IpUMEHU JUCKPELJOHe OlieHe JOBOfie 0 MOIPEHIHMX 3aK/byyaKa Kao
HOC/IeNIa IPUMeHe JIETUTUMHMX KPUTepHjyMa U MOCTyIama ¢ fo6pom
HaMepoM, JIOK IIO/IUIIAj IV 37I0YIOTpe6/baBajy CBOjy cI0OORY OfTyunBama
ocnmamajyhu ce Ha HemopiecHe KpurTepujyme 1 uumHehm To, Ipe cBera, ¢
YMUII/bAjeM U jaCHOM HaMepoM. IIpuToMm je HapO4YnTO OIIACHO YKOIMKO TO
YJHe U3 3]Ie HaMepe, WIN Jia OM Ha Taj Ha4MH OCTBAPVIIU LW/b KOjJ HeMa
Be3e C BUXOBUM CIy)XOeHnM obaBesama Beh Ipe ¢ McHymbemeM TNYHUX
uHTepeca (KOPUCT, 3a/[0BO/bCTBO, OCBETA).

[Tpupopna HOMUIjCKOT TocTa oMoryhaBa leHIUM U3BPIINOLIMA YeCTe
KOHTAKTe C IOjeAMHIIIMa MOTMBJCAHVM Jia ,,TPTyjy" Kako 6u o6e3bemumm
UMYHUTET Off cripoBoberma 3akoHa. CXOHO TOMe, BeluKa cnobopa, Kojy
HOMUIAJIY TTOCENYjy IPVINKOM OfTydBara O TOMe Ja /iU fia IPYMeHe
oppebene mpomuce u y KojuM cuTyanujama, cTBapa MoryhHocrt fa Ha
IBJIXOBE OJTyKe YTUUY pasMaTparmba O MaTepyjaTHOj KOPUCTH a He Tpode-
CMOHasHA TpoleHa. TakaB CIieHapyo ,,eKOHOMCKe TIOHY/e U MOTPaKibe
Kako cMaTpa IIpeHsnep, ,,Moxe ce IPMMEHNUTI Ha CBAKO VJIETATHO ITOHA-
MIame Koje MpMBJIavM Iy MoAnIuje, fosogehn 1o Kopymnnuje y orpa-
HIYeHNM GopMama C MojeVHIIMA KOjI JIeTyjy OITOPTYHUCTUYKH, alu U

JI0 CTBapama Mpeka IyropoyHux Kopymuuja“.'

1.4. ETMYKa KIMMa y OpraHu3anujn

Obenexja monnIyjcke OpraHn3alije 1 HauuH mbeHoT PyHKIMOHNCaba
Takohe MOTy CTBOPUTM PM3MK Ofi KOPYNTMBHOI IIOHamamwa, Oynyhu ma
VICTOBpEMEHO T'eHepUIIY NIPUINKe, PU3NK Of JeTeKIMje 11 Off Ka)KibaBama
YIMHUIAIA, KAaO U CTelleH 3a[0BOJ/bCTBA TIOjeiHAllA Ha PATHOM MECTY.
YumeHnna je fa CopeMHOCT IO/MMIAjalja [la ce IOHAIIAjy KOPYNTUBHO
OMTHO 3aBMCY Of JIMYHOT CarjlalllaBara C TAKBUM OOIMKOM IIOHAIIAbA.

154 Alpert, G. P, Noble, J. J., op. cit., p. 245.
155 Prenzler, T, op. cit., p. 20.
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MebyTtuM, Ta carmacHOCT je CHaXHO YC/IOB/b€HA PAIMOHATN30BaIbeM
KOpYyIIyje YHyTap pajgHe opraHmsanmje. Y Besu ¢ TuM, lopra (Gorta)
uctude crnenehe: ,OnCcycTBO jacHMX HOpyKa Ha je KOpyILuja HEmpu-
XBAaT/bMBA IIPYXKa pecypce 3a HeyTpaIum3auyjy M panyoOHaIM3aumujy
KOPYITMBHOT IIOHAIIaka, OIaKIIaBajyhu Kopyniujy sanocnennx.

OBo objalmerme NMPOHATA3M 3HAYAjHO YIIOPUIITE y TEOPUjU KOjy Cy
cBojeBpemeno koHuymupam Cajkc (Sykes) m Marma (Matza), nctuayhn
IPUTOM JIa je ,BEeIMKU [ie0 NeNIMHKBEHIMje 3aCHOBAaH Ha OHOME ILTO, Y
CYLITMHM, IPeACTaB/ba jeflaH HEIPU3HATM IPOAYXeTaK ofbpaHe 3710-
41Ha, Y GOpMM OIpaB/ama 3a IeBUjaHTHOCT KOjy Ie/IMHKBEHT CXBaTa Kao
BaJINJIHY, a IITO je Hajuenrhe omicano Kao panyoHanusanyja“.”’ [TocraBke
oBe Teopuje cy, n3Mehy ocranor, BaykHe 3a pasyMeBame HaulMHa Ha KOju
HO/MNIAjIY KOPYICTE CBOjy 3ajeNHMUKY KYITYpPy U UJeONOorujy ga 6m ce
NPUIIPEMIIN 3a [NEBUjaHTHO JI€7I0, KAKO IPECTaB/bajy CBOje NEeBUjaHTHO
IOHalllame Kajla Jie/lyjy ¥ KakKo OIlpaBJaBajy CBOje JeBUjaHTHE aKluje
HaKOH IITO X IPERY3MY.

YumeHnna je ga geBMjaHTHU IOMMLAJLY, KAO UM CBU OCTaIy Je/IVH-
KBEHTH, VIMajy NOTpely [a palyioHa/ln3yjy CBOje IMpecTyle Kako Ou Mx
YYVHVWIN IPUXBAT/BUBYUM CeOU 1 APYIMMA, KaKo OV OCTabuIy IPYIITBEHY
KOHTpONy ¥ ykaoHwm Kpuuny. Hopyume, mMajyhu y BuUAY HBUXOBY
YIOTYy U TO3ULWjy Yy APYIUTBY, NpPUIIATHNMLIN IIONUIUje MOPajy YIIo-
uty Behe Hamope off ,K/IaCMYHNUX HPECTYNHUKA Kako OM OompaBmam
CBOje KOPYITMBHO IIOHAIIame. Y TaKBMM CUTyalMjaMa Ha CIeHY CTyIa
eydemucriuka peropuka onpenmehena y usjaBama tuma — ,,HIOCTUITIN CMO
OHO IIITO IIPABOCY/HY CUCTEM Huje 6110 crIoco0aH Jia ypaau, ,JKa3HWIN CMO
nunepe ,KOHGUCKYjyhu' MM MIerajqHo cTedyeH HOBAIl WM ,HOBAIl KOjH je
y3eT Huje Muto Beh KOMIeH3aluja 3a Ipefy3yMarme Ipo¢decuOHaTHOT
pusuka“*®. [lomohy TakBuX M3jaBa MONMMIAjIU-TIPECTYIHNUIN 3aIPaBO
HaCTOje Jla CBOje IOCTYIIKE NPEJCTaBe Y MOTIYHO APYradnjoj CBETIOCTH,
ycreBajyhu jja ce Ha Taj HAYMH AMCTAHLMPAjy OF HUX, OFHOCHO M3bera-
Bajyhy cyodaBame C IBMIXOBUM IIPaBUM 3HAUCHEM.

[Toctoju, mehyTnm, 60jasan of Tora fia ce CKJIOHOCT Ka paIVIOHAJIM-
30Balby KOPYITVMBHOTL ITOHAIIAkbha OfoMahy yHyTap MOMMIVjCKe MOTKYII-
Type, Oyayhn fla MHOTM HeHM YIaHOBM Ta PallMOHA/IN30Bama CMATpPajy

156 Lntupano mpema: Cumeyrosuh-Ilatuh, b. (2013), op. cit., cTp. 237.

157 Sykes, G., Matza, D., Tehnike neutralizacije. U: Teorije u kriminologiji, Beograd, 2009,
str. 296.

158 Punch, M. (2009), op. cit., p. 179.
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dyHIaMeHTaTHUM U BIMTHVMM CTaHJAPAVIMA I MUIUbEbJMA. 3alpaso,
YKOJIMKO BUIIE Off HEKONMIIVIHE ITO/INIjajalla Y HEKOj OpraHM3alyjy MHTEp-
HajM3yje KOHKpeTHe TeXHMKe HeyTpaimusalyje, M3BEeCHO je ma he ce
YCIOCTAaBUTH KOJIETMjaTHO ONpaBJaBame KOPYNTUBHOI MOHamama. Kao
pe3y/iTar Tor Ipolieca, YHyTap pajiHe CpefiluHe CTBapa ce aMOMjeHT II0ro-
laH 3a KplIeme MPOINCa, KOjI jaya MOTMBaLujy 1 oMoryhasa mojegyuHa-
YHEe KOPYITUBHE aKIKje.

MebhyTtuMm, ycren y4ecTanor IOHaB/bamba TaKBOT 0Opaclia ITOHAIIAmba,
IOCTOj Be/IMKa BepoBaTHONA 1a OHO BpPeMEHOM IIOCTaHe IIPMXBAT/BUBO
(ompaBmaHO) OJHOCHO yoOM4YajeHO, a CaMUM THM M HOpManHO (Hepe-
BIjaHTHO). [IpyruM peumMa, JaTo IOHALIAWke IIOCTaje PymuHa y CBa-
KOJIHEBHUM aKTUBHOCTUMA OffpeheHNx mojeuHala u rpyrma uim, Kako To
o6jaumrmaBa Koen (Cohen), ,kana ce jegHoM mpeBasuby MopanHa orpa-
HIYema Koja ce y no4eTKy ocehajy, cBaku cnefehn kopak mocraje mexa-
HIYKa pajipa“'®. 360r Tako nopemeheHor crucTeMa BpeIHOCTH, IOMITEHN
HOjefiHIIM Ce ayTOMATCKM TPeTHUPajy Kao [eBMjaHTHM, a HEPETKO ce U
OHM CaMJl BpeMeHOM Iounmy ocehatn xao TakByu. OHM KOju HacToje fa
UCTPAjy y CBOM IOIITEHY YeCTO MOCTAjy KPTBE PasIM4UTHUX IPUTHCAKA,
ylieHa ¥ IIPeTHY Off CTPaHe KOPYMIIMpaHuXx Kosera.'s

Y TakBOM aMOMjeHTYy KOpyIIMja 3aIpaBO HMje IUION HEKOIUKO
MOpa/IHO TIOCPHY/IUX IOjefiMHalia Beh pe3ynTar jemHOTr CHUCTeMaTCKOT
nporeca. 3a objanrmeme TaKBOT cTamba Tpormad (Trautman) je passmo
T3B. KOHTMHYYM KOpYyIILyje, Koju 00yxBaTa 4eTHpy HMBOA: 1) M30CTaHAK
VIMIUIEMEHTAlJje Hadye/la 3a OCUTYparbe IOIITOBara eTUYKUX IpaBuUjIa;
2) MONMMIVjCKM HAJ30pHUIYM FOTOBO HMUIITA HE NPEey3/Majy HAKOH Ca3-
Hama 3a HeeTMYKa Jiefa IOo/MnIajala YIM NOKYIIaBajy Aa TO IPUKPUjy; 3)
HO/MMLAj LY CY Hajlipe MHAMGEPEeHTHY VI YIUIALIeH) IpeMa YIIJIeTeHOCTI
y KOpynuujy, na 6u HakoH ofpebeHor BpeMeHa, mocrajyhu pasodapann
w1 HecpehHU Ha IOCTTY, BEPOBATHO U CaMM IIOCTAIN KOPYMIIMpPAHU 1 4)
IIO/IMIAJ LM pajie CBe LITO MOIY Jja IPeXIMBe Y KOPYMIIMPAHOM OKPYKembY,
MakKap TO 3Ha4MJIO [ja ¥ CaMM MOpajy IOCTaTy KOpyMIypaHu.'®!

159 Cohen, S., Stanje poricanja: znati za zlodela i patnje, Beograd, 2003, str. 144.

160 ITonuuajar @penx Cepruko (Frank Serpico) jecte TunmyaH mpuMep XPTBe KOPYM-
IMPAHOT PaJIHOT OKpY>Kemwa. IberoBo Hemokone6/p1BO MOLITEbE YMAJIO Ta je KOLITAaIo
xmBorta. OH laHac MpefcTaB/ba CUMOOI MOIMITEHOT IOMNIajIla M Mean KojeM CBU IIO-
nuuajun Tpeba fa crpeme. YjenHO, BEroB IpUMep ONOMMIbE Ha TO [ja 030M/bHY MIPETHY
HOJIUIVjCKUM CTY>KOEHMIIN IIOHEKAJ| MOTY [ja IIPEfCTaB/bajy I IbIXOBE KOJIere.

161 Iutnpano mpema: Lee, T., Police corruption. In: Encyclopedia of police science, New
York, 2007, p. 266.
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Kao pesynTar Tora, monmuujcka opraHmusanyja Mo>ke ocTaTu KOpyM-
IypaHa y MpaBOM CMMUCIY T€ pedy, Kajja cé TOTOBO CBYM IbeHM IpuUIIafi-
HYIIV, AUPEKTHO WM MHAMPEKTHO, yK/byde y Kopynuujy. Kejoen (Caiden)
u3ziBaja cnefehe kapakTepyCcTiKe KOPYMIIMPAHMX ITONIMIMCKIX YIIpaBa:

o mpodecoHaTHY eTUYKY KOJEKC je OIIOBPIHYT Y IPaKCH;

* PYKOBOJMOLIM ¥ MOMMLAjIM IOACTUYY, IOMaXXy ¥ IPUKPUBAjy He3a-
KOHITE M HEeTUIKE aKTMBHOCTI;

o IONIMLAJIY KOjU He YYECTBYjy y KOPYNLIMjU IIOCTajy U3I0KEHU
HENPUjaTHOCTUMA APYTUX ITO/INIAjalia;

¢ KOPyMIIMPaHUM IONMNIAJIIMMA C€ Y MCTPa3y Ipy>Ka 3alITUTa WK Ce
071ar0 Ka>KibaBajy;

e ITO/IMLAJIV KOjU PasMMILbAjy O Pa3OTKpMBalby KOPYIILje CyodaBajy
ce ca 3acTpalluBambeM, TepopucameM M GU3NYKUM HamajuMa, 4uju je
Wb IbUX0BO YNyTKMBabe;

¢ KOPYMIIMPaHY HONMMLAJIY CMMIUBAjy palMOHaNHA objalliberma 3a
CBOje IOHAIIame, YK/bYUyjyhy apryMenTe fja CBM TO paje, WM Jja IOIN-
LajIy 3aC/Iy>KYjy HELITO IOCeOHO jep pUSUKYjy CBOj )KMBOT pafill CUTyp-
HOCTU JPYIUX;

e KOpyMIIMPaHM IIO/MNIAJUM IIPUXBATAjy CBOje IOHAIlame Kao HOp-
MaJIHo, a y C/Iy4ajy OTKpUBama I10CTajy u3HeHaheHu jep cMaTpajy fa cy ce
MOHAIIIA/IN CACBYMM yOOUYajeHo;

* OHJI KOj¥I CY OTOBOPHM 32 CIIpoBoherbe ucTpare 0 KOPyNiyju o6M4HO
TBPJE [ja je y CTBapy ped 0 yCaM/beHUM CITy4ajeBJMa, T3B. TPY/INM jabyKama;

« IOKYIIAju Aa ce pedopMulle yIpaBa MMajy MUHMMATAH yTHUIAj HA
IPOMEHY CTaBa MO/uIiajala 0 KOPYIuju, jep je b pedopMu caMo aa
yBepe jaBHOCT Jja Ce HellITO IIpefiy3Ma y pelllaBamwy npobiema.'®?

Mako je mpemmaB/beHOCT jefHe OpraHusanyje KOpPYIUUjoM TOTOBO
He3aMICIMBA, OHA je MIIAaK MOTryha, IITO [[OKa3yjy U pe3ylTaTy He3aBuU-
CHMX MCTpara COpOBeleHUX Y HeKMM HOMMIVjCKUM ofierberbuma y CAJL
Knanosa komucwuja je pammpenoct xopynumje y Ilommnujckoj ynpasu
rpaja Ibyjopka objacHuia Ha OCHOBY HocTojama cinefehnx gpakropa:

o IIO/IMIVjCKM PYKOBOJMOLM Cy C€ NUCTAaHLMPAIU Off PealTHOCTH, He
cMaTpajyhy ncToBpeMeHo fia Cy OATOBOPHM 33 KOPYIIIUjy Ha TePEHY;

* Ofle/beIbe 32 YHYTPALIbY KOHTPOITY je 6110 OMpOKpaTN30BaHO, peak-
TVBHO Y CIIOPO, JIOK Cy UCTOBPEMEHO CY/CKa FOberba 001IYHO OKOHYaBaHa
ocnobahajyhum npecynama may ycmoBHUM KasHaMa;

162 Ilntupano mpema: Roberg, R., Crank, J., Kuykendall, J., op. cit., p. 350.
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o KOpymnuuja je Oua 3aleMeHTUpaHa CHaroM ,IUIaBor 3uja hyrama®
KOjU je CIIpeyaBao MOLITeHE IOINLAjLe A IPOrOBOPE, U

o TIOJIVILIMCKO Ofie/bebe, a MOCeOHO HeClopeHe M3BPIINOILLe, TIPOXKNI-
Mao je L[MHM3aM [IpeMa CpoBoherby 3aKoHa.

Cxopno Tome, ITany 3akmyuyje cnemehe: ,,bumo je jacno ma y IlTomm-
LMjCKOj ympaBu rpaja kbyjopka muugepnu Hucy pykoBogumu, KOHTPOIOPU
HICY KOHTPOUCA/IN, @ PaJHUIIM HUCY pajyin. 3BaHMYHA MTapajurMa je
6una dacapa. V3a mwe ce Kpyo CBET IeHOCTY, KOPyIIyje 1 0OMaHe y KojeM
ce HUKOMe Huje MOIIo BepoBaTu.“'> OBaj KOMeHTap yjefHO HarjallaBa
HeZI0CTaTKe U IIPOIyCTe Y KOHTPO/INU pajia Monniuje Kao ocobeHe daxTope
pu3MKa Off [10jaBe KOPYNTUBHOT ITOHALIAba.

1.5. HegocTtany u nponycTy y KOHTPOIU KOpynuuje

[Tosnato je ma Kopymnuja uMMa BUCOK MHJIEKC IIPUKPUBaiba, T€ C€ 3aTO
Moke pehn ma ,,6MTaH MOACTUINAj 32 KOPYIIV)y MpefiCTaB/ba YNbEHNIIA
Jia je pU3MK Off IbeHOT OTKPUBaba I IIpMjaB/byBaba II0 IPaBUITy HU3aK '*.
[TocMaTpaHO Yy KOHTEKCTY ,XeJOHMCTUYKOL IpOpavdyHa“, 3a/[0BO/BCTBO
KOje ce MoxKe IToCTMhy KOpPYIIMjoM 3HaTHO IIpeMallyje MTeTy Koja MOoXe
OUTU IpeTpIUbeHa 300T Ibe, IITO JOAATHO yuBpluhyje 1360p mojenyuHIa fa
ce TIOHAIIA KOPYNTUBHO. [Ipyraunje pedyeHo, MojeAHal; CTu4e yTICaK Jja
ce y HeKMM CHTyalyjaMa Kopynuuja uciiary, oynyhu na ydemrhem y moj
no61ja BUIIIe HEero IITO ry6u.

Hopyiie, BakaH IPeAyCloOB 3a CIIpOBOheme INpelusHe KajKyranuje
mobuTka U rybuTKa jecte paHuje uckycrtBo. Haume, nuue koje ce Beh
MOHAIIA/I0 KOPYITUBHO, IOTOTOBO YKO/IMKO je TO YMHIIO BHUIIE IyTa a
H1je 610 yxBaheHo, MOXke /TaKIlle ITIOTLIEHUTH BepOBaTHONY OTKpuBama 1
JIaKIIe Ce OfTyIMTY 32 IOHOBHO U3BPIIEH-e, TOK JINIE KOje Pa3MUIIba [1a TO
Y4MHY IIPBM ITYT HE MOXKE jaCHO Jja YBU/Y CTBAPHY IIPETHY IOCTYIIKA KOjU
HaMepaBa fla npenysMe. VicTuHa, ykonmko mpoHale cHaXHO ompaBfiame
3a TaKaB IIOCTYIIAK, YKOJIMKO YCII€ Jla palliOHa/IN3Yyje CBOjJy NEBUjaHTHOCT
HEKOM Off TeXHIKa HeyTpa/n3aliyje WIN IaK He yCIe Ja OFO/N IIPUTIIC-
IYIMa YHyTap TpyIle, BEOMa je M3BECTaH Kpajiyu u360p U TOT I0jefuHIIA.

Kopymiuja je 06MyHO HeBMA/BMBA U MOMULIMjCKUM HaA30pHULINIMA,
oynyhu nma je ¢axTmukum Hemoryhe HempecTaHO KOHTPONVCATU paf

163 Punch, M. (2009), op. cit., p. 88.
164 Cumeynosuh-Ilatuh, B. (2011), op. cit., cTp. 39.
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nonmuajamna Ha tepeny. Hemocrartak pecypca (MaTepyjamHuX U JbYACKIX)
caMo JIOfJaTHO OTe>KaBa OTKpMBambe Kopymnuyje. Vako 61 ogaTHO ynarame
Y CUCTeM MHTepHe KOHTpojie OVJIO JIOTMYHO pellehe OBaKBe CUTYaIllje,
OHO je YeCTO HEeM3BOM/bMBO jep M3UCKYje 3HadyajHe TPOIIKOBE M [JO/laTHa
onrepehemwa 6yyera. OTyzna peuere Tpeba TPOKUTU Y alTePHATVBHUM
BUIOBMMA KOHTPOJIE, KpO3 Behe YK/byunBame ClIO/ballIlbIX CybjeKaTa y Taj
nporec. OBaKkBO pelliere je MHade IPeHoPyYbUBO U 300T MHOTO 030M/b-
HJ[jJIX HeJIOCTaTaKa CICTeMa yHy Tpallltbe KOHTpoJe (0 yemy he 6uTy Buiie
peun y HaCTaBKY U3JIarama).

[Topen o6jekTBHMX Temikoha y cnpoBohewy Ha3opa, pa3Bojy KOpyI-
1VIje MOTY HOTIPMHETH U OfipeheHy IpoIycTi y caMOM CHCTeMY KOHTPOJIE,
Kao Ha IIpuMep:

* IOfleIa Mamer NIPUopuUTeTa NpobaeMumMa KopyIiuje;

e HEIIPOIIVPMBabe KOHTPOJIE Ha 00/1aCTy Koje ce CMaTpajy ,KOPYITUB-
HUM YBOPUIITUMA;

« IpMMeHa O/1aXXKUX Mepa 3a Ha/I30PHMKE Hero 3a MOINLIAjIIe;

e 3aHEMapMBalbe NUYHUX JOCHjea KOjU cajprke M3BeIlTaje O NUCLA-
IVIMHCKMM TIpecTynmma.'®

Jlox HectipoBolerme HeOIIXOTHIX Mepa KOHTpojIe ToBehaBa BepoBaTHOhy
I0jaBe KOPYyIIIyje, HeOCTENHO CIPoBolere KOHTPO/Ie MOYKe MMATH jOII
HEIOBO/bHMjM edeKaT jep 13a3MBa CYMiby y IIPUMEHY HBOCTPYKUX CTaH-
mapaa. Hapount mpo6meM mpescTaB/ba YMEEHNIIA [a ce MEXaHN3MMU KOH-
TpOJIe KOPyILMje YIJIABHOM yCMepaBajy IpeMa HENOCPENHVM M3BPLINO-
nyMa (IOMLAJIIMa Ha TePeHy), 10K ce CTy>KOeHMIMMa BUILIET paHTa 4eCTO
faje mopamrheH TpeTMaH WM Ce NAK HUXOBO HEeTMYKO ITOHAIame Iypa
nofi tenux. TakBo nuieMepje, Kako uctude [Ipensnep, ,,JonpuHoCcK pasnopy,
HEIIOBEPEIbY U LMHMU3MY Y PaJIHOM KOJIEKTUBY, IITO MOXKE YC/TOBUTY Hee-
TUYKO IIOHAIIAkbe I HeTOBY paloHanm3anyjy .'* Oryna KOHTpo/Ia KOpyII-
Iyje Mopa 6uTy focefHa U 6e3u3y3eTHa, jep ce caMo Ha Taj HauMH jaCHO
Jlaje 0 3Harba [ja IIpaBy/Ia BayKe 3a CBe I [ja CY CBU Y KHU J1a UX IIOLITY]Y.

Op cBMX mpomycTa MHTEPHOI CUCTEMA KOHTPOJIE HECYMMBbUBO je Ja
KOPYIIVjU HajBUILe JOIPUMHOCK NPHUKpHUBame II0CTOjalbe Te IojaBe.
Y usBemrajy MonenoBe komucuje HaBopu ce crnefehe: ,,Ommpame ma ce
OTKpHje 1 epMKACHO VICIIUTA KOPYIIYja Y IOMNIIMjU 3apas3niIo je Iieo ama-
par 3a 6op6y nportus kopynuuje.“'*” I[Topex Tora mro oxpabpyje yBeperme

165 Kutnjak-Ivkovi¢, S. (2005), op. cit., p. 73.
166 Prenzler, T., op. cit., p. 182.
167 Kutnjak Ivkovic, S., O’Connor, T., op. cit., p. 440.
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y Hee(pMKACHOCT KOHTPO/IUCama KOPYIILNje, TAKBO CTambe Jaje 3eleHO
CBET/IO 32 IEHO IImpeme. TokoM cacmymama mpes MoIeHOBOM KOMM-
cujoM, nommuajary Majkn [ayn (Michael Dowd) je msjaBumo: ,Hemocta-
TaK Haj30pa U ,JOOPOBO/BHO CIENIMIO  HAJ30PHNMKA HAaTepau Cy Me ja
BepyjeM KaKo MOT'y Jia Ypai}M CKOpO CBe I Jia ce u3Bydem. '

[TpukpuBame KOpyIIuje MO>Ke OMTU HOACTAKHYTO Pa3ININTIM MOTH-
BuMa. Tako, Ha IpyMep, HAN3OPHMLIM Y HOMUIjI MOTY M30eraBaTy VI
caboTupaTy KOHTPONY (YKOIMKO CY HeH) HOCHOLM CIIO/baIllb/ CYOjeKTH)
36or Tora LITO Cy ¥ caMu YK/bydeHU y KOPYIIMjy, HacTojehn ma Ha Taj
Ha4VH CIIpede OTKPUBambe CBOjUX ,IIPOQECHOHATHUX TajHN .

[TocToju u cxBarame Ja je ,JaBame JOOpOr NMpuMepa HajyTUlajHuja
KapaKTepYCTVKA JINJIePCTBA, IIOCEOHO Y 04yBamy Ipo¢eCHOHaTHOT NHTe-
rputera“'®’. V3 Tora ciemy mOrMYaH 3aK/bydyak: aKo ITOJNIIAjIU IIPUMeTe
7la 1bYIXOBY HaJI30PHMIIM MIOIITYjy 3aKOH U Jja Ce MTOHAIIAjy eTUYKM, BEPO-
BaTHO he ce ¥ OHM TaKo IIOHAIIATH; a/IM AKO BUJIE VM Ca3HAjy fa ce Hafl-
30pHMLIM YIYIITAjy Y KOpynuujy u camu he joj ce nakie ofaTu.

PykoBopuouy ce MOry ofjIyduTy Aa IPUKPUjy CAydajeBe KOpyILuje
Yy BIACTUTUM pefOBMMa KaKo OV cadyyBajy LEJOKYIIHY OpraHV3alVjy
Off CTUTMaru3alyje jaBHOCTH, 300T Yera OM M caMyl MOIJIM CHOCUTH €0
OZICOBOPHOCTH 360T IpOMyCTa y pykoBohemwy 1 Haf3opy. Y TOM HOIIERy
jé BpPEIHO joIl jeHOM yKa3aTy Ha u3BewTaj MoreHoBe KoMucuje, y Kome
ce, n3mebhy ocrasnor, HaBopu: ,,[lonumjcka KynTypa 103B0/baBa ia KOPYII-
uja jour jemHOM 11BeTa y Ibyjopky, He camo 360r hyTara omTeHnx momm-
Ijajara, Kojyu Cy IpeBMIIe YIUIALIeHY jja 6V IpOroBOPWIN, HEero u 360r
HaMepPHO CJIeNNX Hafi30PHMKA, KOjM Ce BUIIE Off caMe KOpyIlyje IJIalle
Hoc/efyIia CKaHyjana Kojer ou oHa usaspasna. !’

Y nureparypu ce, nHaye, yIio3opaBsa Ha TO Jia IOIMIIVja aKTUBHO yYeCT-
Byje Y KOHCTPYKLMj|U COIICTBEHOT MMMUIIA Y jaBHOCTU U J1a Cy HaJJIEKHU
Cy0jeKT! IpUTOM CKIOHM IPUMEHN PasIMYNTUX MaHMIymanuja. Tako
ce HaBopu cnenehe: ,Ilomumjcky pykoBOAMOIM CTBApajy jaBHU MMMIL
IIONIMLIMj€ CEIEKTUBHOM IIPE3EHTALMjOM CBOjUX aKTUBHOCTI ¥ KOHTPOJIN-
cameM TIPICTYTIA Ca3HabUMa, CKpUBajyhy MCTOBpeMeHO OpraHM3aLOHe
TajHe, IUVIAHOBE U Malbe II0XBaJIHe KapaKTepUCTIKe CBora paja. '’

168 Kutnjak-Ivkovi¢, S. (2005), op. cit., p. 85.

169 Huberts, L., Kaptein, M., Lasthuizen, K., op. cit., p. 599.
170 Newburn, T., op. cit., p. 20.

171 Kappeler, V., Sluder, R., Alpert, G., op. cit., p. 66.
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JemHa o HajMOhHMjMX KOHCTPYKIIMja IOMMUIMjCKOT MMUIIA OJIMYEHA je
y paupeHoj npumenu Metadope o Tpynoj jabyum (eHrn. rotten apple).
»llomumjcka ofie/bera Cy CKIoHa Kopulihemwy Teopuje o ,Tpy/oj jabymu’
KaKo 01 3a30p jaBHOCT) HAaKOH CBAaKOT OTKPMBEHOT IIPeCTYyIIa CBela Ha
MUHMMYM. V7> Kaza ce cyoue ¢ JoKa3uMa 0 II0CTOjamby KOpYIILje Y CBOjoj
OpraHusalyjy, pyKoBOAMOLY 00MYHO TBPAE KaKo je IpobjieM orpaHinyeH
Ha HEKOJMKO MOPATHO IOCPHYIMX IIOjefiNHAIld, KOji HUCY peIlpe3eH-
TaTUBHI IIOKa3aTe/b MHade BUINNX CTaHAAapfia OpraHusaluje, Win Kako
o6jammanajy Jlepm (Lersch) m Munkoscku (Mieczkowski), ,,3a ympas-
HUKe y MOMMIMjU CBa/bMBakbe KPUBUIIE 3a JIOIIe ITOHAIIAbe Ha HEKOIKO
,TPY/IMX jabyka“ ofip>kaBa MHTETPUTET VIHAUE YMCTe Kopie '’

Yknamare Tpynux jabyka MMa 1 CMMOOIYKY BPEHOCT, jep THMe ITOJIN-
LMjCKa aJMVHUCTpaLMja HACTOjU A jaBHOCTU IIPEACTABU CBOjy CIpEM-
HOCT J]a OYNCTM COIICTBeHe pefioBe. TakBe akumje, MehyTum, yrimaBHOM
CY yCMepeHe Ka HEeITOCPENHUM M3BPIIMOLMMA Kao JEeXYPHUM KPUBLMMA,
KOj/ Y TOM C/Iy4ajy II0CTajy >XPTBEHM japLiu.

BehnHa HOBUjMX UCTpauBamwa O KOPYHLVjM Y MOMULMjK ofbalyje
aHAJIOIMjy TpyIMX jabyka cMaTpajyhu je Heofp>KMBOM y Ipakcu. 3anpaso,
MHOTO peajiHMja C/IMKa je a KOpPYIIyja y Homnuuju o6yXBaTa Tpy HUBOA:
II0ojeiMHaL, Tpyna 1 opranusanyuja. [IpuroM, cBaky HUBO ce MOXKe MeTa-
¢dbopuuky 1oBe3aTy Kpo3 IPOAyXeme Teopuje 0 TPY/IOj jabyLy — Ha HUBOY
TpYyIIe je IpefcTaB/beH MeTagOopoM ,, Tpy/a Kopna“ (eHrL. rotten barrel) unn
»Tpyna rpaHa“ (eHr/. rotten branches), oK ce 3a KOPyNLMjy Ha OpraHu-
3aI[IOHOM HUBOY YIJIABHOM KOpucTy Metadopa ,,Tpyayu Bohmwak“ (eHIL.
rotten orchards).\”*

To mokasyjy u pesynTaTy MCTpara He3aBMCHUX KOMMCH)ja, HAKOH KOjUX
Cy MHOTY OPTaHU3aIMOHN IPO6/IeMI VICIVIVBA/IM HA OBPIINHY — Off Hea-
JIeKBaTHOT 3aIIOI/baBalba 1 HEJOCTATKa OOYKe O ONMYIITEHOT Hafj30pa I
npobnemaTnyayx ucrpara. llled myjopimke momuuje Ilatpuk Mapdu
(Patric Murphy), xoju je ;y>HOCT pey3eo HakoH ucTpare KHanose komu-
cuje, octao je ynamhen no cnenehoj usjasu: ,Teopuja o ,rpynoj jabyunu’
He MO)ke BuIlle Ia QyHKImoHMIIe. (...) 3agaTak KOHTpo/e Kopyluje je fa

172 Dean, G., Gottschalk, P., op. cit., p. 19.

173 Lersch, K., Mieczkowski, T., Violent police behavior: past, present and future research
directions, Aggression and Violent Behavior, Vol. 10, Issue 5/2005, p. 559.

174 Bupetu: Kutnjak-Ivkovi¢, S., Rotten apples, rotten branches, and rotten orchards: a
cautionary tale of police misconduct, Criminology ¢ Public Policy, Vol. 8, Issue 4/2009,
p. 78; Gottschalk, P, Conceptual framework for police deviance applied to police crime
court cases, Professional Issues in Criminal Justice, Vol. 54, Issue 3/2011, p. 80.
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VICIINTA LIe/Ty KOPITy @ He caMo IojefyHe jabyke, jep je cajia cBMMa jacHoO 1a
ce KOpyMIIMpaHy IOoMuIajuy He pabajy Beh crBapajy. '’

1.6. Ipynna guHaMuka

Victuiamem yrmore pajHOr KONEKTUBA y IOACTULAIY KOpPYyINIiuje
0OMYHO Ce HACTOjy yKa3aTy Ha KPVMMHOTEHM 3Hauaj Ipolieca MHTepHe
conujanusanuje. Ileonmun (Paoline) mopceha Ha TOo ma ,Hedopmanna
KOMYHMKallMja MMa CHa)kaH yTUILIAj Ha IIOHalllakhe MO/NIjajalia Ha YAULY,
jadajyhm yax u BpefHOCTY ¥ HOpMe KOje MAY Y IIPIOT KpIlley 3akoHa .7
OBo objammeme npoHanasyu ynopuire y cregehoj tpamu: ,Kpumm-
HaJIHO IIOHAIIAIbe Ce YY) Y MHTEPAKUMj|U C APYTUM ocobaMa y IpoIecy
KOMYHMKaluje, Ife ce IIABHNU Jie0 y4emba jaB/ba YHyTap OMMCKUX IIepCco-

«177
HaJTHUX TpyIa.

Hopyuie, He MOCTajy CBM IOMMLAJUM HA Taj HAYMH KOPYMIIMPAaHIU.
3ampaBo, TaKBa M3BeCHOCT je mosehaHa y opraHmsanujama y Kojuma
Beh mocToje KOpyMnupaHu NojefuHIN, KOjU ,yB/lade“ HOBe IOJIMIIAjIie
y kopyntuBHe aktuBHOCTH. Crora, kako IllepmaH 3axmyudyje, ,,K/by4Ha
CTBAp 3a y/lIa3aK IONMIAjLA-TIOjeAVHIIA Y KOPYITUBHY IIpAaKCy jecTe
Beh mocrojehm cremen xopymnuuje y pagHoj Ipyny Kojoj je HOBajamja
nonerbeH .'7® Oppe ce, MehyTnM, He cMe 3a60paBUTH YN HEHNUIIA [1a Y CAMOM
IpOIleCy MHTEpHE coliujanusanyje mocebaH 3Hauaj uMajy epexTy Koje To
UMHTEPAKTUBHO yYelbe OCTaB/ba Ha IOjeMHIA, Y CMUCIY jayaiba HEroBe
CIIPEMHOCTH JIa IO} y TUIIajeM Tyl')MX IIOCTyIIaKa U caBeTa HpOHal')e MOTUB
U VICKa)Ke CIIPEMHOCT Jja KpIUy IIPOINCE — Yy OBOM C/Iy4ajy, Ja ce IIOHalIa
KOPYIITUBHO.

TaxaB 1cxo0f je MU3BECHMjM YKO/IMKO ITOJINIIAjal] TOKOM IIPeUCIUTBAbA
CBOjJX OJTyKa TPIIM IpUTHCAK. Periumo, ykonuko npenosHa fia he ra konere
usberaBaTy ako He YYMHMU OHO IITO Ce Off mera Tpaxu (y3Me OecruiaTaH
00pOK, HOBALI...), HO/IUIJajal] BPJIO TAKO TO MOXKe U 1a YPajiy, jep je CBeCTaH
nia he m3urpary moBeperme CBOjMX KOIera ako TO He YUMHM U Jla Ha Y/INIV He

175 Uutnpano npema: Barker, T., Peer group support for police occupational deviance. In:
Police deviance, Cincinnati, 1986, p. 10.

176 Paoline, E. A., Taking stock: toward a richer understanding of police culture, Journal
of Criminal Justice, Vol. 31, Issue 3/2003, p. 203.

177 Sutherland, E., Diferencijalna asocijacija. U: Teorije u kriminologiji, Beograd, 2009, str. 277.
178 Sherman, L. (1981), op. cit., p. 101.
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MOXKe JJalleKo oryparu 6es MofpIiKe Apyrux nommnajara. Tako ce jomasu
710 3aK/by4YKa fla KOPYNTMBHO IOHAIIalbe MOXKe OMTM MCXOfl moTpebe 3a
npunagameM. 3umbapno (Zimbardo) cmarpa kaxo je ,,BepoBarHuje aa he
HaC APYIM /bYAY MPUXBATUTH aKO Ce CTTaKeMO C 1bJIMa, 300T Jera ce pajo
IPUK/IAabaMO BIUXOBOM IIOIIefly Ha cBeT" '’ Y TOM cMUCIy je 3HaYajaH U
cnenehu KomeHTap: ,,[IoHamaTy ce OHaKO Kako APYTrM MOMLAJLY BEPY)Y Aa

je MCIIpaBHO, Ba)XaH je JIeo IpuxBaTama y HOMNIMjCKO ,6paTcTBO 1

Y nurteparypu ce 4ecTo yKasyje Ha MONHY IIPMBIAYHOCT IPUIIAJHOCTH
rpymu. 360r caMe Npupofe MOMMUIUjCKOT TOoc/a, ocehaj mpumagHoCTH je
AOMAaTHO OCHAKE€H YMIbE€HUIIOM [a C€ IIpUXBaTambeM YHYTAp I'pyIll€ HOBU
4y1aH oceha moTHyHO 3amTnheHMM Of pasIMYMTUX BUIOBA ONACHOCTY,
amy ¥ Ja Ha Taj HAYMH pacrHonaxke ofpeheHyM mpusmiernjama u ja ce
yII03Haje ¢ MHOroOpojHNM npodecroHaTHUM TajHama. MehyTum, 4iaH-
CTBO Yy IPyIIM Ceé He CTUYe ayTOMAaTCKM, OJHOCHO CTyIameM Ha I0Cao.
3anpaBo, MHUIVjallMja HOBAjuja je 4ecTo nmpahena tectupameM. Tako, Ha
IpuMep, Y KOPyMIIMPAHOj CPEIVHM Ce TECTUPA CIIPEMHOCT M/IaJiuX IIO/IN-
Ijajalia ga npexpie npaswio win ga hyre o Tybum rpemkama. I[Tpucranax
IpeJCcTaB/ba LieHy WIAHCTBA, a caM obpey ce MOXKe 6asypaTy Ha CMUII-
7beHOj (puHrMpaHoj) anmu u Ha peanHoj cutyanuju. Beh momenytu npu-
MaJHUK byjopliKe nomuuyje Jlaym KOpUCTHo je Hacu/be HaJj OCyMibude-
HIIMa Kao pUTYyasl KOjyM je jadao I0jaTHOCT ¥ IpaBwWIo o hyTtamy, y Koju je
CBECHO YBOAMO HOBajnuje.'®!

Kapa ce Habe mpey TakBMM 13a30BOM, MJIaJIOM IIOJIUIIAjIly ce€ OOMYHO
Hy[u ia Oupa: ia 1M €U C HaMa WIM CU IIPOTYB Hac. AKo ofduje 1a ce Tako
HOHaIIa, yOP30 CXBATH [ja je JOBeleH Y He3aBUIHY IO3UINjy — KoJere ra
usberasajy 1 Hajuenthe je mpunyhen ga mocao o6asspa cam. Ha kpajy, MHO-
TMMa He IIpeocTaje HUIITA JPYTo Hero fa ce mpuapysxe rpymu. o6 Jleynu
(Bob Leuci), nnave jeman o caroBOpHMKA U3 JOKYMeHTapLa ,,/lomy monu-
najun’, TBpau cnepehe: ,Huje cBe 6110 y HOBIY, a/u HUCTe MOI/IM fia Ira
ozbujete jep 61CcTe TMMe HABYK/IM KOJIETe Ha COIICTBEHM Bpar. '

[IpunagHOCT Ipynn je HeCyMIBMBO JbyAcKa morpeba. Mebyrum, kako
TBpzu CBeHJICeH, ,,IPyIia IOCTaje OacHa Kajja HheH! YWIAHOBM HOCTaHY U
cyBuie OIIMCKM, OFHOCHO Kafia MOjeAHIN Y OKBUPY Ipylle IIPecTaHy ja

179 Zimbardo, E, Luciferov ucinak: kako dobri ljudi postaju zli, Zagreb, 2009, str. 327.

180 Roberg, R., Crank, J., Kuykendall, J., op. cit., p. 335.

181 Punch, M., Police corruption and its prevention, European Journal on Criminal Policy
and Research, Vol. 8, Issue 3/2000, p. 315.

182 Ilmtupano mpema: Punch, M. (2009), op. cit., p. 178.
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MIIC/Ie Kao MHIVBYI/YE, @ 3aTUM IIPeCTaHy Ia Pa3MUIIUbajy ¥ O IIOCTYIIIVIMA
ocTa/Mx WwiaHoBa rpyne”'® [IputoM, 3a TakBe rpyIe je Takohe KapakTepuc-
TUYHA 3aTBOPEHOCT IIpeMa CBUM YTUIlajuMa ca cTpaHe. TauHyje, n3pakeHa
je MehycobHa 3amTTa MHTEpEca yKe 3ajefHIIIe Y OFHOCY Ha OHe KOjU TOM
KpYyTy He npumajajy. Meby, yc1oBHO pedeHo, TakBe Ky/ITyposomuike (ak-
TOpe KOpYIIMje MOTY Ce CBPCTAaTV M OHM KOju IPOUCTUYY U3 KYIType
onpebene mpodecuje (Ha mpumep, TpagMLMOHATHA TajHOBUTOCT IIOJIM-
nuje v Mehyco6Ha commuapHOCT beHNX punagHuKa). To ga/be HaBOAYU Ha
3aK/byYaK Jia Ce MOjeINHY ACTIeKT MTONMUIVjCKe TOTKYIType (3aBUCHOCT Of
TpyIle, HeIlOBepeme IIpeMa CTapellHaMa, dyBambe KoJIere Off OIaCHOCTIA)
MOTY MICKOPMCTUTH 32 CKpMBambe KOPYITUBHOT [IOHAIIAkha YHYTap TPYIIe.

Texxwe monmiajana fa cakpyjy CBOjy KOPYITUBHY AeaTHOCT OUTHO
Cy TOTIIOMOTHYTe IOCTOjarbeM Kopmekca hyrama (eHrn. police code of
silence) - ,HepopManHO IpaBUIO pasBUjeHO YHYTap Ipyle, Koje oba-
Be3yje YWIAHOBE Jja He IIPMjaB/byjy He3aKOHUTE IOCTYIKe Konmera“.'s* Opze
je BpemHO IOACeTUTH Ha TO Ha ce Kopuirhemwe uspasa ,,3akoH hyrama“
(ntan. omerta) y mutepaTypyu 0OMYHO Be3yje 3a KOJEKC IOHAIIAmba IIPK-
HajHMKa UTanujaHcKe Maduje, 360T dera ce IOCTaB/ba INUTakbe ONPaBa-
HOCTUN yHOTpe6e OBOT TEPMMHA U y KOHTCKCTY HOH]/[HI/IjCKe HOTKY}ITYPC.
Kaxo 6m ce HampaBmiIa jacHa pasnmuka usMmeby oBe [iBe IojaBe IT0XKE/BHO
je xopuctutu Heke ppyre uspase. Jlojenc (Loyens) mopceha Ha TO fa je
HO}H/IHI/IjCKM 3aKOH hyTaH>a IIO3HAT IIO[, pa3INMINTUM VMMEHMMaA, Kao, Ha
npuMmep, ,,iiaBu 3up . (blue wall), ,,mnaBa 3aBeca“ (blue curtain), ,naBu
Beo” (blue veil) wnm ,,mnaBa yaypa“ (blue cocoon).'® Iloper Tora, y cprckoj

JINTEpaTypHU Ce 3a OBY I10jaBy KOPVCTY 1 Ha3uUB ,3aBepa hyrama“.'®

Vnaue, y nsBenitajy Kpamencke komucuje (Royal Commission, 1997),
CaYMILEHOM IIOBOZIOM MCTpare Kopymnuuje y nommuuju Hosor Jy>xHor
Benca, HaBopu ce ma je mocrojehu xomekc hyTama fonpuHeo HacTaHKY
KOpyIIMje Ha YeTUPY HauMHa:

* 32 IIOLITEHE ¥ HEMCKYCHE NONNIIAjLle — YTUIA0 je Ha TO Ja IpUXBaTe
KOPYILMjy Kao [ie0 I0C/Ia;

* 32 yIIpaBHMKE — CTBOPMUO je oceharbe y3aTyJHOCTM Y Be3) C TUM Jia Ce
KOPYIILIVja MOYKe 3ayCTaBUTI VIV fia Ce TIO/IAIIMjCKA CITy»6a Moyke IIpeypeluTy;

183 Svendsen, L., Filozofija zla, Beograd, 2006, str. 131.

184 Quinn, M.W., Walking with the devil: the police code of silence, Los Angeles, 2005, p. 8.
185 Loyens, K., Why police officers and labour inspectors (do not) blow the whistle: A grid
group cultural theory perspective, Policing: An International Journal of Police Strategies &
Management, Vol. 36, Issue 1/2013, p. 28.

186 Ignjatovi¢, B., Kriminologija, Beograd, 2015, str. 225.
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¢ 32 KOpyMIIMpaHe IOMUIAjie — 610 je CPeACTBO MaHUIIYIUCalka U
KOHTPOJI€ KOjlera IO/INIIajalia 1

* 32 YHYTpallllbe ICTPKNUTEIbE — 00ecXpabpno je CHaxxHy muctpary.'®’

Ysumajyhu y 063up mocnepuie kopekca hyrama, cBakor mnonauiiajana
KOjU je TIPUBP>KEH TOM IIPaBIITy, OO OH HEIOCPETHO YK/bYy4YeH Y KOpPyII-
IVjy YWIK He, Tpe6asio Ou TpeTupaTi Kao 1eo KOPYITUBHOT CUCTEMA, jep ce
npehyTkuBameM Tyhux rpemaka oH 3arpaBo IIOKOpaBa jefHOM JieB/jaHT-
HoM 1by. [InuTame je, MehyTum, ma mu ce monmiajuy 6e3M3y3eTHO IOKO-
paBajy kogekcy hyrama. MHora ncrpaxkupama Cy crnpoBobheHa kako 6u
ce YTBPAMO CTeIleH M3Pa>KeHOCT! Te IojaBe, a Meby nmpBuma je To yum-
Hro Knokapc ca capapgaunuma. Ha ysopky op 3.235 mommiajama ns 30
nomunyjckux arennuja y CAJl yrBpbeHo je ma cy xomekcom hyrama Haj-
3amruheHmje akTMBHOCTH IIpYy>Kamba ycayra obesbeherma BaH pagHOr Bpe-
MeHa, JOK HajMamy IOAPIIKY UMajy clIy4ajeBu Kpahe ¢ Mecra 3/04nHa.'*
[IpuMeTHO je fa ¥ pe3y/nTaTy HOBUjUX UCTpaXkMBama (0 KojuMa he 6utn
peun y eMIIMp1jCKOM fiely pajia) MoKasyjy ogpeheny jocniegHoCT — cipem-
HOCT IONMIUCKMX CTYy>KOEHNUKa Ja Ofiajy KOJIeTy Y HMPEKTHOj je Be3U ¢
IJIXOBOM IIPOLIEHOM 0301M/BHOCTY KOHKPETHOT IIPeCTyIIa.

Osgpe, MehyTnMm, He Tpeba 3ab60paBUTK a2 030M/PHOCT HEKOT NIOHAIIIAbA
npunagHuIy nonunyje oppebyjy mpema BIacTUTHM KPUTEPUjyMUMa, KOju
Cy YIJIaBHOM YIOHOO/bEHV BPEJHOCTMMA IOMUIMjCKe HOTKYITYpe, HOK
3HaTHO Mame IPeACTaB/bajy Ofpa3 OMIITMX (YHMBEpP3aTHMX) CTaHAappa
BpeHOBaba. Y TOM IIOITIEAY je BpefHO yKasaTu Ha ciefiehy TBpamy: ,,[Ipema
HeOopMaTHIM BPeIHOCTVIMA ITOTIMLIMjCKe KYITYpe, KOPYITHBHA IIOHAIIAkba
y KOj/Ma ce jaBjba ,4MCT HOBaIll (Ha IpuMep, HOBAI] y3eT Off M3BpIIMIAIA
CUTHMX IIPeKpIlaja) CMaTpajy ce MPUKIAJHIM M Y TUM CUTYalyjama Kojere
MOTY IIOHY[JUTY OTBOPEHO VM CKPUBEHO Of00pebe, HOK Ce ITaK IIOHAIIaba
y KojuMa ce jaB/ba ,IIp/baB’ HOBAI] (Ha IIpuMep, HOBaI] J00VjeH Off HapKO-/y-
Jiepa) ¥ YHyTap HOMMLMjCKOT KOJIEKTMBA CMATPajy [IeBUjaHTHNM, T€ aKo ce
HEKO MMa 6aBM, OH TO OOMIHO MOPa CAaKPUTH Off OCTAINX Kosera. !

PykoBonehu ce TOM 71OrMKoM MOITIO OM ce 3aK/BYYMTM Ja IOfpIIKaA
KOjy HeBUjaHTaH NONNIajall Jo61ja Off CBOjUX KOJIera 3aBMCY Off HUBOA
CaIJIACHOCTY U PyTMHM3Vpama KOHKpeTHe cutyanyje. MebhyTnm, crioco6-
HOCT IONNMIAjIIA Ia Ofja CBOT KOJIETy NMPEKTHO je IOBe3aHa M ca CTelle-
HOM H>€TOBE YK/byYEHOCTH Y HE3aKOHUTO JIe/IOBatbe MM, KAaKO Ce HaBOJY

187 Newburn, T., op. cit., p. 20.
188 Klockars, C. et al., The measurement of police integrity, Washington, 2000, p. 7.
189 Roebuck, J., Barker, T, op. cit., p. 428.
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y jemHOM objalImbeny, ,IO0MNIajall, KOju jefHOM IPeKpLIy MPaBUIo, Y
o6asesnu je ga hytn o Tyhum npexpurajuma, Mmakap oy 6mnu 1 0361b-
HUjJ Off 1eToBMX °. ¥ CKJIafy C OBUM 3aIaKameM, ToJlepaHlija IpeMa
IpecTynuMa SpyTUX IMOMIlajalia je 3aCHOBaHa Ha KOMIIJIETHU)Oj coluja-
NM3ALUjM U CTEHIeHY YCBOjeHOCTM CYNKYITYPHUX BPENHOCTM, alu ¥ Ha
Cay4eCHUIITBY Yy KpIIewy IIPOIIca, KOje ce BUIIe pa3BMja Kao pe3yiTaT
Heuyjer BJIACTUTOT OACTyHajyher IoHamIama HEro Kao IPOCTO ITOKOpa-
Bame 00aBe3yu hyrama.

1.7. CTpyKTypa NpuInKa 3a KOPYIINjy y PaJHOM OKPYKemy

VckyTabWIHO je MMUTame fia /M je KOPYITMBHO ITOHAIIAme ITOJIV-
IIVjCKUX CTy>KOeHunKa yenrhe IMoJCTaKHYTO CIO/ba HEro IITO MpPefiCTaB/ba
IIJI0J, TIPOLieca KOji Ce OfBMjajy YHYTap caMe IONUIMjCKe OpraHu3aLuje.
Jmak, HECIIOPHO je Ja y OCTBapermy MHOTOOPOjHMX KOPYNTUBHYX TpPaH-
caKlMja IpecyAaH yTULAj MMajy CIOo/ballby PaKTOpy, ORHOCHO Cy6jeKTu
usBaH momunuje. OBfe je, MehyTuM, OMTHO pasnIMKOBATH CIIydajeBe Y
KOjMMa KOPYIIMjy MHKLMpa obudaH rpahannH of cutyanuja y Kojuma ce
Y Y1031 KOPYIITOpa Hajla3y JMIe KOje pacIioaXke 3Ha4ajHOM KOIMYMHOM
Mohm n ytunaja. Y Tom norneny ITaHd noce6Ho yrnosopasa Ha T3B. CTpa-
TeTMjCKy KOPYNIIUjy — HajBUIIVM HMUBO KOPYIIje Koju ce MaHudectyje
y BUAY JYrOpodYHe U cTabWIHe Be3e u3Mehy monmriyke enmre mim opra-
HI30BAHNX 3/I0YMHAYKIUX I'PYIA, C jeSHe CTpaHe, U MOMMLMjCKMX CTy>KOe-
HMKa WM YaK Le/INX MOAUIVJCKUX OpTraHu3alyja, ¢ Ipyre cTpaHe, a Koja
je ycMepeHa Ka MCTyHelby TMYHNX NHTepeca. !

YurbeHNIIA je [ja Cy IPUINKe 3a KOPYIILV]y HOMNIVjCKUX CTy)XKOeHMKa
6utHO feduHMCaHe GAKTUYKUM CTamkbeM y IINMpPeM OKPY>KeHY, OHOCHO
nocTojehyM comyjaTHuM MIbeOM Y KOMe ITO/IVIIIVjCKY CITY>KOeHVIIN paje,
Kao ¥ JOMMHAHTHMM CHCTeMOM BpenHocTu. HecropHo je ma ypebusame
IpaBu/Ia TIOHAIIAKha Y3 IIOMON IpaBHUMX HOPMU IIpeACTaB/ba jeflaH Of
OUTHMX IIPERyC/IOBa /1M He ¥ JOBOJbAH IIPEYC/IOB 3a CIIpeYaBarbe KOpyI-
uuje y sajeguuny. Hamme, roToBO cBe Ap)KaBe Ha CBETY MOIY Ce II0XBa-
JIUTY IIOCTOjabeéM aHTUKOPYIIMjCKMX 3aKOHA, ajly, YIIPKOC TOMeE, OHE Ce
U fa/be CyodyaBajy C PasaM4YUTUM BHJJOBMMa KOPYITHMBHOT IIOHAIIamba.
TaxBo cTame paba cymme y (He)mpuMeH/BUBOCT NocTojehix 3akoHCKNxX

190 Shernock, S., Police solidarity. In: Encyclopedia of police science, New York, 2007, p. 997.
191 Punch, M. (2009), op. cit., p. 28.
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oapen6u. Y jaBHOCTH ce 4eCTO MOXKe UyTV KOMEHTap Kako je 607by 6mio
KaKaB 3aKOH Hero HMKAaKaB, /Il je OUYMIVIEHO /Ia 3aKOHM, caMy 1o cebu,
HIICY IOBOJBHM KO Ce He 00e30e/1 11 ’UXOBO CIIPOBODee y ImpaKci.

Y ToM CMUCITY, 9aK 1 3aKOH MOXe, [0 ofipel)eHor cTeneHa, TpoMoOBUCaTH
kopynuujy. TauHuje, HeNpUMeBVBY 3aKOHY, 3aKOHY 0e3 jaBHe ITOfpIIKe
WIN apXadH!U 3aKOHM MOTY CTBOPUTH YCIOBe KOjy BOZE Ka KOPYIIUjI.
PykoBopehm ce cmmunoMm nmormkom m Bykosuh cmarpa kako ,daxrope
Kopynuuje Tpeba TpaXXUTH y HecarmacHocTy usMel)y nmpasa u pearHocTy,
npaTtehn je Ha fBa HMBOA — NpPBY MPOMCTHYE U3 YHYTpallllhe Hecariac-
HOCTH, a IPYTY 13 HelIpMMebBamkba VIN Kpllewna mpasa“ ',

Pusuk op mojaBe m mmmpema Kopymiyje Hapounto ce yBehaBa kaja
nocTojelly HeKOXepeHTHOCT IPaBHOT CUCTeMa IpaTyl HOMUTUYKA HecTa-
OGMITHOCT. Y TOM CMIICITY Ce HABOAY KaKo ,,HeIIOCTOjame ocBeheHocTn jas-
HOM MHTEpeCY, B/IaJIJaBVHM IIpaBa 11 60pOu IpOTHUB KOPYIILVje, IIpe CBera of
CTpaHe IPUIIafHIKA HOMUTIYKE eTNTe, IMa HapOYNUTO Nory6an edexar'*.
TakBe OKOTHOCTY CBaKaKo IIOTOAlyjy M HACTAaHKY KOPYIILMje Y IONLIVjH.

Besa usmeby nonutuke u Kopynuuje y HOMUIVjM 9€CTO Ce HaI/IalllaBa
y muteparypu. Cama Kyrmak-JIBkoBuh nopceha Ha To Kako je ncropuja
nommuujckor paga y CAJl ucnpenyietaHa NOMUTUYKOM KOPYILMjOM, a
Hapounto nodetHu nepuog (1840-1900) muctopujckor paspoja nonuiuje
Ha ToM mnozpydjy. OHa, mpuTOM, fioflaje KaKO M3BEIITajyl He3aBMCHUX
KoMMcyja ¢ Kpaja XX Beka ynoszopasajy Ha To ga cy y CAJ] Bese nsmeby
KOPYMIIMPAHOT MOJMTUYKOT OKPY>Kera U KOPYyIIyje y MOMULUju U Jlajbe
U3y3eTHO jake.'”*

[MomuTuyapy ¥ HOMMLAJUM MOTy OUTH YIUIETEHU Y 3ajefHUYKY
KOPYITUBHY MpeXy, 4nHehy Jeo /laHLa y KOPYIIUjU Kao jefHOM CHC-
TeMCKOM Ipo6nemy. [lommutiyapu ce Takohe mory kopuctuty nogmuhm-
BambeM IIPUIIA/IHVKA [IO/INIYje Ka0 CPEICTBOM Y OCTBAapehy CBOjUX MHTe-
peca. Tako, Ha mpuMep, HOCWIAL] MOMUTUYKe MohM (BpIIVIal, KOHKpeTHe
nomuTudKe QyHKIMje) MOXKe ITONMIAjIja JIAKO HarpajuTi BaHPETHUM
yHanpebhemweM 360r npys>xama nomohu y 60p6y IpoTUB MOMUTUYKNX ITPO-
TUBHUKA W, Kako [IpeHsnep ucrude, ,,nomutudapu he 3axMmypuru Ha
HOJIVIIMjCKe IPeCTyIle ¥ 3aMeHy 3a HOJPIIKY ITOJIMIYje IPOTUB ITOTIUTIY-
KX Herpujareba“'®>. Kao mocpegHnim y TuM Be3aMa HepeTKO ce jaB/byjy

192 Bykosuh, C., IIpaso, mopan u xopynuyuja, beorpan, 2005, cTp. 23.
193 Cumeynosuh-Ilatuh, B. (2013), op. cit., cTp. 237.

194 Kutnjak-Ivkovi¢, S. (2005), op. cit., p. 93.

195 Prenzler, T, op. cit., p. 23.
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HOMMLIMjCKY CMHAKKATY, KOju popmmpajy MohaH monmmuTudku 1061, Bo/baH
fla IpOfia JI0ja/IHOCT IIOJIMTIYapyMa 3a ocnobal)ame o KOHTpoOTIe.

360r npypoye CBOT IOC/A, IPUIIATHULIN TTOIUIINje YeCTO Jo/Iase Y KOH-
TaKT ¢ KpUMMHAIIMMa. [IpuToM, Ta Besa ce MOXKe Ofip)KaBaTy Ha Ipode-
CUMOHAJIaH Ha4MH, aJIVl MO>Ke JIOBECTY M JIO PA3INYUTHX JYJIOBA U KOMIIPO-
muca. Yemb6mc (Chambliss) je cBojeBpemeno nctniao cnenehe: ,,360r Tora
IITO 3aBMCe Off KPUMMHAJIALIA, Y CMUCITY Jia M OBU IIPY>Kajy MHCajIepcke
nH}opMalyje Koje MM OJIaKIIaBajy II0Ccao, NOMNIAjIM HacToje ia capabyjy
C HIOjeMHVM IIPeCTYIHUIVIMA IIpe HeTO /ja IPUMelbYjy 3aKOH HaJl iyMa. !

VcToBpeMeHO, HU KpMMIHA/IHe OpraHy3alije He MOTy 00aB/baTi II0CA0
cnobopHo, 6ap He y MepH y K0joj 61 TO >Kesterie, YKOIMKO HUCY 00e36ennie
MaKap MMHIMaJTHO IIOCPeIoBatbe OpraHa popManHe KOHTpose. YnaHoBu
OpraHM30BaHMX KPYMIHA/IHYX IPYIIa TOAMUNYjy onnajije, monuTuyape
U CyAuje y 3aMeHy 3a Henypame U noppiuky. ITopen Tora, KpyMyuHaIm
HepeTKO Tpake Off CBOjUX 3aLITUTHUKA Jja MX 3aITHUTe Oof nocTojehux u
HOTEHIIMjaTHNX KOHKYpeHaTa KaKo OV OJp>Ka/iy MOHOIIOJICKY O3]y Y
HekoM nociy. Tume, kako 3aK/bydyje JoaHoBmh, ,,IpeICcTaBHNLIM B/IACTHI
IITYTE KPYIMMHAJILE M Off 3aKOHA U Off KOHKypeHIuje .

[Tpunagauny nonuuyje ce YMHe HajIoI0KHIjM TaKBUM yTULAjUIMA,
Oynyhu ma ce Haymase Ha IpBOj MMHUjU Y 60POV IPOTUB KPUMIHAIUTETA.
Ananusupajyhn nojenyaause o6/mike Kopymmyje y momnyjy, npuMeheno
jé ma ce HEKM Off IHUX OJjBUjajy YIIPAaBO y CE€HIIM OPraHM30BaHOT KPUMU-
Ha/MTeTa, IITO MOTBPhYjy U pe3yaTaTy MojefMHNX MCTpaXuBama. Tako,
Ha IIpuMep, npema pesynraruma cryauje Iynesa (Gounev) un Besnosa (Bezlov)
u3 2009. ronuHe, cIy4ajeBU KOPyMIMpama MONUIUjCKUX CTy>KOeHUKa Of
CTpaHe IPUIIAJHUKA OPraHM30BAHMX KPMMMHAJHUX TpyIa y 3eM/baMa
EBporicKke yHMje mpeTexxHO YK/bydyjy IPOfiajy MoBep/bMBUX MHPOpPMaIja u
3alITUTY HAPKO-TPXKUIITa VIV KpUMMHA/IHE OE/IaTHOCTU IIOBE3aHE C IMPOCTU-
TyuujoM. Ilopen Tora, pe3ynTaTy Te CTyAyje Cy YKas3aay Ha yHaji/biBe reo-
rpadcke pasnyKe — JOK Cy HajBUIIe CTOIE KOPYIIUje ¥ OPraHN30BaHOT
KpuMmuHana y Byrapckoj, Pymynnju, Ilomckoj u VMranumju, Hajamxe cy
3abeneXkeHe Y CKaHAMHABCKUM 3eM/baMa.'”®

ITpurtoMm, kako uctude Janu (lanni), ,,opraHn3oBaHM KPYMMHAIATET
1oceOHO HACTOj f1a Y MOMMLVjJ KOPYMIIVPA BbeH ,CPEMbY €IIa/IOH — YIHEe

196 Lntnpano npema: Lilly, J. R., Cullen, E. T, Ball, R. A., Criminological theory: context
and consequences, London, 2007, p. 166.

197 Jovanovi¢, P., Anatomija korupcije, Beograd, 2001, str. 9.

198 LIntnpano npema: Cumeynosuh-Ilaruh, B. (2013), op. cit., cTp. 233-234.
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ra CIy>XOeHMIM KOju MOTy OMOTYNMTU ,CelIeKTMBHU IIPOTOH, OJHOCHO
JbY[ICTBO YCMEPUTH, Ha IIpUMep, Ka peryamcamy caobpahaja ymecto ka
Xalllllely OpraHM3aTOpa HeJleralHOT KolKama . VI3BecHo je, MehyTum,
fia MPUIAQIHUIY KPYMMIHATHOT TIOfI3eM/ba MOTY AMPEKTHO KOPYMIIMPATH
U TIO/INIajIie Ha TEPEHY, a IIpe CBUX CTy)XKOeHNUKe 3ajly>KeHe 3a ClipoBobeme
3aKOHa Y II0jeiTHUM 00/1acTuMa.

OBpie Tpeba OACETUTY Ha TO fia je BEJIMKM Ie0 KOPyMITMpama IoMnIje
HOBe3aH C MCTUM M, CTOTa, IPeABU/bUBUM 00TacTMMA, KOje YK/BYUYjy
IVMPEKTaH KOHTAKT C YMCTO KPMMMHAIHNM a/IM U IIOAYXBaTuMa KOju HUCY
YBEK Yy CK/IaJy ca 3aKOHOM, a YMju Cy HOCMOLM BO/bHU Jla C€ JJOTOBOpE
KaKo OM M36ermm CyAcKO romeme. Y TOM CMUCTY, HAPOUUTY IIOTOZHOCT
Hy[¥ 00/1acT IMOpOKa, WM Kako TO objaumaBajy MenuHr u Pemmarep:
»11omnIajiy Koju page Ha Cy30ujamy IOpOKa CTOje Ha ,MBUIY IIO3VUBA Y
KOPYILV}Y, jep je y Toj 06/IacTy MCKylIemhe IpeMa KOPYITUBHUM aKTUB-
HOCTMMA 1ToceOHO uspaxeHo.“?” I[Tpurom, 06MYHO ce cMaTpa Kako je paj
y T3B. jefVHMIIAMA 3a HApKOTUKe (eHIN. narcotics unit) HajIONIOKHUU
KOPYIITMBHUM M3a30BJMa, a KAO Pas3jIor 3a TO HABOJM C€ ,,CTEIIEH JIO KOjer
IpUIagHULM TUX jefVHNALIA MOpajy ¢popMupatu 6mycke mpodecroHaaHe
Be3e C JOYLUIHMIMMA, HapKO-AylepyMa 1 HapKOMaHuMa, fenyjyhu yjemHo
IO, OKOIHOCTVIMA y KOjUMa Cy HaJ30p U OATOBOPHOCT BeoMa cabm .
Ha rtaj Haumu, 3ampaBo, Ta 00/1acT MOXKe IIOCTaTU K/BYYHU ,pecypc”
KOpymiuje — He caMo 300T M3BECHOCTY CTULame Beluke no6uty Beh n
300T Ma/IuX LIAHCYU 32 OTKPUBAa.

Ynmenniia je ga JbyCKM OPOLM CTBAPajy NPOTUB3aKOHMTA TP>KMIITA,
KOja CBOjy IIOCTOjaHOCT LpIle U3 II0jadyaHMX 3axTeBa IIMPEe jaBHOCTU 3a
KOH3yMMparbe MJIETa/IHUX 3a[J0OBO/bCTABa, IUTO CTUIIAE BEIMKOI IIPO-
¢durta ynHM n3BecHuM. Kajia ce monmiiajar cyoun ¢ TAKBUM KPYMIUHATHUM
HOAyXBaTVMa, KOjy Cy IpuTOM npaheHN HacTojambeM HBIXOBMX HOCHIAIA
Jla OCTaHy y IIOCTY, OH C€ JTaKO MOYKE YIUIECTH Y KOPYITUBHY MPEXY, IIPK-
xBartajyhy nmoHyny wim nak 3axTeBajyhu MuUTo 3a pysxame 3alITuTe.

[Topen Tora, MOMMLMjCKU CTYKOEHUK je CBeCTaH Ja TEXKHa IMpUIIaji-
HJKa KPVMMIHATHOT IOfi3eM/ba 32 KOHTMHYMPAHUM OaB/bereM MIeTal-
HUM aKTVBHOCTVMMA 3HAYajHO CMaimbyje BepoBaTHOhy IpMjaB/buBama
KOpYyIILKje, IITO JOLATHO II0jayaBa HheroBe KOPYNTUBHE HaMepe Ia Yak

199 Ilntupano mpema: Ignjatovi¢, D., Skuli¢, M., Organizovani kriminalitet, Beograd,
2010, str. 55.

200 Hurupano npema: Newburn, T., op. cit., p. 22.

201 Kane, R., White, M., op. cit., p. 764.
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U TIpOrpecyjy Ka 030M/bHUjMM BYUOBMMA IPOTVMB3aKOHNUTOI MOHAIIAbA.
Vnyctpanuje papy, ucrpara agepe y iyjopIIKOM IOMUIUjCKOM Ofe/berY,
no3HaTa Kao cny4aj Buddy Boys, pa3oTkpuia je monuuajie Koju Cy Ofy-
3MMau Jpory of HapKo-aujepa 6e3 OJHOLIeba IpujaBe, fa 61 KacHuje
Ty KOH(UCKOBaHY [ApOTy IPOJABa/IN, YBEPEHM! Ja IHIXOBE )XPTBE HUCY Y
HO3VIIVj! Jla X Npujase.’”

KonkpeTHe ¢opMe MpOTUMBIIPABHOr IIOHAIIAKka HOCE ca COOOM Ioja-
JaHe IPUINKe 332 KOPYILMjy U 300T TOTa LITO IPEfCTaB/bajy T3B. IE/IMKTe
6e3 >xprBe. CTora, HENOUITOBaWme 3aKOHA Yy TOj O0/MACTV TMOACTMYE Ha
IpeucnuTaBame aJlTepHATUBHUX pellleha, a JeJHO Of] IhUX je CBAKaKO U
BUXOBa JIEKPUMMHAIN3ALMja OJHOCHO JleTanusanyuja. Y AyXy paHUjux
pacmpasa (eranmsanyja IpoCcTUTYLIMje, TaKUX JPOra UTH. ), KA0 apTyMeHT
»32" MOXKe ce ucTahy unmeHnIa fa 6u jaeranamsalyja IMIIIA TOIULIV)Y
3HA4YajHOT M3BOPa WIEeTTHUX puxoza. [la m 6u, MmehyTum, oHa cMammia
pasMepe Kopymuuje, wiu 61 caMo HaTepaja IOIMLAjLe Aa Tpake HOBE
IPUINKE, IATaba Cy 32 HEKa HOBAa Hay4Ha MICTPaXKMBamba.

1.8. Ilepuennuje 1 CTaBOBY O KOPYIIjH Y jABHOCTH

Hayun Ha kxoju ce xopymnuuja JOXXMB/baBa y jaBHOCTM jecTe BaKaH
VHJIMKATOp pa3Mepa Kopymnuuje y jegHoM apymtsy. Jloruka je crepeha:
WTO Cy rpabaHy cpeMHUjM [ja TOJNEpUIIy TaKBe IOCTYIKe oHUM he ce
venrhe 1 ynpakmaBatu 1 06pHYTO. JIako 3aKOHOZABCTBO MOXKE JJOHETH
Hpomce Kojuma ce 3abpamyjy onpehena nonamama, jaBHocT (M 6apem
IeH 3HauajaH Jleo) He Mopa Jia ux o6aBe3sHO HeoproOpaBa. AHammsupajyhu
peakxiMje jaBHOCTU Ha KOPYNTHMBHE CKaHJajle Koje Cy TOKOM JiBe TOfJHe
UCKycwiIa nomunyjcka ogebera Oxmanpa (Kamudopumja) u Hbybypra
(Ebyjopk), lllepmaH je ycTaHOBMO M3Y3€THO BUCOK CTEIIEH jaBHOT 0f00Opa-
Barba KOPYNTUBHOT MTOHAIIama.*"

Moxpa jom Behm mpobmeMm mpefcTaBba NUIjEMEPHO IOHAIIAHE
rpabhaHa Koju ce 3a/1a5Ky 3a JOCTIE[HO MOIITOBAbE 3aKOHA, TOK T'a ICTOBpe-
MEHO caMM KpIle J/II, KaKO Ce HaBOZM Y jefHOM o0jallmeny, ,,rpabanu ce
MIOHAIIIAjy HeJOC/IeJHO Kaja 04eKY]y Aa MOINIajiy OyRy ,IITaBy BUT€30BU

202 Kappeler, V,, Sluder, R., Alpert, G., op. cit., p. 69.
203 IIutupano npema: Newburn, T., op. cit., p. 22.
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KOjJ Y HOTITYHOCTH CIIPOBOJi€ 3aKOH, IOK y CTBapHOCTY NoAMMhyjy momnm-
1jajlje ja He CIIPOBOJIE 3aKOH Y BbMXOBUM CITy4ajeByma ‘>,

Ono6paBame MojeAVHMX BUJOBA KOPYNTUMBHOT IOHAIIAba KapaKTe-
PUCTUYHO je 3a IPYIITBA y KOjuMa II0CTOj! BeNMKY jas u3Mel)y npomnuca-
HUIX M 00MYajHUX HOPMM, a ITOCEOHO TaMo I7ie Cy 001MYajHe HopMe 1yOOKO
yKOpermeHe Y CBECT YAaHOBa APYLITBEHE 3ajefHuLe. Y TOj CUTyaluju,
Kako TBpay Bykosmh, ,mpaBo Huje y cTamy jja 00/1uKyje IpaBHY CBECT
Yy KOHKPETHOj APYLITBEHOj CPEAVHIU M OCTaje MPTBO CI0BO Ha IAINpY,
JIOK ITpaBMJIa TIOHAIIAa YITTABHOM JVKTHPajy HedopMaTHe BPeJHOCTI I
o6u4ajHo mpaBo .

Osie Tpe6a MOACeTUTY HAa TOTOBO YOOYajeHO CXBaTarbe Y jABHOCTH Aa
HJje CBaKa Harpajia MUTO I Jia je, CXO[JHO TOMe, y 0014ajHOM IIpaBy jaCHO
neduHmCcaHa pasnuka usMebhy yacTu, MokIoHa, fapuBama, yamhasama 1
muta. UnmeHnna je fa ce mpakca vanthaBama Besyje 3a oppebene mpo-
decuje (Ha mpuMep, HaBame OaKIINIIA KOHOOAPY Kao M3pa3 3aXBaTHOCTH
3a euKacHO o06aB/beHy yoryry). MebyTnM, uma mu cMucia UCTy JTOTUKY
IPUMEHNUTH ¥ Ha M3BpIIaBarbe MOMUIMjCKIX 3aaTaKa?

[Tonasehu op koHLenuuje ,Kmm3aBor TepeHa“, KimajHur ucrmde xaxko
LIIPMXBaTake CUTHUX IIOKJIOHA YK/by4yje MCTO MMIUIMIIUTHO 00pasyo-
Keme Kao IpuXBaTambe HOBIIA, jep 0coba Koja yIMHM OBO IIPBO CMambyje
OCHOBe KOje je MOX/ja MMaJIa 3a offoMjare IMoTomer *%. JJlaBameM 1 mpu-
Mam-eM HaIlOjHMIIe 3a M3BPLIEHY YCIyTy JapoBaal] MoXKe fja 3a/1y>Ku Ipu-
Maola, cTuyyhy npaBo Ha nosnamrthen rperman y 6ynyhnocru. Yak  kaga
TaKaB [TOCTYIIAK IIPefCTaB/ba 13pa3 ICKPeHe 3aXBa/THOCTH, ITOJINIIAjaL] ce
umak Moxxe ocehatu gy>xuuM fa ce y 6yayhHoctu peBaHmmpa.

Ortyna 61 1 fjena Koja ce y APYLITBY CMaTpajy OEHUTHUM — Kao, Ha IIPK-
Mep, Ipakca JanrhaBamwa nuheM U pydkoM, Y C/Iy4ajy IpuIafHIKa IOIm-
nyje Tpebano cMarpary KopynnyjoM. Joayie, TaKBY IIOCTYIILM Ce YI/IaB-
HOM TeXXe pas3fiBajajy of KIacu4He Kopynuuje (0 4eMy je 6m1o Buiie peun
npu feduHNCaBY KOpyHIyje). Y IuTepaTypy Takohe IIocToju Texma Ka
HaIJIalllaBamby Te AVICTVHKIMjE, Y TO Y TePMIHOJIOIIKOM CMMCITY, TAKO LITO
ce 3a Ty II0jaBy OOMYHO KOPMCTY M3Pa3 ,,CUTHA Kopymuuja“ (eHIT. petty
corruption).*”’

204 Kutnjak-Ivkovi¢, S. (2005), op. cit., p. 90.

205 Byxkosuh, C., op. cit., cTp. 31.

206 Kleinig, J., op. cit., p. 174.

207 Jancsics, D., Petty corruption in Central and Eastern Europe: the client’s perspective,
Crime, Law and Social Change, Vol. 60, Issue 3/2013, p. 321.
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Jla TakBa Mpakca IOCTOjM y MOMMLNjY OTKPUBAjy HaM Pe3y/ITaTH Ioje-
IVHVX VICTpaXVBama. Tako ce, Ha IpyuMep, HaBoayu Kako je y CAJl vaurha-
Bame MOMIMjCKUX CTy>X0eHnKa 6mto mypoko npuxsaheno meby rpaba-
HMMa, a HapouuTo Mely BracHuuyMa pecropana u 6aposa y Ibyjopky u
®unagenduju 1970-ux roguHa.*® VIHTEpecaHTHY Cy U pe3y/ITaTh NCIIUTH-
Bama rpabana y Penoy (HeBapa), rae je on 116 ncnuraHuka npuommKHO
TI071a BbYIX PEKJIO Ja ,,Ka/ja 611 BOAM/IM HeKy Majiy puBaTHY 6usHuc (kaduh
Ha IIpyMep), MOHYAWIN OU Mo/uiajimMa 6ecruiaTHy kady mm o6pox“2®.
Y6ebenn ma To yomuiTe Huje Kopymniuja Beh mpuposHa HycrojaBa I0oCa,
3Ha4yajaH Jieo IO/NIajalla BepoBaTHO he TakBO IOHAIIame TOJIEPIUCATH U
IPUXBATUTY KaO HOPMAJIHO.

HaHac ce, MmehyTiM, 4ecTo MOXKe 4y Ty pedeHNIa: »,3aBpIy My TO 1a hy
Te yacTuTn. Peu ,9acTuTi, ynorpe6/peHa y OBAaKBOM KOHTEKCTY, 3aIIpaBo
je eypemmsam 3a MMUTO ¥ MMa IIOTIIYHO Apyrauyje 3Hauewe HEro IITO
je MMaja y M3BOPHOM OOJIMKY — ,yMECTO BpJIMHE U IIOLITEHba, OHA Cajia
IIOCTaje O3HAKa 3a KpMMMHANHY paamwy -, [locroju, mehyTrnum, 60jasan
la ce 4ak ¥ OBaj BuA 4amrhaBamwa palyioHanu3yje, MoceOHO YKOMUKO ce
yCIIyra YuHM HeKoM OcKoM. AHanm3a ctaBoBa rpabhana y Pycuju gonocu
3aK/by4aK Jla Ceé MUTO KOjUM Ce pelllaBa IpobeM cMaTpa HOPMa/THUM, a
HoMarame IpyjaTe/by Ha TaKaB HaYMH HEKOM BPCTOM MopasHe o6aBese.”!!

To marpe moBOAY HO Ipo6/IEMa peaTNBU3anMje MOpasa. Y IpyIITBEHOM
aMOMjeHTy T/ie je MOpas y TOj Mepy pelaTMBM30BaH, KOPYIILja ce MOXe
CMaTpaTyt HOPMAIHOM II0jaBOM ¥ TOTOBO yoOudajeHrM o6koM Mebyrbyp-
cke KomyHuKarje. Pokno (Rokyo) nopceha Ha T0 Kaxko je ,Behuna cTaHOB-
HMKa Yykara y BpeMe IpoxmOuIyje cMaTpasa HelollTemhe HOINIje Kao
leo TIpuponHe cpemuHe: peka Umkaro je 3arabena, ¢abpuke mcmymrrajy
IUIM..., @ TTIO/MLAjIy ¢y Kopymmyupanu. [llta Ty umMa Heo6myHO?“*'?

Y oKONTHOCTVIMA KaJia ce KOPYIILja He 0K B/baBa Kao HellITO JIOLIe, OHa
ce, CaMIM TIM, 1 JIaKllle onpaBaBa. Pasiehu y TakBOoM OKpyskemy, 1 OMN-
LIVjCKM CTY)XOEHUIIM Ce JIaKIIIe OfIydyjy fia ce Ipe IIOHAIIajy KOPYITUBHO
Hero Jla TaKBO MOHAllIakbe CIpevaBajy u cy36ujajy. [Ipurom, Takas n3bop
00MYHO IIPaBJIajy TBPHHOM ,KaKO TO CBM pajie’, ILITO je 3alIpaBo KJIacu4aH
IpuMep IpUMeHe TeXHVKe HeyTpajn3alije Iopuijamba OArOBOPHOCTI.

208 Kutnjak-Ivkovig, S. (2005), op. cit., p. 91.

209 Sigler, R., Dees, T., Public perception of petty corruption in law enforcement, Journal
of Police Science & Administration, Vol. 16, Issue 1/1988, p. 18.

210 Aurounuh, [I. u gp., op. cit., ctp. 27.

211 Karklins, R., Sistem me je naterao: xorupcija u postkomunistickim drustvima, Beograd,
2005, str. 72.

212 IIutupano npema: Punch, M. (2009), op. cit., p. 55.



[TOCJIEOAUNIIE KOPYIILIUJE I I I
Yy IIONINLININ

ITIOI'TTABJBE

IenepanHo, IPOTUB3aKOHUTE M HEETUYKE AKTUMBHOCTYM IPUIIAJHMKA
IONIMLIMje CTBapajy pasHOBPCHE IOC/IENNIe, YMje car/leflaBartbe 3aXTeBa
MHOTO LMY IEPLENLNjy Off OHE KOjy KOPUCTe IIPaBHUIM, KOjI Cy YITIaB-
HOM ycpesicpeheHr Ha KOHKpeTHe HOC/Iefniie KpUBUYHUX fiefia IPOTYB
cnyx6eHe py>xHoct. OBfe Hajipe Tpeba MMaTK Y BUAY [a Cy HEKe Of
THX ITOC/IANIIA YHUBeP3amIHe (Be3yjy ce 3a IOMMLMjCKY AeBUjaHTHOCT Kao
OIILITY I10jaBy), ZOK IpyTe PeCcTaB/bajy MICXO/ KOHKPETHVX ITOJIVIIV]CKUX
mpecTyna (Ha IpuMep, KOPYITUBHOT MTOHAIIAKkA) U, Y TOM CMICITY, UMajy
cnenuduyaH Kapakrep.

[Topen Tora, MOMUIIVjCKY IPECTYIN MOTY YCTIOBUTU JUPEKTHE IOCTIe-
iuIle, Y CMUCTY fia X CHOCH JIMIle IpeMa KOMe IIOIMIMja HEelOCPeTHO
IOCTYIa, TAKO LITO CBOjUM HE3aKOHUTUM IOCTyIameM mospebyje cio-
6ope mnu npasa Tor rpahaHnHa (IpaBo Ha 3aLITUTY O HEXYMaHOT OCTY-
nama Ha npumep). Mehyrum, y npakcu cy moryhe u cutyanuje kaja Hesa-
KOHWTO [Ie/I0Batbe MOJININje MOYKe YCITOBUTY MHAMIPEKTHE KOHCEKBEHI[e
- peuyMmo, Kajia ycjep NPUCTPACHOCTU y HOCTYNAlky IOAMLUje WIN
IpOTeKIyje MOjeANHNX cybjekaTa mocmeguiie Tpre Tpeha nuna (oBpe je
00MYHO ped O IIOBpeAy IpaBa Ha jeHAKOCT Ipex 3akoHoM). HamocmeTky
Tpeba ucTahy fa ce mocmenuIie He3aKOHUTOT MOCTYIAMkbA HONIINje MOTY
VICHO/BUTY Ha VIHAMBYU/IYaTHOM /1) ¥ Ha APYLITBEHOM II/IaHY.

lITaBuire, oHe ce pedeKTyjy ¥ Ha caMy IOV} U HbeHe IPUIIaj-
HIKe. 3allpaBo, y IUTepaTypu ce ckpehe makma Ha TO Ja je ,KOPUCT KOjy
MO/IMLIMja MOXe fIa ¥IMa Off €BEeHTYa/IHOT Kpllelka IIPaBHUX IpOMNca U
JbY[CKUX IpaBa 3HaTHO Mamba Of IITeTe KOjy TUM ITyTeM HaHOCHU JpyTuMa,
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a/m 1 caMoj cebu 2. Y ToM Hor/Ieny, MOX/ia Hajcaip>KajHUjy apryMeHTa-
nujy usHocu bejmu, cMaTpajyhm ma kpiemem 3akoHa mommiuja, usmebhy
OCTaJIOL, cMamyje eQeKTUBHOCT IpUMeHe 3aKOHA, jep cMamyje CIIpeM-
HOCT ¥ BOJbY jaBHOCTM Jia acCUCTMpa IOMULUjU; C1abu ayTOPUTET, jep
yMamyje JTeTMTUMMUTET IIPaBy ¥ CIIPEMHOCT JBYAU [a My Ce IOBUHY]Y;
TPOLIN IPYLITBEHE pecypce, HAPOUUTO YKOIMKO 32 COOOM IOB/Ia4uM TyxK6e
omreheHux nuIa u HaJOKHaAy mTeTe 1 moBehasa pyu3MK (mopex pusuKa
Off KasHe M TyOUTKa IIOC/Ta, CMamyje ¥ CUMIIaTHje KOfI KOo/era, moce6Ho
YKOJIMKO Ce IpaBWIa Kplllie pajiyl OCTBapera MaTepyjaHoOT nHTepeca).”?

Kazia je KOHKpeTHO ped 0 KOPYNTMBHOM IIOHAIIAlby OHO CBAKaKO He
UICXOfyje TaKo MaHM(ECTHUM ITOC/IeyIiaMa Kao, PeryMo, Hacube MOMN-
Iyje, MITO CBAaKaKO He 3HA4YM Ja Cy MOCefuIie Kopymnuuje 6esasieHnje.
Hamnporus, oHe MOTy 6MTH YaK ¥ OIIacHYMje, IOCEOHO aKO Ce VIMAjy Y BUAY
JIAJIEKOCEXXHOCT M 0o0uM muxoBor yrmuaja. ITocmepmie kopymiuje y
MO/ jACHO Cé KOHKPETU3Yjy KajJja ce II0CMAaTpPajy Y KOHTEKCTY I10je-
AVHAYHMX OO/IVIKa KOPYITMBHOT IIOHAIIAkha IMOMUIVjCKUX CTy>KOeHNKa.
Taxo, Ha IpuMep, ,TTOJIMIMjCKOM 3aLITUTOM TPXKUILITA IOpoKa“ (IpocTu-
TyLije Ha MIpMMep) OMAKIIaBa ce OKPYTHA eKCIUIOATalMja )KeHa U Jelle,
WIN IpYMarbeM HaJOKHaJle 3a IIpYy>Karbe IMOMIMjCKe 3alITUTe oMoryhaBa
ce IOCTIOBabeé KpMMIHA/IHUM OpraHu3alyjaMa, aay U Iupemhe bhIXOBUX
aKTUBHOCTM.

Ycnep 4ecTe HeMOTYhHOCTH MM HETIOTIIYHOT yBuDama HbeHe CTBapHe
OIIACHOCTH, Y jaBHOCTHU Ce IOC/IeAULe KOPYIILMje TeHePalHoO I1a U KOPYyII-
1yje y ONMMIVju yITTaBHOM 00e3Bpelyyjy v MMHMMM3NPajy, ITO TOZATHO
HIOTOflyje IEHOM IIOCTOjamby, Kao u mmpemy. CTora, kako 61 ce OBaj
IOrpeNlaH ¥ BEOMa OIacaH Pe30H CIPeYyo, HEONXOAHO je HEMpPecTaHO
yKasyBaTU Ha IOC/IeAuIIe KOPYIIHje, a T0ceOHO Ha IheHe APYIITBeHe KOH-
cexsenIie. OBfie hemo feTabHMje 0O6PA3TIOKXUTI CAMO HEKe Off bIX.

1. IIOJPVIBAILE BJIAJABVHE ITPABA

BepoBaTHO HajBa)XHMjU pa3jIor 3a OpuUry 300r KOPYITHBHOT IIOHAIIAKbA
IpUIafHUKa IOMMLMje jecTe IITO OHO CHa)XHO IIOTKOIIaBa OCHOBHE
TEKOBMHE JIEMOKPATCKOI JPYLITBA, a IIpe CBMUX BJIaJlaBMHY IIpaBa.

212 Zekavica, R., Primena prava i efikasnost policije. U: Suzbijanje kriminala i evropske
integracije, Beograd, 2010, str. 472.
213 Buperu: Bayley, D. (2002), op. cit., pp. 138-145.
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ITocMaTpaHa y KOHTEKCTy [iell0OBama IONMLMje, KOPYILMja 3alpaBo
IpefCTaB/ba HeTalVjy IOMUIMjCKe YIOre WM, Kako TO objallmaBajy
Cumosuh n 3exaBuna, ,,cB0joM KOpyMnypaHolhy nonnuymja KpIm 3aKoH
YMeCTO Jia Ta CIIPOBOJM, CTBapa KPYIMIHAJI YMeCTO Jia Ta cy30uja, mogpusa
(dyHmaMeHTanHe MHTepece [Ap)kaBe M rpabaHa, yHMIITaBa IOBepermbe
jaBHOCTM y By 1 oOHeMoryhaBa cBaky OO/INMK OATOBOPHOCTMU M Ha 3aKOHY
yTeMe/beHOT HONMUIMjcKor pajga“?!. [Ipyrum peunma, mpuMeHa 3aKOHa, Kao
OCHOBHa (pyHKIMja mommuuje, rydy cBaky CMICAO, jep YMECTO Ja MOCTY-
I1ajy Kao C/IyTe 3aKOHA, CBOjM KOPYNTVBHUM IIOHALIalkheM MOINLIAjLIM Ce
3aIIpaBO [IOCTaB/bajy M3HAJ 3aKOHA. MeTaOpuIKM pedeHO — IMOMUIIA I
y3MMajy 3aKOH y CBOje pyKe.

Konuko je TakaB IpKUCTYHI IOTyOaH BeoMa je CIMKOBUTO OIVCAHO Y
¢unmy Ox-Bow Incident n3 1943. ropyuHe. JemHa of HajyledaT/bUBMjUX
peIUInKa U3 CIeHapyja HOMEHYTOr (pIIMa IJIach: ,3aKOH je MHOTO BMIIIe
Off peuy Koje HaIlMIIeIl y KIbUTY WV Off, CYAiUja, afBoKaTa 1 mepuda Koju
ra u3BpuIasajy. To je cBe WITO Cy /bYAM MKaZ, OTKPU/IN O IIPABAU U O TOME
mra je o6po, a mra noure. To je camy ocHOB XymaHocTu. be3 Tora He
MO>Ke HI ITOCTOjaTy IMBUIN3aIMja.

YumeHnna je fa KOpyHuyja y MOANIMji OUTHO yTI4Ye Ha CTOCOOHOCT
Te MHCTUTYLMje Ja M3BpIIaBa IOBepeHe joj 3amarke. IIpurom, Taj yTu-
11aj MO>Ke OUTHU OupekmaH — Ha Kplllelbe 3aKOHa ¥ IIPOIINCca He pearyje ce
OHAKO Kako 01 Tpebasmo Moy Kako TO CIMKOBUTO objammasa fonpcTus,
LIIONINIIAjal] KOji ce Y pafly Oc/arma Ha ,IIp/baBe’ MEeTOfie je HOIyT BaTpo-
racia Koju nogmehe nmoxxap mm fgokropa Koju mupu 6onect*>. C gpyre
CTpaHe, UHOUpeKMAH YTUILAj KOPYILMje Ce HeraTMBHO OfpakaBa Ha
CITIOCOOHOCT TONNIYje TaKo IITO je ,,caTaHWU3yje“ MHOTO BMIIIE HEro LITO
3aCiIy’Kyje, jep KaKko CTOju y jeffHOM Objalllmbemby, ,MaKap fia je KOpymyja
y HOMMIjJ OTPaHMYeHA [I0jaBa, OHA MIMa KapaKTep CeH3aluje y MeujuMa
Ia ce, CTOra, ¥ epeTKN YMHOTOCTPY4yjy *°.

Hlarpe 6m ce Mormo pehu Kako IpMIAJHNUIM HONNIYje MOTY CHa>KHO
YyTUIIATH Ha TOIITOBame 3aKOHA KOJ APYIMX HA4MHOM Ha KOjU Ta caMu
npuMerbyjy. TauHuMje, Ha4MH Ha KOju MONIMja CIPOBO/IM 3aKOH y 3HATHO]
Mepy yTude Ha BOJbY JBYAM Ja M OHM camy momryjy 3akoH. Tepk (Turk),
Ha IIpuMep, CMaTpa KaKo ce ,3aKOHUTOCT HOpMI JiepuHNIIE TIOHAIAbEeM

214 Cumosuh, [I., 3exaBuua, P, op. cit., cTp. 147.
215 Goldstein, H., Problem-oriented policing, New York, 1990, p. 84.
216 Auronuh, [I. u ip., op. cit., ctp. 97.
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aytopurera“?’. Ilo TOj nmoruny, momunuja 3Ha4ajHO yTude Ha ocehame

HIPUBP>KEHOCTY HOPMAaTMBMMA U NoBehaBa IOIITOBamke 3aKOHA Y jaBHO-
CTM YKOJMKO caMa 6asupa CBOj ayTOpuTeT Ha Kopuinhewy 3aKOHUTUX
nponenypa. Ha taj HaunH noBehaBa CBOj IETUTUMUTET a, CAMUM TUM, U
IIOBEpEHE Y jaABHOCTI.

C pmpyre crpaHe, CBOjUM HE3aKOHUTUM IIOCTyIarkbeM IPUIIaJHULN
no/muuyje MOfpUBajy BepoBame rpahaHa kako 3akoH AeduHMIIE Ipu-
K/IaJJHO TIOHalame. TauHuje, TaKBO IOCTYIIambe, KAKO Ce UCTUYE Y jeTHOM
objalrmeny, ,KpIIN reHepanHo npuxsaheHe colyjanHe HOpMe, IITO MOXKe
CTBOPUTY CHa)KaH I[MHNM3aM KOJi rpabaHa, a Koju ce 06MYHO ITpaBfa u3pe-
KOM: aKO ITO/IMIJAjI/1 MOTY Jla Ce ITIOHAIIAjy KaKO MM je BO/ba U Jla 3aHeMa-
pyjy mpaBuia, Mory 1 ja*'®. Ha Taj HauMH NpuUIIagHUIN IOINIIMje MOTY YaK
U Ja u3a3oBy mpesup rpabana u onrtyxbe 3a muuemepje 36or cymme aa
caMI He IOLITYjy CTPUKTHO HOpMe KOje CIIPOBOJIE.

Y TOoM cMucCTy je BpejHO MOZICETUTH Ha ieo u3BemTaja KHamose komu-
cuje, y KojeM ce HaBoAu: ,Mitagu Koju cy ogpaciu y rerouma y Ibyjopky,
a Koju 00mIyjy KoIJKapHMIlaMa, He030M/bHO [JOXKVIB/baBajy 3aKOH KaJia 1je0
CBOj JKMBOT I7Ie[jajy IIONMLjLe KAKO y/lIase U M3/1a3e U3 KOUKAPHULIA U
y3MMajy MCIUIaTe off Kolkapa. "

Crora je BaxHo ucrahm ga ynora (pyHkumja) nmonmuuje y gpyuITBy
3aXTeBa Off IEHMX IIPUIAJHMKA Aa OyAy IpuMep IONITOBamba 3aKOHA,
Yera MOJIMIMjCKM CITY>KOEHMIY MOpajy HapounTto 6utn csecHu. IIputom,
OHM He CMejy 3a60paBUTH Jia UX crienndIYHA TO3NUIIMja KOjy 3ay3UMajy y
[PYLITBY YMHY jABHUM €IyKaTOPUMa I Jia, CXOJHO TOMe, MOpPajy oce6HO
BOJMTH padyHa O TOMe KaKaB MOJie/I IOHAIlIaba Hyfe APyruMa.

2. HEIIOBEPEILE 11 OTIIOP TPAHAHA

[IpuMeTHO je Aa ce y MUTepaTypy IOBEperbe y MOUI]y YeCTO Ipenc-
HUTYje y KOHTEKCTY Ipolieca fernTumusanuje nomuyje. [Ipoygasajyhu
edekTe IETMTUMHOCTH Ha 3a/[0BO/BCTBO jABHOCTH HMOMUINjOM Y AycTpa-
mmju, Xunpac (Hinds) n Mapou (Murphy) cy yTBpamm BaXXHOCT jaBHOT

217 Lurupasno npema: Lilly, J. R., Cullen, E. T,, Ball, R. A, op. cit., p. 158.

218 Mesko, G., Eman, K., Legitimacy of policing in Central and Eastern Europe: results
from a cross-national law student survey. In: Trust and legitimacy in criminal justice:
European perspectives, London, 2015, p. 243.

219 Prenzler, T, op. cit., p. 19.
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MUIUBEA O MOLUITEHOM U e(pUMKAacHOM pajy MOMIMje, a Kao 3aK/bydaK
CBOT UCTpaKuBama HaBofe cinenehe: ,,1lIto /pyau Buile Bepyjy fa momu-
1¥[ja KOPUCTH MPOLeAYPATHY IIPaBAY, OHU MMajy MOSUTHBHIUje MUII/bEE
0 10j.“*" 3ampaBo, NPaBUYHOCT MOCTYIKA ¥, 10 aHA/IOTWjU, TETUTUM-
HOCT nonuuyje Tpebano 61 ga MMajy CyIITHHCKY BPEHOCT, HELITO LITO
je mobpo camo mno cebu, kako cmarpa Tankebe (Tankebe) - ,onxobeme
IpeMa JbyMMa IOIITEHO He Ou Tpebao fa Oyme nutame nsbopa“?!.

HecnopHo je ma nmomunujcku cmyx6eHniy tpeba ga y>KnBajy IOBe-
peme y jaBHOCTH, TIOCEOHO aKO Ce MMAjy Y BUY MHOTOOPOjHM pU3ULIN 1
OIIACHOCTM KOjyIMa Ce M3/IaXKy Kako 6u apyruma nomornn. Oxu, Mehy i,
He cMejy 3a00paBUTH Jla Ce VICKPEHO IOLITOBAbe I IIOBEPEbe APYTUX He
CTUYY ayTOMATCK!, caMuM nsbopom npodecnje, seh ga ce To Mopa 3acmy-
xuTn. CaBecTaH ¥ OTOBOPAH paJ je HeCYMIbMBO HajO0/b) HAUMH Jja Ce TO
u nocturte. C Ipyre cTpaHe, He3aKOHUTVM IIOCTYIIAbeM MOMNMLAJIN He
caMo LITO TyOe CBOj MOpa/HY ayTOPUTET U IOBepee Y jaBHOCTHU Beh 1
HEOIIXOJHY capajmy ¢ rpahannma.

Haume, Kako pe3ynTaTy HEKMX UCTPaKMBamba IOKA3yjy, »Y 3ajeHU-
IjaMa I7ie je IOoBepere IpeMa MOMMLMjU jaCHO MCKa3aHo, IocToje Behe
maHce fa ce rpabanm aHraxyjy y npyxamy HeolnxonHe IOMohu momm-
nuju“®?. IlraBuire, MHOroOpojHa MCTpaKMBama IOKA3yjy Kako paf
Io/IMLMje U Jajbe CKOPO Y IOTIYHOCTY 3aBUCY Off jJABHOCTI, jep ce y pagy
nonuuyja 06MYHO OC/Iama Ha CBOjy peakTusHy yrory. IpuuByn (Green-
wood) u IIutepc (Peters) cy orkpunu fa cy 6e3 nnpopmaryja rpahana o
OCYMIbMYEHOM LIAHCE 1A TTONMIIMja eIy 37109MH Mambe off 10%.7

To cBakako He 3Hauy fla IONMUIIVja He MOXe caMa Jia OCTBapu fobpe
pesynTare, mocebHO y 06/1acTIMa KOje 3aXTeBajy IPOaKTUBHO JeN0Bambe.
3anpaBo, HOBe VICTPaXKHe TeXHUKe ¥ GOpeH3NUKe MeTo/ie JOKa3UBamba
nosehaBajy m3BeCHOCT pacBeT/baBama jorabaja 6e3s HemocpesnHe
nomohu rpabhana. Mebytum, yak u nopes Tora, M3BeCHO je Ja capagma
¢ rpabhanuMa ynHYN noNMMUMjcKe Hanope yMHoroMe edukacHuM. Ilopen
TOra, KOOIIEpaTMBAaH OJHOC MOXKe OMTY KOPUCTaH ¥ 3a IOJuIajua-—
nojeguHua. VMcnurusameM NpUIIAJIHMKA ITONULMje Tpafa BammHrrona

220 utupano npema: Mesko, G., Eman, K., op. cit., p. 236.

221 Tankebe, J., Policing, procedural fairness and public behaviour: a review and critique,
International Journal of Police Science ¢ Management, Vol. 11, Issue 1/2009, p. 8.

222 Smith, B., Novak, K. J., Lowenkamp, C., Explaining police-officer discretionary
activity, Criminal Justice Police Review, Vol. 30, Issue 3/2005, p. 328.

223 IIutupano npema: Bayley, D. (2002), op. cit., p. 142.
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OTKPUBEHO jeé Ja MHOTM Off BbUX LpIle 33J0BO/bCTBO CBOjUM IIOCIIOM
yIpaBo u3 capajme c rpabanmma.’**

Kao mpezycnoB 3a ycrocraB/bame KOOINEpPaTMBHOT OffHOCA BeoMa je
BaXHO Ja rpabaHu [0OXMB/baBajy MOMMINjY Kao 3alITUTHUKA HVXOBUX
IIpaBa, jep, Y CYIPOTHOM, KplLIemheM TUX IpaBa IONNUIMja He caMo [a
CMarbyje BO/bY jJaBHOCTHU J1a jOj IIOMaXKe Y U3BpLIABalby IOfIe/bEHE Y/IOTe,
Beh mcroBpemeHo Tepa rpabaHe Ha TO ja pajuje MOTpaXke 3AIUTUTY U
nomoh Ha Apyroj crpann. HemaBHO mcnmTyBame OArOBOPHOCTM IOMN-
nuje y sembama KoMoHBeITa mokasyje fja Kaja /bynu He Bepyjy NOMNLVju,
360r KOpymIyje X HeKOMIIETEHTHOCTH, OOraTy aHIaxyjy IpuUBaTHO 0be-
36ebheme 3a 3aITUTY, a CUPOMALIHM YeCTO Y3UMajy IIPaBAly y CBOje pyke.**
[Tpurtom, kako ymosopasa IllepHok (Shernock), ,, ok moBe3aHocT momm-
nyje ¢ japHomhy caby, KOXe3sMBHOCT IPyIle NOCTaje cBe jada“**. Hanme,
Kao peakIiija Ha MCKa3aHO HelloBepeme, MOMNIMjCKM TIOTTIe, Ha CBET e
YIIaBHOM CBOJM Ha YCKOTPYAMU AyaaM3aM — CYILITMHY OBe IOjaBe, y JuTe-
paTypy II03HATOj Kao ,,CMHAPOM MM/OHU,** M3pakaBajy CTaBOBU TUIIA
»MI CMO 10OPY MOMIIM, OHM CY JIOIIN VIV ,MU CMO OCTPBO Xepoja, OHU
Cy MOpe IIpecTyIHMKa. %

TakBa mpakca mpefcTaB/ba fleO 3a4apaHOr Kpyra — 3710ynoTpebe of
CTpaHe MOINLYje 10jayaBajy CYMibY jaBHOCTYU M HENPUjaTe/bCTBO IIpeMa
MOV I; CYMIba ¥ HENIPUjaTe/bCTBO Ce U3PaykaBajy Ka0 MP30BO/bHOCT I
HEeNOLITOBame MONNIYje; 0BO IOy HAaBOAM Ha TO /Ia CBOj ayTOPUTET
U3paKaBa eKCIUIMLUNTHMjE, YMMe Taj KPyr IOYMibe M3HOBA. IeHepanHo,
Kajia ce nomunuja orybhyje of jaBHOCTHM, HbeHa CIIOCOOHOCT Jja OCTBApU
capajmy ce CMamyje, JOK ce HelpujaTe/bcTBo nosehasa.

MebhyTim, ogHOC NOMNIVje ¥ IpUITaJHIMKA HEKIX 3ajeHILIAa MOXKe OUTH
yHanpeq onrtepehen o6ocTpaHoM cyMmmuyasoihy u HerosepemweM. [1pe-
Ipeke Koje CTBapajy ApyLITBEHN CTepeOTHIIN, OfiBajajyhu /bye Ha OCHOBY
pace, eTHMYKOT IIOPEK/Ia A KJ1ace, Kao ¥ CTPAaXOBU jeJHNUX IIPeMa SPYIUMa,
HOCTajy MOCeOHO yIa/bMBM y MHTEpaKIMjaMa NOMUIVje U IIPUITaJHUIKA
CTUTMaTU30BaHuUX rpymna. CrepeoTuiiHe nepuenyje u HapyueHu OgHOCH

224 Nalla, M. K., Rydberg, J., Mesko, G., Organizational factors, environmental climate,
and job satisfaction among police in Slovenia, European Journal of Criminology, Vol. 8,
Issue 2/2011, p. 153.

225 Prenzler, T, op. cit., p. 19.

226 Shernock, S., op. cit., p. 997.

227 Cochran, J., Bromley, M., The myth(?) of police sub-culture, Policing: An International
Journal of Police Strategies ¢ Management, Vol. 26, Issue 1/2003, p. 89.

228 La Grange, R., Policing American society, Chicago, 1993, p. 110.
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TaKO IIOCTajy OMTaH OCHOB 3a yBoDemwe Hacupa y moctojehy nHTepaxkuujy,
npunpemajyhn meHe ydecHuke 3a Mebhycobny arpecujy. Ilocroju, meby-
TVUM, ONlpaBAaHa 6o0jasaH fma he ce Ta arpecmja IMKINYHO IOHAB/BATH,
nojayaBajyhu uCTOBpeMeHO CBOj MHTEH3UTET U nocnenuiie. [Iputom, Kako
ymosopasa Kemerosuh, ,kafa CTpyKTypHM KOHQIVIKTY jeHOM IIOCTAaHY
yoOudajeHn, 3ayapaHy KpyT je BeOMa TeIIKO IPEeKNHYTH U IOHOBO YCIIO-
cTaBuTU MehycoOHO moBeperme .

3. DMMHAHCHUJCKM TPOIIKOBMA

[Tocnepnue xopynuuje momuuuje Moryhe je carnmefaTyt M 'y KOHTEKCTY
eKOHOMCKe padyyHMIle, a IIpeMa K0joj ce MHave M3padyyHaBa IleHa KpUMU-
Ha/mTera. Jlofyle, HEIOCPENHY LIeHY, OfJHOCHO IITETY AMPEKTHO IIPOM-
3alllTy U3 KOPYIITYBHOT [IOHAIlalba IPUIIaJHIKA [TOINIMje TeLIKO je (Vm
rOTOBO HeMoryhe) mpenmsHO yTBpAUTH, ToceOHO uMajyhm y BuUpy camy
IPUPOJY OBe II0jaBe, a IOCEOHO HEeHY M3Y3eTHO BIUCOKY TaMHY OPOjKY.

C npyre cTpaHe, OBy pauyyHMIIy jeé HEIUTO JIAKLIEe M3BECTU y CIy4ajy
IOCpeJHE IIeHe, I7ie Ce IIPe CBera MIUC/IM Ha TPOIIKOBE MCTpare KOPYyITHB-
HOT TIIOHAllIala IpUIAJHIKA TonnLKje. TakBe ucTpare ce yrimaBHOM CIPO-
BOZIe MecelMa U OOMYHO IOf[pa3yMeBajy aHTa)KOBambe MHOTOOPOjHMX
MCNEJHNKA KaKO M3 YHYTpallllb€ KOHTPOJIE TaKO U M3BaH HOHI/IIH/[je (Ha
npumep, popMmupame He3aBUCHUX KOMUCHja ¥ aHKeTHUX ofoopa). [Tpnu-
Mepa pagy, uctpara agepe Waco Siege Tpajana je 14 meceun, y moj cy
ydyecTBOBajla 74 MCIeSHMKA M KOUITajaa je OKO 17 MuIMOHa aMepUYKUX
ponapa. Kannenapuja crenujaasor caBeTHUKa je ucnmurana taddo 1.001
CBEJIOKa, IIperjiefiajia BUIIe Off IBa MU/IMOHA CTPAHMIIA JOKYMEHTaLMje 1
VICIINTA/Ia XWbaJie Kiorpama Gpusmykmx gokasa. >

ITocpenHoj 1leHM OM ce MOrao fojaTy M HOBAI] KOjU Ce M3/iBaja 3a
HaJoKHaay mrTeTe rpabannma, umja cy mpasa nospeheHa KopynTuBHIM
HOoHalameM. VICTMHA, HENOCpefHU aKTepyu KOpyIiuje oOMYHO HeMajy
VIHTEpeCca HM Jja Ceé Ca3Ha 3a IbUXOBY KOPYITMBHY aKTMBHOCT a KaMOJIN
la Tpake HaJJOKHAZly INTeTe, 300T Yera OHM YIVIABHOM M HUCY IIpefMeT
TaKBMX IApHUIA. 3alpaBo, N0 TAKBUX CUTYalyja OOMYHO HONMA3M Kao
JICXOJl TIOCPeJHOT JleloBama Kopynuuje. TauHuje, ped je o ciydajeBuMa

229 Kemerosuh, K., Coyuonozuja: uséop mexcmosa 3a paouuxe OYII-a, beorpan, 2002,
cTp. 262.
230 Prenzler, T, op. cit., p. 19.
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KaJia je KOPYITUBHYM IIOHAIameM MOMMIUjcKor cry0eHnka omreheHo
mnn nospeheno npaso Hekor Tpeher nuna. [Ipumepa pagu, TOMUINCKN
CITy>XO€HMK je IPUMIO MUTO, TOCTUTABIIN IPUTOM JOTOBOP C KOPYIITO-
POM Ja, Kao HaJ[OKHAZly 3a IPUM/bEHN HOBAll, ,U3/IejCTBYje" NMIIaBambe
cnoboze Tpeher miia, IOJ TaXKHOM CYMEbOM /1A je OBaj M3BPIIIO HEKO KPY-
BIYHO Jiento. bynyhn na je To miie HeocHOBaHO nMuIIeHO cM060fE, YNMeE je
noBpeheHo jeHO Off BEroBMX OCHOBHUX IIpaBa, OCTBapeHa je MOryhHoCT
3a HaJJOKHaJly IITeTe.

Tume ce gomasy fo 3aK/bydyka fa KOpyNLuja y HOMALMU TTOB/IAYN 32
coboM 1 Heke creny@uIHe TPOLIKOBE, a KOji MHade HUCy oOyxBaheHn
LIEHOM ,,K/IACMYHOT'“ KpYMMHa/mTeTa. Tako, Ha IpuMep, KpIeheM 3aKOHa
HoMnIAjIu nosehasajy mpouwikose npumere 3akona u Tpahe Hosar Beh
YIOKEH Y CYACKa romema. Vnycrpanuje paau, ckopo 1.500 KpuBMYHMX
npenmeTay Jloc Anbenecy je BpaheHo y MOHOBHM TOCTYIAK, OK CY MHOTe
ox Beh oOHeTHUX Ipecyna YKUHYTe, HAKOH LITO je YTBpheHO fa cy mpet-
XOJJHO ,,/I3/iejCTBOBaHe  MyIeraTHMM aKTMBHOCTMIMA HEKOJIVIKO ITO/INIIajara
u3 ofierberba Rampart. TloBogom te adepe, Jloc Anbenec Tajmc (Los Ange-
les Times) je objaBno: ,Adepa ,Pammapt’ je ycmoBuia nokperame oko 140
napHuia npotus rpazga Jloc Auberneca, a mpeko 125 MuinoHa aMepuIKnx
nonapa je ucrraheHo Kao ogurera. “>!

Yumennna jga ce BehmHa TuX TpolIKoBa NcIUlahyje AMPEeKTHO u3
Oy11eTa, OHOCHO Aa rpabanu MHAMpPeKTHO (Ipeko miahamwa mopesa) cHoce
Te TPOILIKOBE, MIPEACTaB/ba jOLI jeflaH M3BOP IHMXOBOT HE3aZOBOBCTBA U
HapyllaBama ofHoca ¢ nomunyjoM. He Tpeba, mehytum, 3abopasuru ma
ce Be/IMKe CBOTe HOBIIA M3[Bajajy M U3 HOMUIVjCKuX GOHaBa — f1a /iU 3a
wiahawe npaBHe noMohu monuuajIyMa WiM HaJOKHaAy mreTe omrehe-
HuM rpahannma. 360r Tora mITO HOBAI| U3 y3ajaMHMX (OH/IOBA OfIa3N 3a
TaKBe HaMeHe YMeCTO Jla ce yCMepy Ha HeKe Ipyre akKTMBHOCTHM (Ha Ipu-
Mep, olpeMarbe HOMUIYje, CTPYYHO yCaBplIaBaibe, UCIUIATY IIPEKOBpe-
MEHOT pajia, jyOuIapHe Harpajie), MCIAIITAjy caMy HOMUIMjCKN CIy>K6e-
HUIIM, TaKO IITO Ha Taj HAYMH I1OCTAjy MHAMPEKTHE >KPTBE MOMMIVjCKUX
pecTyIa.

231 IImtupano npema: Punch, M. (2009), op. cit., ctp. 79.
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4. TIOCJIEJINIIE 3A TIOJIULIN]Y M EbEHE [IPUTTA THUKE

KpmemeM 3akoHa NpUIAJHUIN [TOMIINj€ MOTY HEINIOBO/BHO yTUILIATH
Ul Ha CTame YHyTap caMe IONIMIMjCKe OpraHM3alyje Ha HEKONMMKO HaylHa:

« U31Xyhy BeMKOM IIPUTHCKY CBe 3aIlOC/IeHe Jla KPMjy OHO IITO ce
3alCTa [ielIaBa, OpraHM3alyja BpEMEHOM MOYKe ITOCTATH Tajal] CONCTBE-
HUX JIeBUjaHTHUX CITY>KOEHMKa;

 CyMIba y TIOCTOjarbe HEIPABIIHOCTU Y pajy HeM30eXHO MHMIMpA
CIIO/baIllby MHTEPBEHIIN]Y, IITO CTBApa T3B. MEHTANNTET oncaae (eHII.
siege mentality) — TIOMMLIMjCKe areHIWje IOKYLIaBajy ha OfOHUjy CBaKy
VHTEPBEHIIN)Y CII0/ba, 3aTBapajyhu ce jomaTHO npep jaBHourhy;>2

e Bese u3Meby HapgsopHuka u noppeheHux mocrajy Hamere u
HeTpujaTe/bCKe, jep ce CTUYe YTUCAK [ja OHYM BUIIE HUCY Ha MICTOj CTPaHU
Beh /1a mocTajy MpOTMBHUIM — OIIPE3HOCT 3aMemyje KONEIMjaTHOCT U

* HE3aKOHMTOCT IIOTKOIIaBa IIOHOC, KOjM jeé OCHOBA 3a 3aJJ0BO/bCTBO
IOCZIOM ¥ 32 CaMOAUCLUIUIMHY, a KOja je, Haue, BepOBATHO ePUKACHO
CPeCTBO 3a IOCTU3abe IO3UTUBHOT PE3Y/ITaTa.

CyoueHo ¢ KOpYNIIVjOM CBOjUX IPUIIAJJHUKA, PafJHO OKPY>Kebe ce Tpyje
3aje[HIYKOM KPUBUILIOM, CyMboM U TajHourhy. Ha nomrene monmmuajue ce
BpUIM CHa)KaH IPUTKCAK J1a Ce YK/byde Y KpIlIeHhe IIPOINCa, a KaJja IIPUTHU-
CaK U M3osalyja He 1ajy edekra, ymoTpe6/baBajy ce IIPOroH U NpeTHe 1a
JaK U IpeTme cMphy.

Hexkome MoXe 3ByyaTy 4y[lHO ¥ HEOYEKMBAHO Jia MCTpare I0jeAHNAX
KOPYIIMOHAIIKMX adepa y momnmju ymMHorome nopcehajy Ha mcrpare
OPraHM30BaHOI KPMMMHAINTETa. Tako, Ha IMpuMep, MOMULAJUU KOjU CY
CIIPEMHM Jla CBeJJ0Ye O HE3aKOHUTOM IIOHAIIahy CBOjUX KOJIETa HEPETKO
MOpajy fa ce CKpMBajy 4O OKOHYarba IIPolleca, JOK HEKM YaK MOpajy 3a1o-
YEeTV MOTIYHO HOBE XXMBOTE, C HOBMM VJIEHTUTETOM Y OKBMPY IIpOrpaMa
3AIUTUTE CBENOKA.

Kao mro ITany npumehyje, mehy caroBopuniiuma us paHuje moMeHy-
TOT JOKyMeHTapIia ,,JIommm mommiiajim“ mocToje 1 OHM KOju, TOTOBO MOy T
IIOKajHMKa KOjy Cy IIpeKpIiy Madujaliky 3akoH hyrama, )KuBe y CTpaxy
of Tora jia he ux jegHor maHa yomie Moxja npoHahm - xao, Ha mpumep,
ouBum nonmuajan; XejkeH (Haken), koju je TokoM mHTepBjya 13jaBno:
»1VIMe IITO caM OIJIY4MO Jja IIPUjaBUM KOJIETY, OCYAMO caM cebe Ha JT0XKU-
BOTHY poOujy cTpaxa 1 CKpuBama. >’

232 Crank, J., op. cit., p. 60.
233 IIutupano npema: Punch, M. (2009), op. cit., p. 183.
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To pmoBomm mo morpebe cariemaBama JIMYHE IleHe KOjy ITOJIMIIAjIN
mrahajy 36or kpurema 3akoHa. OTKpuBame, Xalllllewke, ICTpara, cybeme
U 3aTBapame Cy BeoMa HeIllpMjaTHa, a 3a HeKe MOINIajIie ¥ TpayMaTudHa
uckycrsa. llITaBuire, xaneme off CTpaHe KOJIeTa, Oy3UMame CIIyX0eHe
JIeTUTUMALIMje ¥ OPY’Kja, KAo M caciyllaBame (am cajia y Apyroj ynosm)
BEJIVIKO Cy TIOHJDKEIbe 3a jemHor monuiajia. Moryha 3arBopcka kKasHa u
CyouyaBambe ca 3aTBOpeHMIMMa, Mehy KojuMa MOXK/ja MMa U OHUX KOjI CY
3aTBOPEHM HBUXOBOM 3aC/TyrOM, U3a3uBa HOJATHY cTpenmy. OHu ce 6ope
C KPUMBMIIOM, CPaMOTOM, IIOHJDKEHEM M CTpaxoM. MHorm mspakapajy
TPYDKY CaBeCTH U Kajy ce 300T IaTe KOjy Cy HaHeM [PYTMMa, a Ioce6HO
CBOjUM OIVDKIVIMA, LITO CY OVIM MOMMLAjLM, @ 3aBPIIMIN CY Y 3aTBOPY
K20 KpUMMHAJIIIL.

Ocybhenn 3a kpuMMHaNIHe pajiibe Cy M3TYOMIN YacT ¥ yITIef, — Bpen-
HOCTM Ha KOjuMa Cy IOYMBa/IM HOMMIMjCKU Ueanu, udrybunu cy moh u
ayTOPUTET — BPEJHOCTY Ha KOjUMa CY IIOYMBA/IM IHJIXOBA CHara ¥ caMo-
Hoy3Jame, a MoceOHO MX 60/MN MTO Cy KA0 OTIAJHVIMN VMCK/bYYEeHV 13
HO/MMIVjCKOT OpaTCTBa, YMMe Cy oCTam 0e3 IpeKo MoTpeOHe 3allITHTe.
Kopymnupanu nommuajiy, koju cy yxsahenu u ocybenu, nporepanu cy
Kao napuje 13 mpodecuje KojoM Cy xeenn aa ce 6aBe U UCK/bYUeHM Cy U3
3ajeJHIIIE KOjOj CY KapKO >KeJenu Jla IpUIiajajy.

Haxon mro um je ogysera Moh kojy cy mocenoBamu, ocyhenu momm-
ajIu gernyje 6ecrioMohHo, ako He U MaTeTUYHO. Tako oro/beHM 1 oTyheHn
Hajla3e ce y JIOIIMjOj MO3ULMjM Of CaMuX KpuMMHanana. [lang ux onm-
cyje Kao ,,6uha Herpe usmehy“ (ern. creatures in between) — usbauenu cy
U3 nonuyujcke 3ajedHue, a HUcy 006po0owIU HU Y 6PAmcmeo KpUumMuHa-
naya.?* OcymoM 3a KpUMMHAJIHE pajitbe OMBIIN MOINIIAJIY Cy 3aIIpaBo
ocybenn Ha nmyrame usmeby ,jBa cBera“ u Tparame 3a u3nasoM. Jako
c1abo JJOKyMEHTOBaHa ¥ 3BAHMYHO YIVIABHOM HEEBUMICHTVPAHA IION
TMM pas/IOroM, CaMOyONMCTBa MO/MNUIIajalia y TAKBUM OKOTHOCTMMA HIUCY
perka.*”

234 Ibid., p. 187.
235 Buperu: Violanti, J., Police suicide: epidemic in blue, Springfield, 2007.
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ITIOI'TTABJBE

1. OIIIITA OBEJIEJKJA KOHTPOJIE
[TOIMINJCKOT ITOCTVYIIAIHA

1.1. CymTiHa 1 cBpXa KOHTpOJIe HONInje

[Ipe Hero mTO MaXkwa Oy/e ycMepeHa Ha KOHKpeTHe Mepe I MeXaH3Me
3a CyNpOTCTaB/batbe KOPYNTMBHOM IOHAlIaky MPUIAJHUKA MOMULNje,
HEOIIXO[JHO je HajIlpe car/lefaTy IpoLec CyIpOTCTaB/balba He3aKOHUTUM
IlojaBaMa y pajy NONuLMje Ha jefHOM omuTeM HUBOY. IIpumerHo je ma
ce y IUTepaTypy Taj Mpoliec YITITABHOM carjefilaBa Kao MHTETPaJHU [eo
KOHTPOJIe pajia NONNIMje, Kao jeTHOT IMpPer CKyIlla Mepa U pajilbu Koje
ce cipoBofie y okBupy MVII-a. OBjie je BpeHO MOJCETUTH Ha TO KaKoO ce
II0jaM KOHTpOJIe y Hayuu Hajuemrhe feduHuine kao ,ynopehnupame ycra-
HOBJbEHOT CTalba CTBAPU C O4EKMBAHIM, OFHOCHO IPECKPUIITUBHO U HOP-
MAaTVBHO 3aXTeBaHMM CTambeM .

C pyre cTpaHe, TIOCTOje ¥ Ay TOPY KOjI OBaj 110jaM ie(pMHUIIY Y 3HATHO
IIPEM U TeOPMjCKM YOIIITEHUjeM CMMCITY, ONMCYjyhu KOHTpOIy MOoMu-
1/je Kao ,,IIpolieC ycarlallaBamba IIOMMLIN]CKOr MOHallakha C U/beBIUMa
3ajeqauie >’ Tako ancTpakTHa TyMaderha 3aXTeBajy JOAAaTHA I10jalllberba
II0jMa KOHTpPOJIe, Y CMUCIYy Ie€roBe onepanyoHanusanuje. Konrpona je
HECYMIBbJBO C/IOKEH IPOIleC, al, YIPKOC TOMe, BeHO CIpoBoheme ce
MO>Ke Pa3gBOjUTH y HeKOMMKO ¢asa. O6MYHO ce cMaTpa fia ce KOHTpOIa
CacToju Off TPM, PENATUBHO OfiBOjeHe dase: 1) nposepasare — ynopehu-

236 Cumosuh, [I., 3exasuua, P, op. cit., cTp. 156.
237 Bayley, D., Patterns of policing: a comparative international analysis, New Brunswick,
1990, p. 160.



112 3opan Kecuh: Kopynyuja y nonuyuju — KpUMUHonouKa nepcnekmuea

Bambe IpefBuhEHOr U OCTBAapeHOT; 2) ouerusare — MOTBphHUBama NN
HerMpama KOHTPOMCAHOT pafa M 3) uHmepseHucare — peanmnsanyja
uspedveHe orexe.”*

Y nutepaTypu ce yecTo MoKe Hamhu ¥ Ha TepMMH ,Ha/I30p", a KOju ce
YIJIaBHOM KOPUCTM KaO CMHOHMM IIOjMy KoHTpoje. Tako Tommh nctmye
cnepehe: ,,Hansop je ncto mro n KoHTpoma. YKomuko je moryhe roso-
putu o pasmmuyu usMmeby oBa [jBa 1ojMa, OHZIA jeiVIHM HAa4YMH fla Ce OHA
HaIlpaBM jecTe Ja ce II0jaM HaJ30pa BMIIIE BeXKe 3a CTATHOCT U KOHTHHY-
utet.“*** CxomHO TOMe, MOITIO 6u ce pehn fia je HafE30p WMPK U TPAjHKjU
IpOIleC, a Jia je KOHTPOJIa IeroB cacTaBHMU fieo. MebhyTum, nsBecHo je ma
U jeflHa U IpyTa II0jaBa MOApasyMeBajy CYOOpAMHUPAHY OHOC HajMambe
IiBa cybjexTa (KOHTPOIMCAHOT ¥ KOHTPO/IOpa), 360r yera ce Hajuenthe u
KOPJCTE Yy ICTOM KOHTEKCTY.

[Topen objaitberba IeHe CYLITIHE, 32 pPa3yMeBatbe KOHTPOJIE je BaKHO
pasMoTpuTy 1 eny cBpxy. llITa ce sxenu noctuhu KoHTpOIOM ONMMLIKjE,
HUTambe je Koje ce oBJie Torn4Ho HaMehe, a Koje ce 06MYHO IOCTaB/ba IIPU-
JIMKOM OCMMUIIUbaBarba KOHKPETHMX MeXaHusama KoHTpose. Tparajyhm
3a OITOBOPOM Ha OBO IMTame Tpeba MMaT! y BUAY fa Ce Y CP>KU MOMNU-
IIMjCKe JIeNTaTHOCTY HaJIa3M jefiHa Be/uKa npoTuBpevdHocT. C jeqHe cTpaHe,
3a HOMNINjY, 300T IeHNX, Y CYIITHHU ayTOPUTAPHNX [eTaTHOCTH, MOXe
ce pehn ma mpepcraB/ba aHOManujy y c1060HOM JAPYIITBY jep 3anupe y
chepy /BYACKUX IpaBa, [OK je, C Apyre CTPaHe, BEeHO MOCTOjambe HeMMU-
HOBHOCT jep 06e36ebyje nomroBame TUX UCTUX /BYACKKX IIpaBa. [Ipyrum
pednMa, MaKo IIpefCTaBba CMMOON 3alITHUTe, HMOMUIMjA MICTOBPEMEHO
IpecTaB/ba U 030W/bHY IpeTHY. YIPaBO je U3 TOT pasjiora HEOIXOZHO
06e36enuTI [1eTOTBOPHE MeXaHN3Me KOHTpOJIe MOJNIYje, C IIPEeBaACXO-
HMM LI//beM O4YyBama YCTaBOM 3ajaMUYeHNX JbYACKUX IIpaBa U Cl1o6oza.

Y Tom cMmumcny je BpenHO nmoMenyTu ja je IlapramMenTapHa cKynmmTuHa
Caseta EBpore 1999. roguse noHena ,,IIpenopyky o KOHTpomu cimyxom
yHyTpaume 6e306egHOCTN Ap>kaBa wiaHuua“ (Recommendation 1402 on
Control of the Services of Interior Security of Member States of the Council of
Europe), y x0joj ce, usmeby ocraror, npemnaxe cnenehe:

e cIy)x0e yHyTpamme 6e3begHocTu Tpeba [a [elnyjy Ha 3aKOH-
CKOj OCHOBU, C jeAMHOM MMCMjOM fia 3aIUTHUTE JpXKaBHY 6e30efHOCT 1
IPYLITBEHN AEeMOKPATCKI ITOpeaK;

238 larraeBuh-Mapxkosuh, /b., O MHCTUT YLV} HOMIIV}CKOT OMOYZICMAaHa: I10jaM, Ha/JIeXXHOCTH
n osnawthewsa, HBIT: Hayka, Bes6edrocm, Ionuyuja, Top,. 10, 6poj 1/2005, ctp. 81.
239 Cumosuh, [I., 3exaBuua, P, op. cit., cTp. 156.
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* OIlepaTUBHE aKTMBHOCTY TUX CTY>KOM Tpeba fja 6yay IpeaMeT CyAcKe
BJIACTY Y jaCHNUX YC/IOBA O 3HAIlMMa KPUMMHAIUTETa;

* KOHTPOJIA CTyXOM yHyTpalllibe 6e30eHOCTY MOpa Ce OpraHM30BaTH
KpO3 CBa TPM TPafMIVIOHA/IHA HMBOA BJIACTY (3aKOHONABHY, U3BPILIHY U
CYACKY);

e KO JIONyHa TPaAMIVIOHAJHOM BUJY KOHTpOJIe IOJNINje, IIpero-
pyuyjy ce rpabaHcka KOHTpO/Ia M TPAaHCIIAPEHTHOCT y (UHAHCUPALY
HOMNIVjCKOT pafia.”*

[Topen HauenHOT pasMaTpama CBpXe KOHTPOJIe IIOIMIje, OHa Ce MOXKe
carinefiaTm M Ha INpaKTMIHOM HUBOY, I'ie Ce O6I/I‘IHO CBOIM Ha ITIOCTYIIaK
KOHTpPOJ/Ie 3aKOHUTOCTY Y IIPUMeHV KOHKPeTHNX Mepa ¥ pafmby. Morio
6u ce pehu fma je KOHTpO/Ia 3aKOHUTOCTH 3aIIPAaBO Haj3HAYAjHUjU Cer-
MEHT KOHTpoJie nomuiuje, 6yayhn ma mpepcrasba jejaH of HajOUTHMjUX
YMHWIALA YCIEIHOCTY pajia aly ¥ odyBama yraefa nommnuje. Crepa-
HoBMh M3y3eTaH 3Hauaj KOHTPOJIE 3aKOHUTOCTYU pajia MOMUIMje BUAU Y
IIOCTOjalby [Be YMIbeHNIIe: IIpBa C€ OJHOCU Ha MUCHjy IONMLMje, KOja ce
YOIIIITEHO MOXe feMHNCATH Kao CIIpoBOheme 3aKOHa, a Apyra Ha MHO-
robpojHa monuiujcka osnamhema, ykpydyjyhu n opnanthema 3a orpa-
HIYaBame JbYICKNX IpaBa U pUMeHy cpefcTasa npunyge.”* Ilocrojame
OBJIX JIB€jy 0COOEHOCTY MOMMIJCKOT pajia yKa3yje Ha BUCOK HUBO OJTO-
BOPHOCTM HOMNUINje 3a HOCTETHO CIpoBoleme 3aKOHaA, Y3 HEOMXOJHOCT
IIomITOBamka Ha4€/Ia 3aKOHUTOCTU Y IIPMEHN HO}H/IH]/[jCKI/IX OBHaIHheH)a.

To ma/be HaBOAM Ha 3aK/byYaK Ja KOHTPOJIA 3aKOHUTOCTY Y pajly TIO/N-
Lyje ¥MMa IPEeBACXOHO 3a UMb Jja Cé IeHOM IPMMEHOM CIIpe4M U3BP-
HIemhe WM, y CIy4ajy HUXOBE II0jaBe, Jla Ce IOKPEHe IIOCTYIaK Ipef
CY[IOM IIPOTUB CBAKOT BY/ja IIPeKOpaderba VN 3/I0yIOTpebe MOIIVjCKUX
osnamhema. To je yjeflHO 1 pasjior 3allTo je OBaj CErMEHT KOHTpPOJIe pajia
HO}II/ILU/Ije MHCTUTYLIMMOHA/IN30BaH OCHMBAbEM MOCeOHMX KOHTPO/ITHUX
opraHa u Tejia 3a Ty HaMeHYy. VI3 ucTor pasjora ce y BehuHu mommmyjckmx
OpraHM3anyja 3aKOHOM VIV IIOfI3aKOHCKVIM aKTUMa IIPONIICYjy U IocebHe
Ipouenype 3a IOjeiMHe BPCTE KOHTPOJIe 3aKOHUTOCTHU, a KOje Cy TUIIM-
YHe 3a MONMILMjCKe OpraHm3alyje, IONyT pajja Ha OCHOBY IPUTYXOU U
npepncTaBky rpabaHa wim omeHe 3aKOHUTOCTU Y IIPABUIHOCTH YIOTpebe
CpeficTaBa IIpUHYJIE.

240 ntrpaHo npema: Recasens, A., The control of police powers, European Journal on
Criminal Policy and Research, Vol. 8, Issues 3/2000, pp. 265-266.
241 CreBanoBuh, O., besbedHocHu menaymenm, beorpan, 2012, ctp. 281.
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1.2. O6nnnm 1 MexaHN3M¥ KOHTPOJIe MONNIuje

Y Hay4HOj ¥ CTPY4HO] TUTepaTypy HocBeheHoj 0BoM Ipo6breMy mocroje
pasmuunTe Kracudukanyje M cucTeMaTnsalyje obIMKa ¥ MeXaHM3aMa
KOHTpoJie nomuuuje. VsBecHo je, mehyrum, na Hajsehn 6poj ayropa mpu-
JIMKOM KTacupuKalyje 3a KpUTEPUjyM y3/Ma TOIMPAHOCT CPefCTaBa I
HOCHOLIA KOHTPOJIE Y OFHOCY Ha MONMNLMjCKY MHCTUTYLM]Y, pasnnKyjyhn
iBa 00/MMKa KOHTpose: 1) yHympawroy - MeXaHU3MM U Cy0jeKTV KOHTPOJIe
Cy JIOIMIpaH! YHYTap MONNIYje U 2) CHO/bAUitey — MEXaHU3MU U Cy6jeKTH
KOHTpOJIe Cy JIOLMPaHU M3BaH HONMIMje. Joll jedaH BeoMa KopuirheH
KpUTEPUjyM IOfie/le je MpaBHA yTeMe/beHOCT KOHTPO/IHe (YHKIuje, a
npeMa Kojoj ce CBM OOMMIV M MeXaHM3MI KOHTpoJe Takobe mere y fise
rpyne: 1) popmanty — xojy o6aB/bajy HApOUNTO IIPABHO OB/IALINeHN OpraHn
(Ha mpUMep, TapIaMeHT VIV CYRL) U 2) HepopmanHy — Kojy 06aBIbajy ocTamm
IpYLITBeHN Cy6jeKTy (Ha IIpyMep, MeIjyi, MHTePeCHe IPYIIe, jABHO MIbEIhe).

I[TpuMeTHO je ja IOjeRVHY ayTOPM Y CBOjUM KIacudyKamujaMa Cyommu-
pajy oBa iBa Kputepujyma.*** Kopucrehy taka IpucTy, cBe 06/ImKe 1 Mexa-
HYI3Me KOHTpPOJIe ToynIyje Moryhe je pepcraButy TabemapHo (Taberna 3).24

Tabema 3: O6nuyu u mexaHusmu KOHmMpose nonuyuje

OBbJ/IK
KOHTPOJIE YHYTPAIIHA CIIO/bAIIIIHA
XUjepapxmjcka LIMBUJIHA
GOPMAJTHA MHCTAHIVMIOHA MIOJIUTUYKA
OVICHUIIMHCKA CYZCKa
VHTEPHEe UCTpare He3aBJMCHE UcTpare
CaMOKOHTpPOJIA jaBHOCT U jaBHO MIbEHE
MHTEPIIEPCOHAIHA Menuju
HEDOPMAJTHA CHHIUKATHA VITEpeCcHe IPyHe i
rpylie 3a MPUTUCAK
VHTEpHA .
. . MIO/INTUYKE TIapTuje
couujanmusanuja

KTby‘—IHa TE€Ma OBOI' pajia I CBpXa IHEroBOr IMcCama YMHE HeHOTpe6-
HUM YIyLITawke y AeTa/bHUje carjefaBame CIeludUIHOCTI CBAKOT Of
OBUX 00/MKa KOHTpose moHaocob. [TocToje, MehyTum, jomr Hexu o6y

242 Bupetu: Bayley, D. (1990); Munocassbesuh, b., Hayka o nonuyuju, Beorpap, 1997.
243 TIpunaroheno n3: Munocasmwesuh, b., op. cit., cTp. 308.



Kontposna xopynuuje y nonuuuju 115

KOHTpOJIe TIO/IAIMje KOjU 3aCIy>Kyjy MaKap HauyelHy U Kpajibe YOIILITEHY
aHamm3y. Tako, Ha ipuMep, nonasehu ox mocrojehe monuTHYKe U 3aKOH-
CKe OATOBOPHOCTH moyniuje Moryhe je pasinKoBaTy MOMUTUYKY U IIpa-
BHY KOHTPOJIY pafia ojmiuje.

BacwpeBuh mojanmaBa Kako je KOI nonumu4ke KoHmpose ped 0 VCIN-
TUBAWY TOTA ,,Jja JIY je HEKM I10Cca0 00aB/beH Y CKIafy ¢ ogpehennm momm-
TUYKVMM OJIIyKaMa, CTAaBOBYMMA ¥ HayeTHUM OIpefe/berbuMa’. Mehyrum,
KaKO HaIlOMMIbe VICTU ayTop, IIOJNTHYKA KOHTPOJA Ce OHOCU CaMO Ha
ycIleX MONILMje y OCTBAapUBamy ofpeheHor mporpama Biajie U APYIUX,
JIETUTUMHMX OpraHa Ap>KaBHE yIpaBe, KOju Jielyjy Y OKBMPNMMA yCTaBa
U 3aKOHa, a He VM Ha CBaKOJZHeBHM paj nommnuje. Hacympor Tome, kop
npaeHe koHmposne, Kako uctude Bacumbesuh, ped je o ,mpoBepu Heunmjer

IIOHAIIaha C 003MpPOM Ha IIpaBHa Mepuia — IpaBHa ImpaBua’.**

HecmopHo je ma ce Kpo3 cBaku off 0Ba fiBa 00/11Ka KOHTPOJIe TIOHA0C00
MOYKe OCTBAPMUTH 3HA4ajaH JOIPUHOC Y pajy MOMNIMje, HOCeOHO Ha I/IaHy
IbeHe JieMOKpaTusanuje. Y TOM CMUCIY Cy U IOMUTAYKA U ITPaBHA KOH-
TPO/Ta BaKHe 3a OBO UCTPaXMBalbe, II0CEOHO aKo ce y3My Y 00631p KoM-
IJIEKCHA IIPUPOJIA IMOIMLMjCKUX IIPECTYTIA, IhIXOBa €TUOOIIKA II03aIMHa
U C/IOKEeHa Kay3alHa AMHaMMKa. Vmak, yaumajyhm y 063up unmennny ga
TaKBJ MOCTYILM IO/MMIYje IIPENCTaB/bajy, IIpe CBEra, HE3AaKOHNUTO II0HA-
mame (Tj. Kplleme MIPaBHNUX IIPaBWIa), CACBYMM je JIOTMYHO Behy makmy
IIOCBETUTU TIPAaBHOj KOHTPOJIM, @ YMja C€ CBpXa NPEBACXOJHO OITIEfA Y
OLIEHM 3aKOHUTOCTH IIPENYy3ETUX PA/IIbIA.

Vnaue, kapga ce Beh roBopyu o IpaBHOj KOHTpO/MM Homuiuje, Tpeba
HAIIOMEHYTM KaKO Ce OHa MO)Ke CIPOBOJMTY Ha JBa IOTIYHO Pa3In4nTa
HaumHa: 1) y3 nomoh HA030pHUX MexaHu3ama — 3aCHUBAjy ce Ha KOHIIEIITY
fia, aKO Ce IOCTYIIY MOMNIMje MOTYy IpPAaTUTH, OHAA je moryhe ycraHo-
BUTH, MCIIPABUTYU WIN Ka3HUTY HE3aKOHUTE WM HelpYMepeHe IOCTYIIKe
U 2) npumeHom NPoPecUOHANHUX U eMUUKUX CmaHoapoa ,npasunHoz
noHawarea“ - u3rpabyjy HauMH pasMMIbamka MOINIAjal]a O OCITY U TYMe
KOHTPOJIUIIY IIXO0BE MOCTYIKe.**

OBo 3amaxame oMoryhaBa CIO3Hajy joll HEKMX TUIIOBA KOHTpOJIE
MoMuLMje, Kao LITOo Cy:

* 6UpOKpaMmcKa KOHTPO/IA — IOipasyMeBa CKYIl aKTUBHOCTH IIpefys3e-
TUX Yy OKBUPY 0OaB/barba KOHTPOJIHE JIeTATHOCTY Off CTPaHe PYKOBOAM-
mana (cTapenyHa) ¥ HaJ30PHUX Tejla YHYTap MOIMIIMjCKe OpraHu3alyje;
244 Bacwsesnh, [I., op. cit., ctp. 131-132.

245 Roberg, R., Crank, J., Kuykendall, J., op. cit., p. 416.
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* CAMOKOHMPO7IA — TIOflpadyMeBa CKYIl aKTMBHOCTMU KOje Ipefy3uMajy
caMy1 HOJIVILIMCKY CITY>KOEHMUIIY € IV/beM KOHTPOJIE BJIACTUTOT IIOHAIIAha I

* eMu4Ka KOHTPOJIA — CIMYHA IPABHOj KOHTPOJIN, C TOM Pa3/IMKOM IITO
Ce OIHOCYU Ha KOHTPOJY IIOLITOBamba ,eTWYKUX CTAaHAApAa IpPaBUIHOT
IIOHAIlIamba.

PasmaTpame KOHTpOJIE HE3AKOHUTOT IOCTYTamha IMOMNLMjCKUAX CITYXK-
OeHlKa JIOTMYHO AOBOAM O OCHOBHUX BMJOBAa KPMMIMHA/THO-IIOJINTUYKOT
JlenoBama, a Koje JVrmarosuh cBpcraBa y aBe rpyme: 1) npogpunaxca —
YKYIIHOCT Mepa Koje ce Ipefy3uMajy IIpe HeTo LITO /10 3abpambeHor I0Ha-
mama fobe, u 2) penpecuja — Mepe MOTUCKMBamba Beh MCIOBEHOT TTOHA-
IIama, a MOXKe OUTY ycMepeHa Ka OynyhHOCTM 1 Wb jOj je fla He/loBameM
Ha y4MHIONA (cheyujanta npesenyuja) u yTullameM Ha ipyTe (eeHepanHa
npeseHyuja) yTude Ha TO a O TAKBMX Jie/la BUILE He [Oa3) VU YHA3a]
¥ Tajja ce CBOAM Ha y3Bpahame yunHNoIy 360r 3/1a Koje IpyruMa HaHOCK
(pempubyyuja).**®

Y cBeTnOCTM OBe KaTeropusanuje Moryhe je yBuaeTn jour Heke o6/mmke
KOHTpPOJIe pajia IOUIje, KOjJ Ce, Y 3aBMCHOCTH Off TPEHYTKa HIXOBOT
crpoBobema y OHOCY Ha KOHKPETHO IIOHAIIakbe M CBPXY Koja ce THMe
JKemu MocTuhy, MOTy TOAENMUTY Ha MPO(IIAKTIYKY VM pelpecuBHY KOH-
Tporny. PykoBonehn ce norukom ,,60/be cipednTyt HETo IEYNT  IIPETHOCT
Y pamly cBakako Tpeba faty mpodMIaKTMYKUM Mepama. JImak, oBpe He
Tpeba 3armoCTaBUTM HU 3HAa4aj MHOTOOPOjHUX a posteriori MeXaHU3aMa,
OC/IOBEHNX Ha pemnpecuBHe Mepe M cucteM caHkumja.>”’ IllraBuiue, Te
Mepe 100ujajy jolr BuIlle HA 3HAYAjy YKOIMKO Ce MMa y BUAY fia Ce BIXO-
BUM IIpefy3/MameM MOXKe OCTBApUTH U IPeBeHTUBHN edeKaT (Ha Ioje-
[IMHAYHOM M OIILTEM IIaHy). TuMe ce jo/asu [0 3aK/by4Ka Jia ce 'y CIIy-
4ajy KOHTPOJIe IIOJIMLIMjCKUX IIPeCTyIa Mo>Ke IPYMEeHNTH oOpo Io3HaTa
CUHTarma ,IpeBeHItja Kao oNpefe/bere, perpecuja Kao HyKHOCT .

Y nureparypy IOCTOjM joOII jegHa 3Ha4yajHa Kmacudukanmja, mpema
K0joj Tpeba pa3nMKOBaTH IACUBHY M aKTUMBHY KOHTpony. KoHkpeTHo,
nacusHa KOHTPOJA je YKOpemeHa Y MHAVMBUJYaTMCTUYKO] KOHL )N
OITOBOPHOCTY M YECTO Ce MOACTMYE KaJla Ce MOjeMHal] I03/Ba Ha Of[r0-
BOPHOCT y Besu ¢ npumeheHMM IpekpluajeM OpraHM3alMOHMX HOPMI,
BpegHOCTY My npaBuia. C Ipyre cTpaHe, CpeUILNTE dKmusHe KOHTPOe

246 Ignjatovi¢, . (2015), op. cit., str. 27.

247 Bupetn: Kecuh, 3., Kasnena peaxiiuja Ha jefia KOpyniuje y IOIMLIMjI: aHANTN32 aKTY-
enHe cyacke npakce y Peny6mumy Cpoujn. ¥V: Kpumunanumem y Cpouju u uncmpymenmu
opxasHe peaxyuje, beorpap, 2016, cTp. 327-342.
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je Ha I0jMy OJTOBOPHOCTM Kao BpPJ/IMHE, KOja IIOBIa4y BEPHOCT U CaBeCT,
360r yera ce, IIpe CBera, KOHLIEHTPMUIIIE Ha M3TPafiby OfTOBOPHOCTY IIpeMa
cebu, nosesyjyhu je c ogroBopHouthy npema gpyrum nojegyHIVIMA, TPY-
IaMa U opraHusanyjama.>*

Kao mTo ce moxe BuaeTu, pacupaBa O aKTMBHOj M ITaCMBHOj KOH-
TPO/IM I0YMBA Ha BeOMa CAMYHOM KOHIENTY KOj/ Ce€ 3aroBapa YHyTap
KpUMMHaIHe nomutuke. MehyTum, nojMoBy akTMBHA/IpoduIaKTMIKa U
IacMBHA/peNnpecuBHa UIAK Ce He MOTy CMaTpaTy CMHOHMMMMA jep, Iopef,
BJXOBYX CIMYHOCTH, IIOCTOje M MHOTOOpojHe MehycoOHe pasnuke. Tako
je, Ha IpuMep, Mpo6/ieM NacuBHe KOHTPOJIE Y YMIbeHNIIM LITO BheHa yCpey-
cpeheHOCT Ha MOCTYNIHOCT IpeMa HOpMaMa U IpaBMIMMa TeHepaTHO
oxpabpyje onbpaMbeHM CTaB NMIja HAfl KOjUM ce KOHTposa o6aspa. [Ipy-
TVIM P€4MMa, AKO je IOINIVjCKY JUCUUIUIMHCKY CUCTEM peTpI/I6yTI/IBaH y
CBOjOj OpMjeHTaIVj1, IPUPOJHO je Aa he oHYM Koju Cy O3BaHM Ha OATO-
BOPHOCT ITOKYIIATH JIa 3alITUTe cebe Kajja ce Cyoue ¢ TAKBMM II03MBMMA.
Ilabe, KoHTpOa ycpencpeheHa Ha TOKOPHOCT Ay TOPUTETY M IIPETHY CaHK-
I[/jaMa MO>Ke C€ CXBAaTUTH KAaO CUTHAJI HETIOBEPEha, a Kafla Ce HENOBEPEme
OTBOPEHO CUTHAIM3MPA, HEKM aKTep MOXKe caM cebe MOPaTHO ONpaBJaTH
aKo je Heloys/aH.

C mpyre cTpaHe, IpUCTYIIM KOjy MIMAjy 3a LWb /1a HETYjy aKTUBHY KOH-
TPOJIy MOTY UTPATy 3Ha4YajHY Y/IOTY Y CTBapamy K/IJMe [OBEperba, a TaMO
I7ie Ce MOBeperbe yKasyje, akTepy he 4ecTo y3BpaTUTH MIOBEPEHEM KpO3
I0OPOBO/BHY CaracHOCT IpaBwinMa. MehyTum, nako BaxHo, OBeperbe
je KPXKO U KaJia ce 37I0yIoTpedu, poLjecy IIacBHE KOHTPOJIE MOPajy CTY-
IUTY Ha CLieHy. Y ApyrMM IIpWInKama, oHa 6u Tpeb6asno ma 6yny ,y mosa-
JIVHU ", TAKO Jla C€ MO>Ke HETOBaTy aKTMBHA KOHTPOJIA.

3ampaBo, IacyBHA KOHTPOJIA Ce He MOXKe OB0AlNTH Y KOPYICT aKTVBHE
KOHTpOJIe, 6ynyhu na macuBHa popma MOXKe CTUMY/IMCATU aKTUBHY GOpMY,
06e36ehyjyhn excrummuTHe HopMe 1 cMepHMIIe 3a ToHaIamwe. [lTaBuire,
CH@)KHa [TaCYBHA KOHTPOJIA U IIPMMEHA 3aKOHA Cy OTpeOHe KaKo 61 CiM-
601mM30BajIe MOMUIMjCKY ToApeheHOCT 3aKOHY M AeMOKpaTuju, anm u ja
OCHUTYPajy ia YHYTPallby UCUMUIUIMHCKY Y YIPAaBHU IIpoliecy eprKacHO
¢yuxuyonnnry. TuMe ce fomasy [0 3aK/by4yKa [ja Cy aKTMBHA ¥ ITaCUBHA
KOHTPOJIa, MaKo pasmrunute Gpopme, Mehyco6HO 3aBlCHe, jep ce aKTUBHA
KOHTpOJIa JeMMMIUYHO CTBapa, objaurmasa, npuiaarohasa wim opbaiyje
KpO3 Ipoljece MacKBHE KOHTPOJIe, HOCEOHO MOIITO je OBa IOC/TeNma Ta
Koja fedyHMIIIe TPaHNLIe YHYTAp KOjUX ce YTBpPDyje OfroBOPHOCT.

248 Davids, C., op. cit., pp. 262-263.
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Ipyrum pednma, 360r epUKaCHOCTM Jie/IOBama CUCTEMA U IOBEpema
jaBHOCTM Y Ibera, CTpaTeruja ,JABOCTPYKOI KoloceKa“ (cTpareruja Koja
KOMOJHYje akTMBHE I ITaCVBHE eJIeMeHTe KOHTPOJIe pajija OMUIVje) 3a1CTa
je HeonxopHa. [IpuTOM je BayKHO MMaTH y BUAY fa Cy GOPMATHN CUCTEMMI
TV KOju he yI7TaBHOM TeXXUTM Ka ITaCHBHO] KOHTPOJIM, HOK HedopManiHu
CHCTEMU MOTY OUTM ITOCeOHO 3HAYajHM 3a PasBOj U Ofip>KaBame aKTUBHE
KoHTpose. To ma/be HaBOAY Ha 3aK/bYYaK fla ce KallallUTeTU IOINULINjCKe
KY/IType MOTY Y 3Ha4ajHOj ME€PU MCKOPUCTUTH y MO3UTUBHOM CMUCITY.

1.2.1. Enekmponcka cpedcmea Kao 0cobeHu u3eopu
KoHmpone nonuyuje

OmnpaBaaHoCT 3aceOHOT M3/Iarama T3B. €IeKTPOHCKe KOHTpPOJe paja
MO/ LIMj€e TIPOM3/Ia3Y U3 YMIbEHNIIE []a OHA IIPeJCTaB/ba MOJEPAH M TEXHO-
JIOLIKVI IHOBATVIBAaH M3Pa3 TPAAMLIMOHA/THIX 00/I1Ka KOHTPOJIE TIO/INIINje.

Jenna op HajsHAYajHMjMX MHOBALMja TOT TUIIA, KOja y IIOCTIENIbE BPEMe
Oenmexxu 3Ha4ajHY eKCIaH3MjY, jeCTe CMCTEM PaHOT YI030pema U MHTep-
BeHuyje (enrn. Early Warning and Intervention Systems - EWIS). Y nurtamwy
je ayTOMaTM30BaHy eJIEKTPOHCKI CUCTEM, KOjJ ICTOBPEMEHO ATy MHO-
ro6pojHe MHAMKATOPE y MOHAIIAbY Y MOCTYIAbY MOMNIVjCKIUX CIy>X6e-
HYKa (Ha IpyMep, HEeTIOBO/bHY M3BENLITaj|u O PaJIHOM YYMHKY, Opoj skxanom
rpahaHa Ha mocTyname noMuajua nTy.), omoryhasajyhu trako Hag3opHu-
IMa 00jeKTUBHY IpOIleHY, 6/1aroBpeMeHy MHTEePBEHLIUjY U CIIpedaBambe
HacCTyIlakba TEXXUX ITOCIEanIa. OBa TexXHMKa ,,HPO(I)I/I}Il/IcaH)a MHTETPpUTETA
Ho/MmIajia“*® Kako je jou Ha3uBajy, 6asupaHa je Ha T3B. cucTeMy 6ofa u
3acrase (eHIL point and flag system) — 3acTaBa yIosopema ce IIoAyDKe Kaja
nomuuajarn ckymu oxpehenn 6poj 6omoBa ofMepeHNX Ha OCHOBY yTBphe-
HVIX VHAMKATOpa y ogpeheHoM BpeMeHCKOM OKBUPY (00MYHO y Ieprony
on 12 mecerm).>®

Kopncroct EWIS-a y KOHTpony Honuiyje je HeCrmopHa, HoceOHO yKo-
JINKO Ce y3Me y 0031p ITPOaKTVBHY KapaKTep OBOT 00/1Ka KOHTporte. Unbe-
HIIIA je /ja CY OBaKBY CYCTEMMY HAjIipe OVIM 3aMMIbeHM Kao MOJie KOH-
TpoJie MOHAIllaba MOMNIAjIa-TojearHIa. Tpebano 6u, mehyTum, pasmu-
CIIUTH O HUXOBOM yCMepaBalby 1 ITpeMa M0jeIMHaYHIM OPraHN3alMIOHIM

249 Walker, S., Alpert, G. P, Kenney, D. J., Early warning systems for police: concept,
history and issues, Police Quarterly, Vol. 3, Issue 2/2000, p. 133.
250 Prenzler, T., op. cit., p. 119.
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jemuMHUIIAMa TOMUIMje WK 0coOeHUM MOApYYjUMa pafia, jep je Ha Taj
Ha4YMH MOTyhe YCTaHOBMTU KOHIIEHTPMCAHOCT HE3aKOHNTOT IOCTYIamba
HOMMUMjCKUX CITYKOEHUKa, TpyXKajyhu OCHOB 3a MHTeH3UBUpame KOH-
TPOJIe y TUM >KapUIITHMA.

Ca pasBojeM e/IeKTPOHMKe, a TOCeOHO yHampelemeM KOMIjyTepcKux
codTBepa 1 GPS TeXHOTOTH]je, 3HAYAjHO CY MpoInpeHe MoryhHOCTI KOH-
TpOJie pajia IONNIIMje, HA Taj HAYMH IITO K/IaCUYaH CTAllMIOHAPHU Ha/I30P
CBe BIIIE YCTYIIa MeCTO KOHTPOIM ca AMCTaHIe — oMoryhasa nupekran
YBUJ, HaJI30pPHUKA HaJl IIOCTYTAambeM IOANIMjCKOT CIy>KOeHNnKa, 6e3 mot-
pebe 3a BeroBMM HeOCPeHNM IIPYCYCTBOM Ha JIMIy MecTa.”!

360r unMmeHNIle [a je OBaKaB CUCTEM KOHTPOJIE TeK HEJaBHO YBeleH
y MO/MIMjCKY NPAKCy Y MOjefVHUM 3eM/baMa, HOK je y MHOTMM JIPyIUM
U Jla/be Y TOKY HeroBa eKCIepMMeHTalHa IpUMeHa, NOY3[4aH! MOfaI
0 ycIexy anu 1 IpobieMruMa y IeroBoM CIIpoBODherY O4eKyjy ce TeK y
HapegHoM nepuopy. Jo Taga 6u Mora 6uTy 3HavajHa cnefeha sanakama
0 pU3MLIMMa U IIpenpeKaMa y ClpoBobhemy oBOr 06/1mKa KOHTpOJIE: IO
codTBepCKM AM3ajH; HeOBO/baH OPOj 00yUeHNX /by M KOjy OV TPUMEHVIIN
MHCTa/IMPaHy TeXHOJIOTH]Y; OTIIOP MOJIMLIMjCKMX CTy>KOeHVKa IpeMa TaK-
BUM CHCTEMMMa HaJ30pa YKOIMKO HUCY JJOBO/BHO jaCHO OOpas/IoxeHM
U OIpaBJaHU U 370ynoTpeba TEXHONMOTHje, TOCEOHO Kafa je y MUTAbY
3alITNTA [TpaBa Ha IPUBATHOCT.””

V13BecHO je 1a 0Ba, BeOMa OceT/biBa 00/IaCT 3aXTeBa IIPELM3HO IPAaBHO
ypebeme, rae 6u ce, uamehy ocranor, Tpebano HarmacuTH ja CBpxa Ipu-
MeHe KOHKPeTHIUX ypehaja nMa ncK/pydnBO MHTEPHN KapakTep (aHamm3a
HO/MIVIjCKUX MHTEPBEHINja ¢ Ii/beM yHarnpebera pafa u KoHTporna mpa-
BIJTHOCTH TIOCTYTIakha MONMIMjCKUX CrTyXbeHnka). Takobe, cxopHo nmie-
paTMBY 3alITHTE IPUBATHOCTH, jaBHO 00jaB/byBatbe CHIM/beHe rpabhe Tpe-
6a1o 6u TyMa4MTH Kao 3710ynoTpeby 1, Kao TAKBO, aleKBaTHO KaXKIbaBaTIL.
VcToBpeMeHO, Kako 611 ce CIipednsIa 0Ba [0jaBa, HOTPeOHO je peryancaTu
nocrynke Kopuirhera, CKIaANIITeha 1 4yBakba TAKBYX ITOJATAKA.

251 OBaj Buj KOHTpOJIE Ce OOMYHO OCTBApyje MOCPEACTBOM CHCTeMa TeleBU3lje 3aTBO-
penor kpyxema (eHrn. Closed-Circuit Television — CCTV), koju y ceby MHTerpuile JiBe
K/by4He KOMIIOHeHTe: 1) sudeo-kamepe — 0O6MIHO Ce MOCTAB/bajy y MATPOIHA BO3UIIA, AKO
HOCTOj¥ MOTYRHOCT fa MX HOCe U TIOMULIMjCKY CTY>KOEHMIIM Kao CAaCTaBHU JIe0 CBOje OlpeMe
(y oBOM crIy4ajy je ped 0 MMHMjaTypHIM KaMepaMa Koje ce ITOCTaB/bajy Ha ofehy/yHndopmy
VIV KaITy/IIIeM), U 2) UeHmap 3a MOHUmOpUHz — yTIIABHOM je CMeIITeH y KOMaHIHO-OIIepa-
TUBHMY LIEHTap JWIN Y BeXYPHY CTy>X0y KOHKpeTHe OpraHM3aliOHe je[MHMLIe TTO/NLINje, 13
KOT Ha[I30PHMLIM MOTY HEIIPECTAHO Jja HAAI/IeNiajy Paji M3BPILN/IALIA Ha TEPEHY.

252 Holms, L., op. cit., p. 54.
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Hoso otkpuhe y Hapjzopy nommiuje npepcrasba 1 noehaHa BUI/bM-
BOCT IeHOT pajja y4ecTanyuM KopuirhemeM He3BaHUYHMX MeJjyja, OLpes-
MeheHNUX y aMaTepCcKMM BH/Ie0-CHMMIIMMA — CafipXKaji Koje Cy CHUMAIN
AHOHVIMHM IIOjeAVIHIIV, KOJY CY C€ C/Ty4ajHO 3aTEK/IM Ha MECTY IONULIjCKe
uHTepBeHNMje. Pasnmyke nsmel)y amarepckor 1 3BaHMYHOT BUEO-CHMMKA
(noBmHCckMX U TB pemoprepa) cTBapajy jefHy HOBY JMHAMUKY y pagy
HOMNILIMje, a1V U Y KOHTPONK beHor pana. [Ipurom, kako Busnep (Wisler)
HallOMMIbe, K/byYHa Pa3/iyKa je y TOMe IITO 3BaHWYHM CHUMIM U CTpa-
HUIle HOBMHA IIPEJICTaB/bajy »jaBHO OKO“ (eHI. public eye) Mok cy aHo-
HUMHY BUI€0-CHUMI ,,041 jaBHOCTU (eHIL. public’s eyes).”

[Toce6HY BpegHOCT aMaTePCKMX BUIEO-CHUMAKa YMHU HeNOCPeOHOCH
CHIMJ/bEHOT CafipKaja, KOjy HauaI/les] IpefcTaB/ba TauKy [/efnuTa rpabhana,
LITO JpaMaTUYHO noBehasa muxoB er;[I/I6I/UH/[TeT. Jou jenHa BUXOBA 3Ha-
YajHa KapaKTepUCTHKa je objekmusHocm. Haume, HacympoT 3BaHMYHUM
CHUMIIMMA, OBY Caip>Kaji He MpHKa3yjy MOHTHMpaH forahaj Beh akTus-
HOCTM KOje Ceé CIIOHTAHO OfiBMjajy. AKO ce TOMe [O0fia ia Cy TaKBU CHUMIM
HIOHEKAJl jeAVHY I3BOP Ca3HaIba O KOHKPETHO] I10jaBy, BbJIX0BA yIIOTpeOHA
BPEIHOCT Y CaI/leflaBamby 1 OLleHN pafia MONMIfyje 3HaYajHo ce moBehasa.

ITojaBOM He3BaHMYHOT (aMaTepCKOT) CHUMama ,[TOJINIMjCKe TajHe™ ce
BIIIIIE He MOTY TaKO JIAKO CKPUTH, YMMe Ce 1 ,PalbMBOCT  IIONNIIajalia fpa-
MatiyHo nosehara. [Topey Tora, KBamuTeT BUEO-CHIMAKA je JOBO/baH Jja
MOTY Jia Ce eMUTYjy Ha MHTEpPHETY WIM TeleBU3MjCKMM MpeXKaMa M THMe
IOCTaHY JIaKO JOCTYIHY jaBHOCTH. OBM CHUMIIM CY Takobe mpuxBaT/pnBm
Ha Cyjy Kao fjoka3. CBe OBe OJ/IMKE I10ja4aBajy NPUTUCAK Ha IOMNLINAjY U
HOACTUYY VX Jia U3Bplle pedopMe y ABa IpaBla: fa nosehajy MexaHusMe
MHTepHe KOHTPOJIE U Ia UTPajy Ha KapTy TPaHCIIAPEeHTHOCTIL.

1.3. YHyTpamma /Wi CHo/balliikba KOHTPO/Ia — u360p
NPUOPUTETHOT 00/IMKa KOHTPOJIe NOMNIje

[onmumjcky cny>x6eHnIy, a Hoce6HO PyKOBOAVIONM Y ITOTIMLIM)I, TPe-
6ano 6u ma 6ymy cCBeCHM UMIbeHMIA Ia CY TPAAMILMOHAIHA 3aTBOPEHOCT
U TAjHOBUTOCT IO/NNIMje€ KOHTPANPOAYKTMBHE U Ja je, CXOZHO TOMe,
HEOIIXOAHO IoBehaTy TpaHCIApPEeHTHOCT MOMUIVIJCKOT pajja M OATOBOP-
HOCT Ka CIIO/ballllbyIM M€XaHM3MIMMa KoHTporne. C npyre cTpaHe, IIOCTOje

253 Wisler, D., Video monitoring reduces police brutality. In: Police brutality, Greenhaven,
2006, p. 156.
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MUIIUbEha KaKO CIIOJ/balllbe CyDjekTe, a MOCeOHO IMBUIHO APYIITBO,
He Tpeba yBeK U IIO0 CBAaKy IleHYy YK/bY4MBaTH y CUCTeM KOHTpOJIE pajia
nomuuje. llltaBuine, OTIOp CHO/BAIIBEM HAA30pY HMOMULMjE je YHyTap
HO/MMIMjCKUX OpraHusalyja ¥ Bulle Hero ouurnesad. Tako JlyHaman
(Lundman) npumehyje cnenehe: ,,[lonmunujcke ynpase ca aHNMO3UTETOM
IJIefiajy Ha MOTYhHOCT BbUXOBe KOHTpOJIEe Off CTpaHe JIMIA M3BaH IO/NNU-
11je, 360r TOra LITO Cy yBepeHe /ja OHM He MOTY yBeK fia IIOKaXKy BUCOK
CTeIleH pa3yMeBarba 3a ITOJINIjCKY 110CA0, IeTOBY IIPUPOAY U AMIeMe 1
VICKYIIIeha C KojuMa ce nonmnyja cycpehe y ceom pagy.“>*

OBako napajiokcajaHa CUTyalyja je yclIoBuIa MHOrOOpojHe fujieMe U
IIOJIEMMKE Y HAY4YHO] U CTPYYHO]j jaBHOCTM, KOje Ce CBOJi€ Ha IMNTabe KOjeM
001Ky KOHTpOJIe y pafy nommuuje Tpeba matu nmpuopurer.”” Ilpe pas-
MaTpama OBOT IIpobieMa, HeOIIXOHO je YKa3aTy Ha HeKe K/byJHe Kapak-
TePUCTUKE YHYTpallllbe U CIO/ballllbe KOHTPOJIE, a IIpe CBeTa Ha HhIXOBe
MPETHOCTY ¥ HE[IOCTATKE.

1.3.1. I[Ipeucnumusarve UHMePHOZ U eKCmMepHo2 cucmema
KOHmMpOsie nonuyuje

[IpegHOCTM YHyTpallllbe KOHTpOJE, IOCeOHO Kafla ce IocMaTpa y
OJIHOCY Ha CIIO/BAlllbY KOHTPOITY, jeCy MHOro6pojHe. AKO ce camo y3Me y
003Vp YMIbEHNIIA 1A HIKO HeMa 607b) YBUJL Off CaMMX IIPUIIAfHNKA IO/ -
I1je y TO IiTa pajie APYry MONMMLAJIMN, IAKO ce MoXKe fohu /10 3ak/pydKa
fla je YHyTpallllba KOHTpO/Ia epuKacaH 0OMMK KOHTpOJIe, a oceOHO Kazia
je cIrpoBofie KoJiere MICTOT paHTa. Ta OKOTHOCT 3alpaBO YMHY YHYTPAIIbY
KOHTPOJTy TIOTOAHMjOM, 6yayhu a mpy»a meHUM HOCHOLMa MOTyhHOCT
IpUKYIUbama MHPOpMaIVja U3 IIpBe pyKe. Y TOM IOITIeNy je YHYTpallmba
KOHTPOJ/Ia HECYMIbMBO YYMHKOBUTIjA Off CIIOJbAlllbe KOHTPOJIE TONIje.

Yunn ce, MehyTum, ma je 3a OBy pacipaBy MHOTO BaKHIUje yKa3aTy Ha
HeloCTaTKe YHYTpallllbe KOHTPOJIE, a jeflaH ofi Hajpehux mpomsmasu us3
CYLITMHCKM OTpaHM4eHe OOjeKTMBHOCTY CIIpOBOhema KOHTpOJe Y BIIa-
CTUTUM pefoBuMa. To cBakako He 3HauM Jja IONMIUjCKe CIy>Kbe HUCY
crioco6He fla CIIpOBeNy IOLITEeHe U TeMe/bHe YHYTpallllhe UCTpare, Beh je
Moryhe f1a jaBHOCT Huje CBeCHa MM Jia TTaK HUje YIIO3HaTa C KOHKPeTHUM

254 Lundman, R., Police and policing: an introduction, New York, 1980, p. 174.
255 Bupern: Zekavica, R., Kesi¢, Z., The main problems and challenges in the establishing
the legal accountability of police. In: Archibald Reiss Days, Beograd, 2014, pp. 211-219.
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pe3ynTaTyMa, 360r yera ce ¢ IIpaBOM MO)Ke IIOCTaBUTY INUTAkbe a JIU CY
CTy>KOEeHUIIM YHY Tpallllbe KOHTPOJIe IIPUCTPAcHN y pafy. Vnak, y MHOrMM
Cy4ajeBMMa Cy oBe cyMibe rpabhana norsphene. Vnycrpanuje papm, y jen-
HOM VICTPa)XMBalby, YIUTAHNU LITa MUCIIE fla CY IOCTUIIN ITOJHOLICHEM
IpyjaBa 3a HENPUMEPEHO IIOHAlIAkhe IONNLNje CaMUM IIOTULIVjCKUM
OpraHyuMa, aHKeTVpaHu rpabanu cy o6maHO usjaspuBany ciuenehe:

o ,Huwma nuje nocmuenymo, npohepoate cy 08e 200uHe Heu3secHOCMu
3a meHe U M0jy nopoouly, npohepoat je Hosay"; vm

* ,JJowao cam 0o casnarva 0a je ucmpaza 00 cmpate nonuyuje gapca.“**

ITojenune HesaBMCHE MCTpare MOMMLMjCKUX VHIM/IEHATa TTI0Ka3ae Cy
KaKO Ce MCTPaKUTe/bM YHYTpallllheé KOHTPOJIE He IIOHAIAjy JEeTOTBOPHO
U HETIPUCTPACHO, 300T TOra IITO HA BUX YTUYY KO/lere MOMNIajIy, Kao 1
ujeja 0 MOMNILNjCKOj /I0jaTHOCTY MK conupapHoctu. llltaBuie, He3aBu-
CHe VICTpa)KHe KOMUCHje, YHyTap MOjeANHUX IOAMULIMCKIX areHIyja Koje
jé KapakTepucana OpraHM3OBaHa KOPYIILja, OTKpuUIE Cy IOTIIYHU C/IOM
dbopMmaHor cucTeMa yHyTpallmbe KoHTpose. Vinycrpanuje pajgy, [lencun-
BaHJIjCKa KOMICHja je IIPOHAIIa 001/be JoKa3a o c1aboM 1 Hee(pMIKaCHOM
MeXaHN3MYy MHTepHe KOHTpOJIe y HMOMUIUjCKOM ofie/berby Dumapmenduje.
KnanoBa xoMucuja je pasoTKpuiIa CIMYHO CTambe Y HYjOIIKOj IOMUIIjI,
JIOK je IIOCTYIIHA epOo3yja CUCTEMA YHY TPAlllbe KOHTPOJIE TOKOM HapeJHIX
20 rog1Ha y 0BOM Ofie/belbY Ky/IMUHMpana oTkpuhem MoneHoBe Komiucuje
(o 4emy je paHuje 61IIO BuUIlle peun).

[IpoyuaBamweM cTama y mommuyjckuM ope/beruma Oxanpa (Kamu-
dopuuja) u Ibybypra (Ibyjopk), lllepmaH je moBe3ao Benyke KOPYIINO-
Halike adepe u cKaHgane n3 1960-ux rofyHa ca HEYCIeNUM IpoIecuMa
MHTEpPHe KOHTpoJe, oOpasnaxyhyu Kako Cy OBM Heycrecu Ommm mocie-
M MPOIYyCTa MOMMIMjCKUX a[MIHUCTPATOPA, HAJI30pHNKA U jefMHNIIA
YHYTpalllibe KOHTpOJIe Ia ce o3abaBe KOPYIIINjOM, aju Cy Takobe 6umm u
HOC/IeiMI[a HAMEPHIX IIOKYIIIaja /ja ce MCTpara KOpymiyje oTexxa.”’

CaboTypame He3aBUCHNUX UCTpara je moceOHO M3PaKeHO Y CIIydajy
cucTeMcKe Kopymuuje, 6yayhu ma cy y TMM caydajeBuMa y KOpYNLUjy
YK/by4eHM MONMIMjCKM PYKOBOAMOLY, a MIOHEKAJ] ¥ CaMy UCTPaKUTebU
yHyTpalIme KoHTporne. Tume mpobrmem pobuja 3HaTHO Behy nymeH-
3ujy, TmpefcTaBbajyhy 3HayajHy IpemnpeKy 3a cIpoBobeme cTpaTell-
Kux pedopmu y pagy nomunuje. Y oM cmuciy je Ilanu y mpaBy kaga
TBPAY KaKO MOPaMO OUTV NPWINYHO ONPE3HM NPUIUKOM OleIbVBaIba

256 Llutupano npema: Prenzler, T., op. cit., p. 158.
257 Iutupano npema: Kutnjak-Ivkovi¢, S. (2005), op. cit., p. 86.
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YIMHKOBUTOCTY pepopMu IMONMNIMjCKe OATOBOPHOCTHU. Y IIPUJIOT TOj TBP-
bV OH M3HOCH criefiehe aprymenTe:

e U Jla/be TIOCTOjY BeNMMKM Opoj HOKas3a jja HeKa IOMLMjCKa Ofie/berba
jeIIHOCTABHO He CIIpoBOfie pedopMe MM Ia X aKTMBHO IIOTKOIABajy;

* IIOCTOjajIe Cy IpyYe O YCIIeUTHUM IIPOMeHaMa TaKo LITO je IPOMeeH
Kajiap ¥ M060JbIIIaH KBA/UTET HA/I30Pa, a/Ii 32 PeIATUBHO KPAaTKO BpeMe
UICIIpaBaH Kpyr OM ce BpaTMo Ha HEMOpPAJIaH KPYyT KaKo Cy ce HAalopu Y
cripoBobhemy pedopme cMamMBaN, 1

* AKO HEKO OfIe/berbe TBPAY Jia je I0O0/bIIANIO OATOBOPHOCT, HE 3HAUN
obaBe3HO Ja 3amcra jecte Tako (mako je med LAPD o6jaBuo fa cy cse
npernopyke u3 ussemraja Kpucrogpepose xkomucnuje n3 1991. rognae cripo-
BeJleHe, CKaHpan Rampart je oTkpuo jja To Huje 6110 Ta4Ho).”®

C nmpyre cTpaHe, IOl CHOKHUM YTHUIAjeM CYMBbM) 1 JJOKa3a y HeoOjek-
TUBHY U IPUCTPACHY KOHTPOTY, IONMUIIjCKM PYKOBOJMOLIM C€ MOTY JIaKO
OIUIyYUTH Jja YCBOj€ CTPOXXMjU IIPUCTYT Y KOHTPONMUCARY Paja Monuuuje,
ocnamajyhu ce mpeBacxogHO Ha KakmaBame. JIOTuKa je Ja crpedaBarmbe
HNONNIVjCKe JeBUjaHTHOCTY Ipe[CcTaB/ba NUTambe KOHTPOJIUCaba TONN-
Iajalla ¥ KakKmbaBaba OHUX KOji Kpllle IpaBWiIa — momuiajuu he 6utn
oznBpaheHM ox ImpecTyma, a 036V/bHM IIPECTYIHNLM IIPOTEePaHN U3 IOMN-
nuje. MehyTuM, MHOro6pojHM cy pasnos3m 360T KOjUX KPMMUHOIO3N
CyMIbajy y peTpuOyTUBHM MOfeN KOHTposie U e(pUKACHOCT IpeTHmhe Kas-
HOM, a TIOTOTOBO Yy OHO LITO CE Ha3MBa TeHEePaTHOM IIPEBEHIMjOM.

HecnopHo je ma xa3HeHM cucTeM Koju (YHKIMOHMIIE YHYTap IOJIN-
IUjcKe opraHusanuje (yCMEHO yIO30peme, HOBYaHA Ka3Ha, CyCIeH3Mja,
IpEKI], PaJJHOT OJHOCA) IIPeACTaB/ba BayKaH I10jaylBay IO TOBaba BPeyi-
HOCTH, ITOJIMTUKA ¥ IIPaBMJIa Off CTpPaHe IheHNX NpunajHuka. Kasna mame
030M/bHY TOPYKY CBAaKOMe KO je IPEKPIINO IPABIJIA, /1M M PYTUMa. Y TOM
CMIUCITY, OTMICK Ha[I30p, CHA)KHA MICTpara 1 ofroBapajyhe omrpe kasHe 3a
IIpeKpIIaje MOr'y 0 HEKOT CTeIleHa YTUIIATH Ha IIOHallarbe IO/IMIajana.

TayHuje, mpeTnocTaBKa je fa JOBO/BHO OLITPe Ka3He MOTY OBPAaTUTU
HO/MNUIajlie O MPOTUBIIPABHOT NOHAIIAka aKo Cy edeKTUBHe anTepHa-
TVMBE Ha pacrojaramy. Vmak, MCK/by4MBO OC/Iambalbe Ha KaKibaBame je
BeoMa HeM3BeCTaH BIJ, KOHTPOJIe, ToceOHO 300r Tora IITO MHOTOOpOjHN
HO/IMIVIjCKY MHIUJEHTY Ipoja3e HenpuMeheHo, TOK OHM KOji ce OTKPUjY
4eCTo Ipo/a3e HeKaKIbeHOo 300T HefloCTaTKa BEPOJOCTOjHOT CBENOKA VTN
JloKa3a.

258 Punch, M. (2009), op. cit., p. 218.
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360r mpupope MONMMIVjCKOT IIOC/A ¥ CHare IOJMVIMjCKe HOTKYITYpe,
Ha/I30p HaJ MONMIAjIMMAa U MCTPara O JIOLIEM IIOHAIIAbY TEWIKO Cy CIIPO-
BopuBu. llITaBuine, mosehan Hag3op Mo>ke mofcTahy compapHOCT yHyTap
TpyIle U IojadyaTy OTIIOP MpeMa npuMeHu npasuaa. CMameHa BUI/BUBOCT
HO/IMLIVjCKOT TI0C/Ia M IUIaBM 3uj, hyTama moppasyMmeBajy fia Cy [ieTabl
Be/IMKOI Opoja MHIMJIEHAaTa I03HAaTM CaMo IMONMLAjuuMa U rpabaHuma
KOjM Cy Y IbJIMa Y4eCTBOBA/IN.

Kao pesynrar Tora, rpabany 4ecTo m He IOFHOCY anbe MM ce IaK
IUXOBE NIPEJICTaBKe OLielbYjy Ka0 HEOCHOBaHe 300T HeJOCTAaTKa yBepPIbI-
BUX JlOKasa. 360r cBera Tora, camoHamemuyma koumpona wimm Hedop-
MaJIHO CIpoBol)eHa KOHTpPOJIa MHOTO je eduKacHMUja of popMaTHe CaHK-
1yje, jep aKo je IpUMerbUBa y Cy4ajy KPMMIHAIHOT [TIOHAlllaha, HeMa pas-
JIOra Jja Ce Taj MOJIe/l KOHTPOJIEe He KOPUCTY U IIpeMa ITO/IMLAj L IMa KOjU Cy
TOTEHIja/THY IIPEKPIINOLY IIPaBIIa CIyKOe.

YHyTap MommMuyjcKux OpraHn3anyja napajae/iHo ce MOPajy pasBujaTu 1
IPEeBEHTUBHE Mepe ¥ MeXaHM3MMU. Y TOM CMMCITY, CTalTHa KOMYHUKaIja
U jadame ocehaja OAroBOpHOCTY KOJ ITOINIIVjCKUX CITy>KOeHMKa jecy Meby
HIpuMapHMM o6aBe3aMa BUXOBUX pykoBopmnana. Ha muMa je 036mpan u
TEXaK 3a/jaTak Ja peBUTAIN3Yjy U Ojadajy OCHOBHE BPEJHOCTH y I/IaBaMa
VI CpIVIMa 3aII0OC/IeHX, TAaKO Jja CBAaKM IIOJINIIajall pa3yMe fia je, Ipe CBera,
OfITOBOpAH Ja Ofp’kaBa IOIITEHE Iiele OpraHusanuje. TuMe ce monmasu
JI0 3aK/bY4Ka fla C€ KOHTPOJIa YHYTap HMOMUIMjCKMX OpraHM3alyja MOXKe
3HAaTHO OjayaTy pasBuUjambeM KozeeujanHe odzosoprocmu. Ha Taj HaumH,
dbopManHe KOMaH/HE ITPOLIEAYPe MOTY Ce TOIMYHUTH ClIpeMHouIhy 3amoc-
JIeHNX fia ce HedopManHo Melyco6HO fucunmmmayjy.

Taxobe, He Tpe6a 3abopaBuTH Aa Cy HOMUIAJIY HeYHKIVOHATHN
U3 PasIMYNTHX Pasjora M fia, CTOra, IOMIUjCKa Ofie/berba MOpajy pas-
BUjaTH jeflaH VIHTETPMCAHU CUCTEM MHTEpPBEHIWja, YCMepeH Ka pasinu-
4UTHM IpylaMa MONUIajala y pasmnunTuM ¢dasaMa BUXOBUX Kapujepa.
CxXofHO TOMe, HallOpM Ka CTBapamy MOMNIMje Off KOMIIETeHTHUX 1 (rre-
KCMOW/THUX TI0jefiMHALIa, Kao 1 UCIIpaB/bambe 1 yHanpehemwe yunHka nomm-
I1ajalia 3axTeBajy mocBeheHoCT monuimje aleKBaTHOj CeNeKIMju, 00y 1
couyjanusanyju nomnajana. Mehytum, jom je BaxxHmje fa ce KOHKpETHe
VHTEepBEHIMje He CMejy OrpaHM4YaBaTy CaMO Ha IIOjefVHIle U HUXOBE
NNYHe KapaKTepyUCTHKe, Beh ce MOpajy ycMepaBaTu 1 Ka opraHusanujama
y KOjMa TU NOjeNHI paje.

C pmpyre crpaHe, IoTpeba 3a IOCTOjaleM CIIO/BALIBYUX O0/IMKa KOH-
TpoJle NOMLYje IPaBJja ce MHOTOOPOjHUM pas3/io3uMa, a HajBaKHUjU Of
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)X [0YMBA Ha IPETIIOCTaBKaMa Ja CPeACTBa YHYTpallllbe KOHTpOJe
HJICYy [OBO/bHA M Ja IPUHIVII Ja je ,HOMuIyja cama cebu cygmja“ y
OCHOBU CaJp>XX1 Y3POK HE00jeKTBHOCTH I jefHOCTPAHOCTU. Y OHOCY Ha
YHYTpAallliby KOHTPOJY, CIIO/bAlllib} HaJI30p MMa YeTUPU I/IaBHe Y/IOTe:

1) ma 06e36ebyje ycroctaB/bare yHyTpalllbe KOHTPOIIE;

2) ma HafBMpe QYHKIMOHNCAbe YHYTPalllibe KOHTPOJIE;

3) 7ia jaBHOCTM HPY>XM He3aBMCAaH MeXaHM3aM 3a HPUTYXOe Ha paf
ONIALIVj€ U

4) ma pelraBa ciaydajeBe Koje IOMIMjCKa CIy>KO6a He MOXe Ja pelin
cama 6110 360T TeXX1He cTy4aja uin 360r cykoba nHTepeca.

Ynora HOCMOLa CITO/ballllbeé KOHTPOJIE CBOAM C€, TaKO, Ha JJOJaTHY
KOPEKIMjy eBEHTYa/IHUX IIPOITYCTa KOje MOMMIjCKa yIIpaBa, CBECHO M/IN
HEeCBECHO, YMHM KOHTpommuyhu camy cebe. [lpyrum peunma, CriobalimboM
KOHTPOJIOM Ceé MOyKe IIPOLIEHUTH paji IOoNNLMje, a 1a IPUTOM Ha Taj CYJ,
He yTH4y nocrojeha monmumjcka Xmjepapxuja, 10jaTHOCT KOeraMa VI
VHCTUTYLMOHA/IHA KyITypa. TuMme ce yjegHO IOCTMKe BUIIM CTeleH
IIpaBHE CUTYPHOCTY, OJHOCHO IIpy>ka JIOflaTHAa rapaHuyja rpabaHuMa u
OpraHmMsanyjama IpOTUB HE3AaKOHUTUX IOCTYIAKa MOANIMje U yIpaBe y
LeMVMHY. 3allpaBo, 3HA4ajHOCT MTOCTOjarba CHO/bAIIBIX 00/IIIKa KOHTPOIe
crBapa ocehaj curypHocTi Kox rpabaHna, a Koju ynuBa casHame 1a HEKO Y
IbVIXOBY KOPUCT WIM Y IMIXOBO MIM€e HafI/iefa CTBapy, OTHOCHO Jla y CIIy-
Yajy rpelke MoInIMje, IIOCTOjU U ApyTa IMHUja ofbpaHe.

la oBakaB pMCTYI KOHTPO/IM pajia IIOJINIIMje MOXKe laTu oOpe pe3yii-
Tate notBphyje cTyanja kojy je y Ksuncnengy cpegaom 1990-ux rogmHa
crpoBena KoMucuja 3a KpyMuHaIHO U HellpyMepeHo NoHamame (Crime
and Misconduct Commission - CMC). OBa cryauja je, usmebhy ocraor,
YTBpAM/IA BEIMUKO NMOOO/bIIae IOBEPeha jABHOCTU Y MHTEIPUTET MOMNU-
Iyje ¥ y Ipoliec MOHOIIeHka >Kanb1; 3Ha4ajHO CMameme TyKOu 3a Heyc-
nex o0aB/bama MY>KHOCTY, M3MUIbabe 0Ka3a M 030M/BHMX HaIaja,
yIpkoc noBehaHOM IPOLEHTY MOMMIMjCKMX Xalllllewa; moBehame moka-
3aHUX >Kanbm ca 14% Ha 27% Ha ropuiImeM HUBOY; Behe mpuxsarame
AVICLMIUIMHCKMX TIPeIIopyKa off CTpaHe IO/NIMje; Mo0o/blIake CUCTeMa
3a yHTerpanyjy ysobemwem mpouenypa 3a HeopMaiHe OfIyKe U oOyke
o etuny; cnabpberme 3akoHa hyrama, Koje je YCTaHOB/bEHO Ha OCHOBY
VHTEPBjya C HONMNLjIMIMa O eTUYKOj K/IMMU U Y4ecTasIomhy mojHoIIeha

259 Born, H. et al., Spoljni nadzor i kontrola. U: Uputstva za oéuvanje policijskog integ-
riteta, Geneve, 2012, str. 188.
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IprjaBa NMPOTUB KojleTa IONNIIajala, ¥ 3HadajHO MoOOJbIIabe y IOHA-
mamwy nomnuje n Behy BepoBatHohy na he HempuMepeHO moHalname
OuTH OTKpMBEHO.**

Hame Tpeba mcrahy Kako BaXKHOCT CIIOJbAlllFbeT HAf30pa IHOMNIMje
NpOM3Ta3N M W3 YMIbEHMIe IITO KPO3 IEHO MOCTOjame ¥ (PyHKIVO-
HICame Jp)XaBa UCIymbaBa cBoje MehyHaponHe mpaBHe o6aBese. OBpe
Tpeba MmojceTTN Ha TO Jia je [eHepanHa cKymmTnHa YjenMmbeHNX Halyja
17. penem6pa 1979. rogyue ycBojuna Pesonyyujy 34/169, xoja oppebyje
CHO/bAllIBbY HAJ30p HAZl pajioM IONMIMje Kao Hy)XaH, ucrmayhm ga ce
oH 00e36ehyje mocpencTBOM MCTpaykHEe KOMIUCHje, jaBHOT TYXXMOLA, IIpa-
Bocyba, ombyncmana, komurera rpabaHa M KOMOMHALMjOM HaBeeHUX
OpraHa W oceGHOr Teja 3a Haf30p. 3ajelHO C HaBeJ,eHOM Pe30IyLiijoM
ycBojeH je u Kodexc nonauiarea nuua 002060pHUX 34 NPUMEHY 3AKOHA,
KOjI BlaZiamMa Jip)KaBa 4YlaHMIlA Jjaje CMEpHUIIE 3a IOCTYIarmbe y Cay4ajy
HOBpefa /bYCKMX IIpaBa ¥ Ofpef0y KpUBIYHOT IIPaBa yoIIIITe IPYIMKOM
HocTynama nonumyje.”®!

Hacynpor ounriegHuMm mnpegHOCTMMA IIOCTOjarba CIIO/bAllllbe KOH-
TpOJIe MOJIMIIMje CTOje MHOTOOPOjHY HefoCTaly M IpOoOIeMH Y HEeHOM
cripoBobhemy, a cBakaKo HajBaXHUjU jecTe OTIIOp IMpUIIAfHNKA TONIje
OBOM BV KOHTPOJIE, IIITO apTyMEHTYjy ciefiehe TBpame:

o CHIO/bAllIba KOHTPO/IA ce 0bOaB/ba Kajia ce Bepyje Jla Cy IONNIMjCKe
VMHCTUTYLMj€ IIPOIIYCTUIE 1a MICITYHE CBOj€ OITOBOPHOCTY;

* CIIO/bAllIba KOHTPOJIA je Ofpa3 CyMIbe y IOHAllambe MOoNMNIje, Kao Uy
IeHy CIIPEMHOCT /1A VICIIPaBY CTBApH, LIITO MOJIVIIMja CXBaTa Kao ONTYXOy, 1

e CIIO/ballllha KOHTPO/Ia HapyllaBa [OCTOjaHCTBO M CaMOIIOLITOBArbe
nonuuuje, norBphyjyhm yrucak fia je jaHocT He noruryje. >

Ob6jammaBajyhy cymrTnHy NOMMIUjCKe IIOTKYIType, a HAapOYMTO
ykasyjyhu Ha meH 3aTBOpeH U TajHOBUT KapaKTep, MCTAKHYTO je KaKo
Meby nmomunujckum cryx6eHnuuMa MoCToju TOTOBO yob1u4ajeH CTaB fia
CBAaKO CIIOJballllbe Mellalbe 030V/BHO yrpoXkaBa ayTOHOMMjy INOJMLNjE,
IITO KaO IPUPOJHY PeakuMjy passBuja ,MEHTA/TIUTET OINcaje’, JOK UCTO-
BpeMeHO CTBapa I IoTpeby 3a oOMamuBameM, 3aTalllKaBambeM IpecTyma
Y HACTOjalbeM Jla C€ YMECTO CTBapHE NVICLMIIIMHE CTBOPY HheH IPUBUL,. Y
TaKBUM OKOJTHOCTMMA je YaK U YHYTPallhy KOHTPOIY TELIKO CIIPOBECTH,

260 Prenzler, T, op. cit., p. 165.

261 Bupern: Kodexc nonawara nuya 002060pHUX 3a NpumeHy 3aKoHd, ycBojeH Pesomy-
nujom 34/169 lenepaine ckymTnHe YjeaumbeHnx Haruja of 17. gerembpa 1979.

262 Bayley, D. (1990), op. cit., p. 178.
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jep medaH3MBHUM CTaBOM MHCTUTYIMjA IOCTEIEHO I'yOu CIIOCOOHOCT fia
IUCHVIUIMHYje caMy cebe 6110 MOCpefCcTBOM HaJ30pHMKA VTN PABHOI-
paBHMX KOJIera.

Kapa ce roBopu o cmaboctuma criospaliitbe KOHTPOJIe moce6Ho Tpeba
UMaTV y BMAY f[a areHuyje 3a CHO/bAlllib}l HAJ30p YITITABHOM HEMajy
JIOBO/BHO Kamanurera (ocobba, Mohu) fa edukacHO cIpoBemy McTpary
HONMMIMjCKUX MHIMAieHaTa. [Ipobiem Takohe npencrap/pa YnmbeHNIA IITO
CIIO/balllbe areHIlMje YecTo caMo MMajy Moh ma mperopyde KOHKpeTHe
Mepe, 300T 4era je TEIIKO TaYHO IPOLEHUTY HUXOB YTUIIAj Y KOHAUHO]
¢dasu npoueca. Ctora ce 06MYHO CMaTpa KaKo je Y CTBAPHOCTY YTUIIA]
TUX KOHTPOTHMX OpPraHa 1 MeXaHM3aMa MapriuHajiaH. JefHa of IOC/IeuIa
TaKBOT CTama je LITO CaMo ITOCTOjarbe KOHKPeTHE CIO/balllibe areHIyje 3a
KOHTPOJTY IOJINIIMje MO>Ke CTBOPUTH IOTPelIHa OYeKnBamba Koy rpabana,
npaheHa pasodapemeM Kajja ce OKaXe Jla je y4eCTBOBambe TaKBe areH-
Iuje ToTOBO 3aHeMap/buBo. MehyTum, kao mro je Beh ykasano, yak n
TaKo ,,000Traj/beHe" CIIo/ballllbe MeXaHV3Me KOHTPOJIe IPUITaHNULIN O -
IVije YIJTABHOM JIOXVB/baBajy Kao IpeTHY, 300T Yera ce 06MYHO OIITPO
CYIPOTCTaB/bajy IBIXOBOM pajy.

OunryegHo je fa ce MOpajy MCIYHUTY MHOTOOPOjHM IIPERYCTIOBY KaKO
Ou cnospaliHa KOHTposa (QYHKIMOHMCANA y IPaKCy, a jefjaH of HajBa-
JKHUjUX TIPEeJyCIoBa jecTe IOfM3arbe CBECTU YHYTap caMe Ionuuuje o
BO)KHOCTY 1 HEOIIXOZHOCTY He3aBJICHe KOHTpOJIe IEeHOT paja, jep he ce
CaMo Ha Taj HAYVMH YYMHUTH CTIOOOIHMjUM NPOTOK MHpOopMaluja nusmehy
YHYTpALIbIUX U CIIO/bALIIbYIX areHIVja 3a Hafi30p, aymm 1 noBeharu cripeMm-
HOCT CnyXOeHMKa IOMuIje [a Y4eCTBYjy y He3aBUCHUM MCTparama
HO/IMIMCKMX MHIMEHATA.

1.3.2. Ha nymy Ka uHmezpucanom cucmemy KOHmMpose nonuyuje

/13 mocapammer n3aramba MOXKe ce TaKO YBUJeT! a IpoIiec KOHTpo/e
HoNMIMje TIoApasyMeBa MPYMeHY pPasIMunuTIX MeXaHM3aMa U CpeficTaBa,
Kao 1 JIa Cy y cripoBobeme Tor mpolieca yK/by4eH! MHOTOOPOjHY CybjeKTn,
opraH) 1 opraHmsanuje. TakBo cTame ce YMHY CaCBMM IOTMYHMM, TOCEOHO
aKo ce y3My y 063up crenupuuHOCT I10JI0XKaja M yIore MoMuiyje v jen-
HOM JIPYILITBY, KaO U TeXba /Iy ¥ IIOTpebda 3a HEIPEKNAHUM IPeVICINTH-
BameM eHor pafa. lllTaBume, cmobomHO ce Moxke pehn ma je mocrojarme
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BUIIe 00/IMKa KOHTPOJIe TIONIYje HEONIXOIHO, HAPOUNTO YKOJIMKO je TO
IVIPEKTHO Yy MHTEpeCy AeMOKpaTusanyje paja moanmnuje.

Vmnax, ga 6u ce Taj LM/b HOCTUTAO U, YOIILITE, a 611 KOHTPO/Ia NOMNIINje
6una edukacHa, Hy>KHO je 00e30eNUTH cafiejcTBO BUIIIe MeXaH3aMa KOH-
TpOJIe, I7ie TT0CeOHO 3HavajHy y/Iory Tpeba /ja ¥Ma KOOpAMHALIMja y IpU-
MeHM YHYTPAlLIBUX U CIO/bAIIBNX MeXaHusaMa. J[pyruM pedmma, camo
obe3behuBamem paBHOTEXE N3Mel)y KOHTpoOIIe KOjy 00aBIbajy MOMMIjCKe
CTPYKTYype Hajl pajioM CBOT 0C00/ba, C jefiHe CTpaHe, M HA/I30pa OPraHM-
3alyja NVBWIHOT [pyIITBa HaJl euKacHOIINy yHyTpallibe KOHTPOIIE, C
Iipyre CTpaHe, MOTyhe je OCTBapuUTH LEIOBUT yuMHAK. Tpeba, MehyTum,
MIMaT! Y BUAY fIa KOHTPOJIa MO/MNUIMje, 3aCHOBaHa Ha OBOM IIPUHIINITY, 3a
caJia jOII IpeICTaB/ba CaMo MJeas KojeM Tpeba CTpeMUTH a He PaKTUIKO
cTame Ha TepeHy. 3allpaBo, KaKO CTBApM CTOje, IIMPOM CBeTa je ¥ Jja/be
NPUMETHO 3HauYajHMje OClamalbe Ha YHYTpalllbe MeXaHNM3Me KOHTpOJe
HOJNIINje, JOK CY CHO/bAlllIb}l MEXaHU3MM CTaB/beHN y APYIM IUIaH. Tau-
HIje, ’JIMa Ce YIIABHOM IpuberaBa y KpajimbeM CIIy4ajy.

Hopyure, ako ce mpo61eM rmocMarpa Ha HMBOY II0je[HAYHIX 3eMaJba,
moryhe je ycranoButu oppebeHe Bapujanuje y ms6opy HpHMOPUTETHOT
06/1Ka KOHTpoJIe Monniuje. ¥ TOM CMUCTY ce I0CceOHO 3HaYajHOM CMa-
Tpa KOMIIapaTKBHA CTYAMja Kojy je cripoBeo bejnu, a kojom cy obyxBahene
CAJl, Kanapa, Benuka bpurannja u Janan. Pesynratu nokasyjy ma ce Cje-
numbeHe AMepudke JIpkaBe Oc/armajy Ha CIIo/ballllbe MeXaHU3Me KOHTPOJIe
U3pakeHuje Hero JIpyTe 3eM/be, a Kao objalrmerbe Te nojase bejmu HaBopn
KakKo y Toj 3em/bu rpahaHm yrmaBHOM HeMajy IOBepema y CIIOCOOHOCT
nonuuyje fa cama cebe KOHTPOMIIIE, Te Aa 611 YA0BOBIIN >Ke/baMa 3ajef-
HILIE, OHU C€ Y3[ajy Y CIIO/ballllbe HafT/Iefjatbe ¥ KOPUIOBalhe Off CTpaHe
nonuTudapa, ad hoc komucuja, CyoBa, KOMuTeTa 3a xanode u rpahanckux
ombopa.

Ha npyrom xpajy cnexrpa ce Hanasu Janas. Jako u y Janany nmocroju
HI3 UCTUX CHO/bAIIBYUX MexaHn3aMa Kao y CAJl, oHM HUCY y TaKO aKTUB-
HOj yrorpe6bu, 6ynyhm na rpahanu op jamaHcke monuuyje yriaaBHOM ode-
Kyjy ia pucnuiuimHyje camy ce6e. lllTaBuie, y Hajsehem 6pojy cnyuajesa,
jamaHcKa mommiyja npegynpebyje M1dHe MpoITycTe TaKoO MITO HEHY IIPU-
HaJHNULM CaBeCHO u3beraajy nocrymnke koju he ux gosectn y cykoo c jas-
Homhy. Ilopep Tora, mosHarto je #a y JamaHy IOCTOjU CHa)XHa CKJIOHOCT
Ka He(hOpMaTHOM peTy/IVICaby YHYTap IPyIe yMeCTO CTPOTOT CIIOJballlber
Hazsopa. Kanaga u Benuka bpurannmja ce Hamase Ha CpeuIlboj MMO3M-
nuju. IbuxoBu rpahanm mmajy Buiie moBepema Hero AMEPUKAHIN Y



Kontposna xopynuuje y nonuuuju 129

npodecroHamIHy CaMo-peryianujy, anu Cy CIpeMHUju of JamaHana ja
omobpe cnomaumy npopop y nomunyjy. Takobe, y oBuM apkaBama je
CTPOXKMja KOHTPOJIA Off CTpaHe HaxpeheHNX 1 paBHOIIPAaBHUX KOJIETa HETO
y CAJl, anu je cnabuja Hero y Jamany.**

[Tocre cBera pedeHOr BaXkKHO je uctahy kako npmwmkoMm n3bopa mpase
cTparteruje, KojoM 61 ce KOHTpOJIA IONMUIYje U MUTamke BbeHe OATOBOp-
HOCTY YYMHWIN HECYMBbUBO JISTIOTBOPHUM, Tpeba OMTI CBeCTaH U JOOpUX
¥ JIOIIVIX CTPaHa II0jeHNX 00/IMKa ¥ MeXaHu3aMa KoHTpoe. Vimajyhm y
BIJly IOMEHYTE IPEJHOCTY M HELOCTATKE YHYTPAILHE U CIIO/bAllbe KOH-
TpOJIe, jeflNHO JIOTMYHO pelliehe jecTe M30amaHCupaHa IpuMeHn o6a Busia
KOHTpOJIE MOoNnLyje.

MebhyTtuM, npuxBarame TaKBOT pellielba 1 HBEroBa MpUMeHa y IPaKCH
HIICY IIUTame MpocTor usbopa. Ha ommyky o Tome Ha Koju HaunH 06e36e-
IUTY OATOBOPAH paj MOMUIYje Ieyjy MHOroOpojHu GpakTopu, Koju OUTHO
yTU4y Ha M300p cTpaTeryje KOHTpOJIe NOJIVILINje, A/l YjeHO 1 00jallmbaBajy
IIOMEHYTe Bapujaljyje U pasiuke y IpUCTyNuMa beHoM cripoBobemy. [1pn-
TOM je jacHO Jla ce IPUWIMKOM M360pa cTpareruje 3a KOHTPOIY IIO/UIINje
MOpPajy MIMaT! Ha yMy LIMpe APYIITBEHO U IONMUTUYKO OKPY>KeHbe, Kao 1
KapaKTepyCTYKe CaMOT IPYLITBA Y KOjeM ITo/uIyja 06aBsba CBOjy QPYHKIH]Y.

YomurteHo, Tpebamo 6y NMpUXBAaTUTK yBepeme fia je u3bamaHcupa-
HOCT oba BMJa KOHTpOJe Haj0o/be ¥ HAjIIOy3flaHMje pellerbe 3a 0bes-
6ehewe ogrosoprnoctu nomnuje. Ho, u mopep Tora, HApOUNUTY MaKibY
Tpeba NOCBETUTM jadyarmy MeXaHM3aMa YHyTpalllibe KOHTpose, Oymyhm
Jla OHU TIPEJICTaB/bajy IPBY KOPAaK Ha ITyTYy Ka IIOCTU3alkY OATOBOPHOCTH
nomuuje. llITaBuine, ocTBapuBame TOT IM/ba y 3HAYajHOj MEPU 3aBUCK
off e(pMKACHOCTY CpPelCTaBa yHYTpallllbe KOHTposie. XUIIOTEeTUYKM, Kajja
Oy yHyTpallmba KOHTpO/Ia OMIa y MOTIYHOCTH JIe/IOTBOPHA U epUKacHa,
noTpeba 3a 0CTA/INM CPEACTBIMA KOHTPOJIe Ovla O CBeleHa Ha MMHUMYM.

Morno 6m ce 3ampaBo pehm ma ce cTemeH 3peoCTH IOMUIUje Kao
VHCTUTYLMje J[IeMOKPATCKOT [APYIITBA Mepy CTeIeHOM e(pUKACHOCTH
YVHYTpalllbUX MeXaHM3aMa KOHTpose. IbuxoBa ocHOBHa cBpxa Tpeba
fa Oyme ycrocTaB/barbe 3aKOHMTOT pajia IONMNIfMje, MITO HOfpasyMeBa
BIXO0BO e(PMKaCHO IIPEeBEHTUBHO U peNpecuBHO JenoBame. Ha Taj HaunH
HO/MUIVja MOXe Jla JOKaKe JIa lbeHa OCHOBHA MICHja — Ia 06e306eny mpu-
MeHY 3aKOHa Y jefHOM JPYIITBY, HIje CaMO eKCTepHO Beh 1 MHTepHO ycMe-
pena. Ta Mucuja ce jefMHO TaKO MOXXe Y IOTITYHOCTH OCTBAPUTHL.

263 Bupneru: Bayley, D. (1990), op. cit., pp. 183-185.
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2. CIIEHMOMYHOCTU CYITPOTCTAB/bAIHA
KOPYIIOMN ¥V ITO/IIO VN

360r 13y3eTHO KOMIUIEKCHE IpPUPOJie M BUIIECTPYKE YCIOB/BEHOCTH
KOpyIlLyje y HOMNIMjJ TOTOBO HMjeJHa IT0jelMHaYHa aKI[/ja yCMepeHa Ka
IEHOM CYIIPOTCTaB/baiby Hehe jaTu xe/beHe pe3y/aTaTe yKOMIKO Huje eo
cBe0oOYXBaTHOT IPUCTYIIa OBOM IpobseMy. [IpyruM pednma, CUCTEMCKI
IPUCTYII NIPE/ICTaB/ba K/bYYHY IPEAYC/IOB CYIIPOTCTaB/bakba KOPYILI Y
jeIHOM JpYLITBY, a KOjy IOfjpasyMeBa yckaaheHOCT mpuMeHe CBUX Mepa I
MeXaHM3aMa y ojefTHIM 06/1acTIMa VM CeKTOPMMa C HallVIOHATHUM CTpa-
TEIIKUM IVIAHOM 3a CYIIPOTCTaB/bakbe OBOj I10jaBI.

MebhyTum, 4ak 1 Taga ce He CMe IIpeBUCTI YMEbEHNIIA [la ce KOpYIILyja
TELIKO MO>K€ IIOTIYHO MCKOPEeHUTH. To CBaKaKo He 3HaYy KaKo je CyIIpoT-
CTaB/balbe KOPYNLMjU y3adyfaH Iocao, Beh ma mpmamkoM cTBapama
KOHKPETHUX IUIAaHOBa Tpeba OMTU CBeCTaH IMXOBMX PEaJHNUX JOMeTa.
CxopHO TOMe, YMHM C€e [ja CTpaTeruje Koje MMajy 3a IVb peAyKLNjy KOpyII-
Iyje UMajy peanHMje ocHOBe a TMe u Behe maHce 3a ycrex. CuHramyp
ce IIOMMIbE Kao 3eM/ba Y KOjOj je BeoOMa YCIIEIIHO CMalbeHa CBENPUCYTHA
KOPYIIIINja, a 3a Taj yCIIeX ce Haj3ac/Ty>KHIjoM cMaTpa mocseheHocT Baze
pelraBamy TOT Ipobema.”

VI3BecHO je ja O6u ce CympoTcTaB/bambe KOPYILVjU y IOMULVK Tpe-
0aj0 OIBMjATM Y CKJIOINY jeHOT CBEOOYXBAaTHOI IpoIleca JPYLITBEHNX
pedopmu. Vmak, mapanenHo ¢ TUMM, M YHyTap MOMMIVjCKUX OpraHM3a-
1[Vija MOPajy ce CIPOBOAMUTI MHOTOOPOjHE aKTMBHOCTY Ha IUIaHY CYIIPOT-
CTaB/batba KOPYILMjM Y BIAaCTUTUM pefgoumMa. lllTasnme, cMarpa ce fa je
»HajerKacHUja yIpaBo KOHTpO/IA KOPYIIIUje Koja ce CIIPOBOAY YHYTap
caMe MHCTUTYLMje, jep OHA YUCTMHY IIpefcTaB/ba IPBY IVHN)jY ofOpaHe
Off Kopymiuje >,

YumeHNna je fa YCIeUIHOCT KOHTPoJie OMTHO 3aBUCU Of IPUCTYIIA
KOj! 3aroBapajy caMme IIOIMIMjCKe opraHusanuje. VIcKycTBa Iokasyjy fa
je Taj mpuctyn Hajuerthe 6a3upaH Ha KOHLEIINjHU ,, TPY/INX jabyKa“, a Koju
ce ¢okycupa Ha IpUMeHy penpecuBHMX Mepa. HaBopu ce pa ,,y nomu-
LMjCKMM OpraHusalujama IIOCTOjU TEHMIEHIMja Ka TOMe Jja c€é O KOPYII-
LVIjJI MVC/IY KQO O TIPYBPEMEHOM U HepacIIpOCTPambeHOM IIpo6IeMy, Koju
je Moryhe pemmTy ,XMpypIIKMM ' 3aXBaTOM, Kao fia je Y UTakby MaJIUrHN

264 Holms, L., op. cit., p. 50.
265 Cumeynosuh-Ilaruh, b. (2011), op. cit., ctp. 50.
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TYMOP, YujuM OU Ce OICTpamb/BambeM cadyyBajie MHaJe 3[[paBe areHIyje .
Ckopmja ucCTpaXuBama HEIBOCMIC/IEHO IIOKa3yjy Jla C€ M Yy KOHTPOIU
KOPYILYje y CPIICKO]j TONMMLMjJ TeXXUIITE CTaB/ba Ha IPUMEHY PEaKTUB-
HUX Mepa.>

MebhyTtum, ga KOHIenyja TPy1ux jabyka He OfroBapa peaTH/UM II0Ka-
3aTe/bMMa KOPYIIIyje Y HOMUIVj/ JOoKa3ajy pe3y/aTaT MCTpara He3aBuC-
HUX KoMycyja mypoM ceta. llltaBuine, orkpnha MoneHoBe koMucuje o
KOPYILVj! Y BbYjOPIIKOj IOMUIIVj Y IOKa3yjy KaKO KOHKpeTaH IIpo6yieM He
caMo Jia ce Moxke BpatuTy Beh /ja MoXke 1 [ja ITpepacte y 0361/bHUje BUTOBE
HnommuyjcKux 3noynorpeba. To mpefcTaB/ba jacaH CUTHAI 332 OIPE3HOCT
IPWIVKOM OCMUIIUbaBama ¥ CIIpoBoherma KOHKPEeTHMX Mepa, a/li U Kao
HOZICETHNK Ha HENPEeKUJHO NPeNCINTaBabe JeTOTBOPHOCTY MOjeIMHUX
MeXaHM3aMa, a Koje 61, mpeMa norpebu, Tpebano npenHaunTy, nparehn
y MehyBpeMeHy HacTasle IpoMeHe y 061acTiMa Koje ce KOHTpoymury.”

KoHBeHIIMOHaTHA MYIPOCT Ceé HEJABHO 3a0KPEHY/a Ka CMepY Yy KOojeM
ce KOpYIIMja BUAU KO CKOPO yHuéepsanua u mpajna 6puea. OBaj HOBU
peannsaM offpakaBa pellere 3a CYIIPOTCTaB/baibe KOPYIILM)I Y ITOTMALIVI,
KOje TI0Y/Ba Ha aHAMM3M PU3NKa of Kopymnuje.” OCHOBHa CBpXa TOT
Ipolieca jecTe CTBapambe jefMHCTBeHe U epuKacHe MeTOIONOTje Ha OCHOBY
Koje he ce mponewuBaTy pUsUIM Off KOPYIIMje K Ha TeMe/by Kojux he ce
IUIAaHVPATH Y CIIPOBOAUTY KOHKPETHE Mepe CYyIPOTCTaB/baba TOj II0jaBIL.

Bynyhu na pasymeBame ¢axkTopa pmsmka of HacTaHKa KOpymIiuje
Ipy>Ka CII03Hajy caMOT KOpeHa IpobjeMa, OHO yjefHo oMoryhaBa u fa ce
uIeHTUPUKYjy Mepe Koje O IIpencTaBibasie afjeKBaTaH U e(yKacaH OAro-
BOp Ha I0jaBy KOPYIIMje Y BberoBoM 3a4eTky. CXOfHO TOMe, Y 1uTepa-
Typu ce cBe demrhe MOMUIbe KaKo MPOIL[eC CYPOTCTaB/batba KOPYILUju
yOIIIIITe I1a TMMe M KOPYILVj! y nonunyje Tpeda, 3ampaso, 6asupaTy Ha
KOHLIETITY T3B. yIIpaB/batba PU3NULIMMA.

266 Punch, M. (2000), op. cit., p. 317.

267 Simonovi¢, B., Korupcija u policiji: strateski pristup staroj, ali (jo§) uvek aktuelnoj
sigurnosnoj ugrozi. U: Nove sigurnosne ugroze i kriticna nacionalna infrastruktura, Za-
greb, 2013, str. 324.

268 Buperu: Kecuh, 3., Cynporcrasparbe KOPYILUjU Y IOMULVI: aKTYe/THO CTalbe U Mepe
3a yHarnpeheme. ¥: Cynpomcmasmarve caspemeHum 00TUUUMA KPUMUHATUMEMA: AHATU3A
cmatrea, e6poncku cmanoapou u mepe 3a ynanpehere, Tom 3, Beorpan, 2015, ctp. 39-51.
269 Bunetn: Murill, R., Lali¢i¢, L., op. cit.; Sumi, R., Lali¢ié, L., op. cit.
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2.1. Jauame npodecnoHaTHOT MHTETPUTETA

HakoH ncrpaxnBama aHTUKOPYNIIIVCKMX CTpaTeryja y monuuyujama 25
3eMajba, a YMjy Cy Hajaasy objaBbeHM y myoOnukanujn ,IIpemasak mpexo
TaHKe IUIaBe JIMHUje, opraHusaluja ,lpaHCIapeHCU MHTepHelIeHanl
(Transparency International) je mouura o 3aK/by4Ka KaKo ,pasBUjame
IpodeCcrOoHaTHOT UHTeTPUTEeTa IIPEACTaB/ba HajyCIeIIHIjy Mepy Y 60p6u
IPOTUB KOPYIIYje y HOMULMjCKUM pefoBuMa‘“ .’ CXOJHO TOMe, MOMM-
IVIjcKe opraHusanuje 6u Tpebano fa ymaxy mocebHe Halope y IpOMO-
BIICAIbY ¥ Pa3BMjamby NMO3UTHBHE MpodecroHanHe KynType mehy cBojum
IpUIagHUIMMa, ITOo 61 MofpasyMeBano nosehame TpaHCIIAPEHTHOCTH
IbMIXOBOT Pajia, Ofip)KaBarbe MOpaja U jadare MHTETPUTETa IOIMLIVjCKIX
cnyxb6ennuka. IlITaBuire, 360r caMe YnmbeHNIe la Te Mepe HoOce y cebn
OTpOMaH NOTEHILIMja/l 3alITUTE Of HaCTaHKa KOPyMIuje, HUXOBOj IpU-
MeHM Ou Tpebajo gaTi NPUOPUTET.

YumeHn1a je ja MOMLAJUM He CTYIAjy y CIyXO0y ¢ HaMepoM Jja Kplie
3aKoH, Beh je 3arpaBo BehnHOM ped o njeamicTMa, mocBeheHyM nomro-
Bamy 3aKOHA ¥ MOpPa/JIHMM NpyHIunyuMa. bam 3ato je o6yka u3 monu-
IMjCKe eTMKEe Ba)KHa y OdYyBalby TakBor craba. IIputom, Anpepcon
(Anderson) nctude cnepehe: ,06yka y pasBujamy npogecroHaTHOT MHTe-
TPUTETA HMje jeTHOKpaTHOr KapakTepa. OHa je TpajHa moTpebda, mpoiec
Kpo3 Koju monuuajan tpeba ga npobe Buiire myra TokoM cBoje npodecuo-
HaJIHe Kapujepe.“?!

Opyrum peurmma, ja Ou Impoljec pasBujama M odyBama Hpodecuo-
HaJIHOT MHTETPUTETa OMO yCIellaH HeONIXOMHA je IheroBa CUCTeMaTCKa U
KOHTMHYMpaHa npuMeHa. OmyaH IpUMeEp TOra je pellemne Koje je Ipu-
MeweHo y noymmuyju Penrybnuke CrnoBenuje, rie je popMupaHo noce6HO
Te/1o (OpraHNM3alMOHa jelNHNIIA) KOje ce ICK/BYYMBO 6aBM IUTAHNPAbEeM U
cripoBobhemeM Mepa ycMepeHNX Ka jadarby IpodecroHaTHOT MHTETPUTETA.

Y wussemrajy Komucuje 3a akpeguTOBame IOMMIMjCKUX areHINja
(Commission on Accreditation for Law Enforcement Agencies - CALEA)
UCTHYe Ce Ja Cy ,J00po oOydeHM IONMMLAjUM TeHepanHo 0ojbe Ipu-
IpeM/beHU f1a HOCTYIAjy OATYYHO M MCTIpaBHO 2. CXOTHO TOMe, yBoheme

270 Najuspesniji postupci za borbu protiv korupcije, Beograd, 2004, str. 152.

271 Anderson, L., Unutrasnja kontrola. U: Uputstva za oluvanje policijskog integriteta,
Geneva, 2012, str. 168.

272 Iurtupano npema: White, M. D., Identifying good cops early: predicting recruit
performance in the Academy, Police Quarterly, Vol. 11, Issue 1/2008, p. 33.
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pasIMUNTHX IporpaMa efgykalyje U3 IOIMIMjCKe eTMKe BepPOBaTHO OM
ce MOKa3a/I0 NPOXYKTUBHYUM. VIcTHHa, 06yKa U3 IONNIVjCKe eTHKE MOXKe
OUTM KOpPUCHA y pa3Bojy mpodecnoHaaHOT MHTerputera. Mehytum, taj
Vb Ce MOXKe ITOCTMAM caMOo YKOIMKO Ce ITOJINIIAjIM YII030pe Ha CBe M3a-
30B€ C KOjiMa Ce MOT'y CyCPeCTH, Y3 ICTOBPEMEHO NpefjoYaBabe eTaTHUX
HaylHa 32 NIpeBasuIaKeme TUX UCKyLIemha.

Takobe, Beoma je BakHO ja Ta oOyka Oyje BuIlle Off IIPOCTOr 3axTe-
Bama of [IO/IMIAjala fia ypaje npasy crBap. OHa Mopa OuTH IofpKaHa
OpraHM3aMOHOM KYITYPOM, KOja KapaKTep U BPEJHOCTM IIOCMATpa Kao
KaMeH TeMerbal] TpodecroHanu3Ma 1 feMoKpaTu3salyje monmiuje. ¥ Tom
CMICITTY je BPEJHO IIOMEHYTH JIeO M3BelITaja MoleHoBe KOMICHje, Y KOjeM
ce HaBOJM J1a ,,00yKa U3 IOMUIjCKe eTHKE Y IbYjOPLIKOj IIOIULIMjU Mo
je mITa yymHWIa Aa 6y oxpabpuia MOMIajie Kako jja ce OfyIpy UCKY-
HIekUMa KOpyniuje 1, MOXIa HajBaKHMje, ,MaJI0 je YUYMHWIA Ia TPaH-
copmuiie KynITYpy Koja ToJepuIie ¥ INTUTU KOPYIINjy Y OHY KOja IOfip-
)KaBa ¥ Harpabyje momTeme 1 MHTErpuTeT *7°.

VckycTBa OKa3yjy Kako IOCToju moTpebda 3a AajeKo MHTEH3UBHUjUM
HOAVI3abeM CBeCTM — 0OpasoBameM — Mehy monmuiajuyma o ToMe KONMmKo
HITETE HUXOBO HENIPUMEPEHO U HE3aKOHUTO IOCTYTIakhe HAHOCU APYIITBY
VN, KaKO MCTI4Ye XOJIMC, ,,HUj€ JOBO/bHO CAOMIUTATY IOINLAjIMMA KOje
BpCTe MOCTyMaKa cy HegonycTuse. OHM MOpajy pasyMeTH U 3alITO je TO
Taxo.“”* OBO je HeCYMBUBO CTIOXKeH IPOIleC, KOji 3aXTeBa BUIIE HOCHU-
nana. VisBecHo je, MehyTum, ga oHM Mopajy OMTM CTPYYHU, Y CMUCITY
ocroco6/beHOCTH (3a n3Boheme 06yKe) M KOMIIETETMBHOCTH (f1a TTO3HAjy
criennGUIHOCTY KOPYNTUBHIX 13a30Ba Y MOIMINjI KaKo 61, Ha TeMe/by
BUX, fedUHICAIN U IPYTUMa IIPefodVIn ajleKBaTHa perera). Crora 6u
eflykaTope Tpebaso TpaKUTU YHyTap caMe monunyje u To Meby cmysx6e-
HIULIMMA KOje, Iopef IOMEHYTUX IIPEAUCIIO3UIIN]ja, Kpace BUCOKE MOPaIHe
BPEIHOCTY, jep caMO TaKBU IIOjeIMHLM MMajy IIpaBO Ja Jpyruma fesne
CaBeTe O MOLITEHY M MOPATHOCTH.

VctuHa je ga y TOM IpoIlecy MUAEPCTBO UTpa TOTOBO OAMIy4yjyhy
ynory. O pyKoBOAM/IAIA y OTMIUjI, @ TIOCEOHO Off HEIOCPeJHMX CTape-
LIMHA, O4YeKyje Ce HApOUMT IONPUHOC Yy pa3Bujarby U O4yBarby MHTEIPU-
teta Meb)y sanocnennma. ITopey nmopcTuIama MOMTOBaka MPOdecnoHaI-
HUX CTaHfappja, oHu Ou Tpebano ma moknamajy Behy nmaxmwy KOHTponm
Ipolleca YHyTap OpraHM3alyje Koju IpefcTaB/bajy (pakrope pusuka of

273 Kutnjak-Ivkovi¢, S. (2005), op. cit., p. 78.
274 Holms, L., op. cit., p. 52.
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KOPYNTUBHOI IIOHalIamwa. [lopyle, nuTame je KOMMKO OHM MMajy Bpe-
MeHa Jja ce, IopeJ CBUX APYIMX 3ajlaTakKa 3a Koje Cy HaJJIeXKHU, 0301M/bHO
IOCBeTe pellaBamy U OBOT Impobrema. 360r Tora Tpeba pasMMUCIUTU O
yIBphuBamwy npropurera y pajy MOMMLIMjCKMX PYKOBOAWIALA, Iy U
Moryhoj mpepacriozneny Ha/IeXKHOCT.

He tpe6a, mebyTum, n3ry6uru n3 Buja ia ce ¥ HeOCPeIHY M3BPIIMOLN
Ha TepeHy MOTY MCKOPUCTUTHU y OBOM Ipolecy. HauMe, Kako nckycTBa
y CBeTy IIOKa3yjy, 3Ha4ajaH feo oOyke U couMjanmsaryje MOMUIVjCKUX
perpyra jelaBa ce Ha YIMIY IOJ YIYTCTBOM M YTULIAjeM HOMUIIajala 3a
00yky Ha Tepeny (Field Training Officers - FTO).*”” CxogHO TOMe, pa3Boj
U jadame IpoQecrOHaTHOT MHTerpuTeTa Tpebamo 6u y 3Ha4ajHOj Mepu
3aCHMBATM Ha KOHLIENITY HEMOCPETHOT HAaA30Pa, IITO OV 6110 IIOBEPEHO
nomuajuumMa—-MeHTopuma. EQuKacHOCT 1 1eTOTBOPHOCT TOT 00/IMKa KOH-
Tpone, MehyTnM, 3axTeBajy MCIymeme MHOroOpojHuX mpegycnosa. Ilpe
CBeTa, 3a MO/NIajiie-MeHTOpe 61 Tpebano 6Mpary caBecHe IOjefNHIIe, Y
KojuMa he gpyru monmuimajny, a moce6HO OHM Ha NMOYETKY Kapujepe, Ipo-
Hahu mosuTNBHe y3ope, anmu 1 koju he UM McKkpeHo noMohm fa JoHeCy
MCIIPaBHY OJIyKy Kaja ce Haby y aumemn.

Ha Taj HauwH 611 ce 0Baj BMJ] KOHTPOJIe MOTA0 ICKOPUCTUTH U Kao jefjaH
OJ] MEeXaHM3aMa 3a CIpedaBame yTHlaja KOPO3VMBHUX €/IeMeHaTa IIOJIN-
LMjCKe KYAType, Y3 UCTOBPEMEHO IOACTUIIAbE OTPOMHOI IOTEHIIMjala
OBe KY/IType y IIpaBIly CTBapama 3[paBe aTMocdepe Y paJHOM KOJIEKTHBY.
[TpuToM, KOHKpeTHe Mepe 6u Tpebasio IPUIaroguTy AjarHoCTUUKOBa-
HOM CTalby YHyTap opraHmsaluje, a Koje 61 ce yrBphusano mpeTxogHo
CIIPOBEZIEHVM TeCTUPamheM NHTETPUTETA 3aII0C/IEeHNX. VS

3Hauaj TOT TeCTUPamba je HeCYyMIbJBO BE/IMKIY, IIpe CBETa, 3a UJEeHTU-
¢uKoBame packopaka usMely 3BaHMYHUX eTMYKUX CTaHZAPAA U MOCTY-
mama y cTBapHOCTU. MehyTum, unmmeHnna ja je mpouec 6asupaH Ha
aHKeTVpamby JONPUHOCK MOIYhHOCTH Jja Ha pe3y/nTaTe yTudy yobnudajeHe

275 Miller, L., op. cit., p. 40.

276 Kao cranpappHa MeTOfa 3a [MjarHOCTMKOBAlbe MHTETPUTETA IONMMULMjCKUX CIyXKbe-
HUKa IIpJMMelsyje ce aHKeTa O eTUMYKOj KIMMM. Y 10j Ce Of MCIIMTAHMKa TPaKy Jla OlleHe
036M/BHOCT TpecTyna ob6yxBaheHNX ClieHapyjoM M CIPEMHOCT fia UCTe IpHujaBe, KOpU-
crehu pasnuuute ckase, a Ha OCHOBY KOjUX ce JOOMjeHY TOfaIy KBaHTUUKY]Y U KOPUCTe
y CTaTHCTMYKMM aHaIM3aMa. Y HOCafjalllioj IpaKcy ce IoceOHO mauBojua ckama MFI
(McCormack-Fishman Improbity Scale), xoja ce cacToju o ocam uckasa u Tpy Moryhe mep-
CIleKTVBe (M4He, MpojeKIiyje TPETIOCTaB/beHOT U MpojeKIije Kojere) y3 momoh Kojux
PECIIOHIEHT U3pakaBa cBoje (He)cmaramwe. OBaj METOLOMONIKY IPYCTYII Ce MHaye 0Ka3ao
HApO4YMTO BPEJHNUM Y HAyYHOM UCTPaXUBalby KOPYyINlyje y NOMUINjM, O YeMY CBEOYM
IeroBa ydecTana IpyuMeHa (o yemy he moce6Ho 6MTH pedn y eMIMPUjCKOM JeTy pasia).
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HeoOjeKTMBHOCTY Te MeTofe. Kako 61 ce moHeKIe IpeBasuIIM Hemoc-
TalM TOT MPUCTYIA, Y MOAULMjCKOj IIPAKCU Ce IPUMeERbYje U TeCTUpabe
MHTeTpuTeTa 6a3MpaHO Ha IPOBepY MOHAIIAba Ha TepeHy. Tako AHpep-
COH objalImaBa: ,lecT MHTeTpuUTeTa je CUMYyaluja MPUINKe 32 KOPYII-
L)y, C UU/bEM Jla C€ Pa3OTKPUjy HEMOPA/IHO U KOPYMIIMPAHO IIOHAIIakhe
VUIM TIO/IMIIAjal] CKJIOH KOPYIIVju. “?”7

KoHKpeTHO, Y BYjOPIIKOM ITOJINIIVjCKOM Ofie/betby TOAVIIbE Ce 06aBu
Buie oy 1.500 TakBUX IIpOBEpa, a IPUKYIUbEHM IIOJALIM IIPY>Kajy IIOy3/1aHe
eMIIMPUjCKe JIOKase O CTeleHy Kopynuuje. bpoj mposepa koje mokasyjy
YK/bY4EHOCT Y KOPYIILIMjy jeé 3Ha4YajaH Kajia je ped O OHMMa YCMEpPEHUM
Ha KOHKpeTHe ocyMmbNueHe mnojefuHie. Oko 20% TakBMX IpoBepa MMa
VICXOJMILTE Y KPUBMYHOM TOMEIbY M OTHYLITaky monuuajana. Hacynpor
TOME, y cBera 1% ciy4ajeBa, IPMIMKOM CIIy4ajHUX NIPOBEPA, IOUITEE je
1ajio Ha MCIUTY.”

Ba)xHO je HamoMeHyTHM Ja ce Te IpoBepe, IIpe caMor CIpoBobema,
Mopajy OpYDK/BMBO UCIUIAHMPATH Kako 6u ce n3berna MoryhHocT fa 6yny
OKapaKTepucaHe Kao MOfICTPeKaBabe, OFHOCHO Jja HIjelaH MO/INIIajal] He
MO>Ke TBPIUTH KaKo je ,HaMaM/beH “ Ha aKT KOpYyIIMje. 3alpaBo, pajj KOH-
TpOJIOpa Ce OBJie CBOM Ha OCMaTpame 1 paheme KOHKpEeTHe CUTYallje
U eBUJEHTUpale KOPYITVBHE TpaHCakKlyje, IITO OBaj BUJ TeCTHpaiba
VHTETPUTETA YMHY PeTNCTUYHMjUM, @ TUME U IOY3ZaHUjUM Of TeCTHU-
pama y3 nomoh aHkere.

[Topep Tora mTO Ipy>Ka BpefHe eMIIMPUjCKe IOKa3e O CTENEHY KOpyII-
uuje Mel')y IIO/INIIAJIMIMA, OH MOXKE IIPEJOYNTY U BeOMa KOpPUCHE JIEKLje
0 cHa3M 1 cabocTIMa yob1yajeHrx MexaHusama KoHTporte. Te nexiyje ce
KacCHMje MOTY ICKOPUCTUTH y IIPOLieCy OCMMIIUbaBamba Iporpama ooyke us
npodecruoHaHe eTVKe ¥ pa3Boja IpoQeCcrOHaTHOT MHTEIPUTETa, aJli 1 32
Kpeupame [eMTOTBOPHMje IOMUTIKe KOHTpoJle Kopynuuje yHanpehemem
CTMIOBA HaJ30pa Haj PajjoM HOMMIMjCKUX CIy)XOeHNKa Ha TepeHy, a
noce6HO y 06/1acTiMa Koje ce CMaTpajy KOPYITUBHUM YBOPUIITIMA.

2.2. CMameme NpiIMKa 1 MOryhHOCTY 32 KOPYNTIBHO IOHAIIAKbE

CnpoBobeme aHTUKOPYITMBHUX Mepa y HOMUIVjJM OMTHO OaKIIaBa
NOCTOjarbe KOPYNTHMBHUX YBOPUIITA. YITIABHOM je ped o obmacTuma y

277 Anderson, L., op. cit., p. 165.
278 Najuspesniji postupci za borbu protiv korupcije, op. cit., str. 150.
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KOjMMa NPUIIaJHNUIIV TTOJINIIVje IMajy peryraTropHe Mohn, kao cysbujarme
IIOPOKa Ha IIpUMeP, VN Ifie TIOCENYjy MOHOIION Y JOHOLIEHhY KOHKPETHUX
OJ/IyKa, Kao LITO je, PELMO, U3aBalbe PasInIuTUX JO3BO/IA U JOKyMe-
HaTa CHO/bALIBUM Cy0jeKTUMA.

IbybepH HanoMume Kako TpM CTBapy HACTajy U3 OBe YMibeHMIe: 1)
IpefBU/BUBOCT KOpYIIMje Tpeba fa omoryhn ,,06as3puBo npensubame”
OIIACHOCTY; 2) ,,[IOJJIOXKHE IojefiuHIle” He Tpeba MOBOIAUTH Y CUTyaluje
Koje Cy ImoceOHO IMpuMaM/blBe 3a BIX (Ha IIpyuMep, HOMMIAjIy 3a Koje ce
3Ha Jla MMajy mpobeme ¢ ayroBuma); 3) Moryhe je cMamuTH IpUIMKe 32
KOpYIIMjoM y ofpeheHnM ob61acTiMa YKOIMKO ce MOMMIAjIMa Ofy3Me
WM CMaby JUCKPELMOHO IIPaBO OMIyYNBamba.””

Mako ce ycMepaBame IaKbe Ka BUCOKO PU3MYHUM OOTaCTUMA YMHU
JIOTMYHUM IIOTe30M, He Tpeba M3ryOuTM U3 BUJA YMHEHUIY f1a TaKBa
Mepa MOXKe YCTIOBUTH eeKaT npememsmarea Kopyniuje ka Marmbe KOHTPO-
JIMCAaHUM CUTYyanujaMa 1 obnactuma paza. OBge moce6HO Tpeba uMaTn y
BUJy TIOjefMHIIe KOJI KOjMX je pa3BMjeHa CKIOHOCT Ka KOPYIIujI, a 360r
KOje KOHCTAaHTHO TParajy 3a HOBUM IpUIMKaMa 1 MOryhHOCTMMa [ja OCT-
Bape KOPYNTUBHY TPAHCAKIN]y.

Y paHujeM M3Iaramy je UCTAKHYTO KAaKO KOPYIIIMja MMa TeH/ICHIU]y
Ka TOMe Jja ce BpeMeHOM YKOPEHU Y II0jeVIHUM OpraHu3anujama, aau u
Jla ce KOHI[eHTpuIlle OKO ofpeheHe rpyme u3Bpumiana, Koju HacToje fa
MHTEPHOM COLMja/IM3aljOM y KOPYIITUBHU IIPOLeC YK/by4e HOBE ydec-
HyKe. OBaKBOj HEraTMBHOj COLMjalM3alyji Cy HApPOYUTO IOMIOXKHU
MJIagy ¥ HeMCKycHu nommuajuy. OTyza je moce6HO BaXKHO Jja ce oHM, Beh
Ha IIOYETKY CBOje IpodecruoHanHe Kapujepe, HOAe/bYjy MOMMIIAjIMMa—
MeHTOpuMa, koju he cBojom nuuHOM caBeunhy, ogrosoprouhy u nHTe-
TPUTETOM HO3UTHBHO YTULIATY Ha CBOje mTnheHmKe.

Ysumajyhm y 063up fiejcTBO rpyIiHe AMHAMUKE, IIOjeINHY Ay TOPY CMa-
TPajy Kako je Kopynuujy Moryhe cMamuTy npemMemTajuma (poTamijom)
oco6pa. Taxo, Ha mpuMmep, IIpeHsniep cMarpa Kako je ,,y3 momoh TpaHc-
depa nojeguHana Moryhe ImpeKMHYTH MpeXy KOpyIIuje Koja ce pas-
BI/IA HA HUBOY jeHe pajHe Tpyme 1 Aa he gomasak HOBOT ocobsba Ipef-
CTaB/baTU HPETHY, IOCEOHO YKOMMKO je yTeMe/beH CUCTeM 06aBe3HOT
IpyjaB/bUBama. >

279 Newburn, T., op. cit., p. 46.
280 Prenzler, T, op. cit., p. 130.
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MebhyTim, KONMMKO TOff HAM Ce YMHIIA 3HaYajHOM, OBaKBa Mepa HOCH ca
cobom un oxipebhene pusuxe. IIpe cBera, yKonmko ce peBuay YNbEHNIA [a
je Kop HeKor nojeuHIa Beh pasBujeHa CKJIOHOCT Ka KOPYIILVjH, IOCTOjU
6ojasan ma he meroBum npemerameM Johu [0 penokayuje Kopynuyuje.
Ca pgpyre crpane, mpememuTajyhu CTpy4yHOT ¥ IIOLITEHOT IIOjeIMHIIA,
nocToju 6o0jasaH ma he meroBMM OFTacKOM IPETXOfHA PajiHA CpefyHa
outu omreheHa, y cMuciy ryouTtka meroBor 3Hamwa M CTPYYHOCTHU, Kao
U [o6por mpuMepa Kojiu je HyAuo APYrMMa, CBOjUM MOpPaIHUM BpPeSHOC-
TUMA U IIOIITEHEM.

Kao pememe oBe cuTyanmje Hy/iM ce HeKa BpCTa PaBHOTEXe — Ha IpU-
Mep, OrpaHMYerbe pajla Ha jefHOj Mo3uLuju Ha neT roanHa. Ho, n mopep
TOTa, poTanujy Tpeba 3acCHMBATM Ha JOOpMM IpolleHaMa pu3MKa. AKO
He TI0CTOjU JI0Ka3 O II0CTOjarby KOpYIIyje, Hajoo/be je OCTaBUTU CTBAPK
KakBe jecy. MebyTum, ykommko cyMmma 1ocToju, Hajoo/be je MpeTXOTHO
TEeCTUPATU MHTEIPUTET IPUIAJHMKA KOHKPETHE IONUIMjCKE OpraHM3a-
myje Kopuctehn 3a TO IPETXOTHO ONMCAaHe MOJieIe, T1a YKOIMKO Ce CyMEbe
00VICTHHe, NPVMEHNUTN KOHKpeTHe Mepe (IpeMellTama, KaXbaBamba,
OTIYLITamba U3 CIyxoe).

2.3. KoHTpO/Ia 11 OrpaHMYEeHOCTH PUMeHe JMCKPeOHe OlleHe

Kako 6u ce ogmax paspemmnia oBa auiaeMa tpeba mcrahu ma momu-
IVjCKM CIY>KOEHMLIM ¥ Ha HajHVDKEM HMBOY (HEIOCPENHY M3BPIIMOLIN)
Mopajy nocenoBati ogpeheny konmmunHy cnoboze npu opny4dnsamy. Heo-
IIXOZIHOCT IIOCTOjamba Te CI000/e IpoN3/Iasy, Ipe CBera, 13 YMbeHNIe a
Pa3sHOBPCHOCT IOIMIVjCKVX 3aJjaTaka OrpaHNYaBa YHUBEP3aJTHOCT MIPO-
Lefypa paja U BbUXOBY NOCIENHY IPUMeHY, U3MCcKyjyhu moTpeby 3a mpu-
narobaBameM IOCTyNama 0COOEHOCTIMA KOHKPETHOT CIy4aja.

[Tomuuujckn pap, Takobe, y MHOTMM C/Ty4ajeBMMa HOApasyMeBa CycpeT
C HerlpefBUEeHNMM OKOTTHOCTUMA KOje 3aXTeBajy Op30 pearoBame, JOK CTY-
IIVO3HN Jieo MOC/Ia OOMYHO C/Iefy HaKOH Tora. [lo/mmajum, mpuToM, 4ecTo
HeMajy JIOBO/bHO BpeMeHa 3a KOHCY/ITOBale Ca CTapellHaMa (YaK HU
IyTeM pajfino-Be3e), Beh Cy IpenyITeHM COICTBEHMM CIIOCOOHOCTMMA
IpOMUII/bakba ¥ pacyhuBama. 3arpaBo, Ha CaMVM HOJIUIIAjIIMA YITTABHOM
ey Hajehy TepeT IIpaBuIHe MPOLieHe CUTYAIY]je 1 IOHOIIEha VICTIPaBHe
OJUTyKe O TOMe KaJja 1 Kako Tpeba Jja KopycTe CBOjy Moh.



138 3opan Kecuh: Kopynyuja y nonuyuju — KpUMuHonouKka nepcnexmusa

HenocTojame crobone omryunBama 3arpaBo 6y 3HAYMJIO [ TTOJIVLIAj LI
Y CBaKOj CUTYyallMju MOPajy CIeHUTH IIONNUTHKE, CMEPHMUILIE 11 IpaBuIa 6es3
oficTynama 1 6e3 u3yseTka, He y3uMajyhm y o63up nn4yHe mpoleHe 1 He
npunarobasajyhu mocrymname ocob6eHOCTMMA KOHKPETHOT IpobrieMa 1
HeroBux akTepa. Ilommiyjcka uckycTsa, MehyTuMm, nokasyjy aa je 6esus-
y3€THO crIpoBoleme NMpaBHUX IIpaBUIA HEOAP)KMBO Y pellaBamy Qryns-
HIUX CUTYyall}ja, KOje MHade YMHe CP>K MONMMUIMjcKor nocna. Tako CKOMHUK
(Skolnick) n ®ajdp (Fyfe) objammasajy: ,,Hujenna crpora gupektusa He
MO>Ke HaMeTHYTH ITOTIMLAj Iy 06aBe3y fla M3BPIIN XaIlIllehe CBAKM ITy T Kafia
je CBeTOK KpIIlerma 3aKOHa, jep Kajia 611 To JOoC/IenHO 1 6e3 M3y3eTKa YMHIIO,
UCIpIeo 61 NOMMLUjCKe M pecypce OCTaTKa KPMBIYHO-IIPABOCYAHOT CHC-
tema. Takobe, HUjegHa AUpPEKTVBA He MOXKe IaTU IPaBO MONMIAjJIY f1a He
U3BPIIN Xallleke, jep ce He MOTY YHaIIpes Ipel3Ho AeduHMcaTi OKOI-
HOCTM KaJla Xalllllelbe jecTe OHOCHO Kajja Huje ofroBapajyha peaximja. !

Y TakBUM OKOJTHOCTMMA, JVUCKpEIOHA OlleHa, cxpaheHa kao moryh-
HOCT 1300pa Meby BuIlle pasmMYNTUX BapujaHTU IOCTYIama, YMHU Ce
HEOIXOHOM U HeMHOBHOM. HapaBHo, kako moznceha Bacumesuh, n3bop
Meby Bullle anTepHaTHBA, KOjU je OCTaB/beH CIyXOeHMIMMa IOIULuje,
He II0fjpa3yMeBa Jja OHV MOTY IIOCTYIIaTV OHAKO KaKo 0¥ IPUTOM IOCTY-
a0 CBaKM APYru Iojemuual, Beh fa n360p MCK/BYYNMBO MOpajy HOfpe-
IUTI OHOMe IITO Hajaxe jaBHM MHTepec.”®? To moce6HO Tpeba mmaTn y
BUJIY KaJia Ce 3Ha Jja je IpUpOja OMNIIMjCKOT 3aHMMamba TaKBa 1a TOBOJM
CTy>kOeHNKe TOMUIVje y TIO3ULV]jy Jia HETOCPELHO OTy4YYjy O OCHOBHUM
cnobofiaMa 1 paBuMa APYrux rpabana.

Konuko rop 6mna HeMMHOBHA ¥ IPUPOSHA Y 00aB/bamkby ITOMUIVCKIX
3ajlaTaka, AVMCKpeIVIOHa OlleHa MO)Ke OMTM ¥ 3HadyajaH IOBOJ 3a IIPEKO-
pademe WM 3/710ynoTpedy MOMMLMjCKOT OBaIIhema WIM 3a pasInyuTe
BUJIOBE JMCKPUMMMHATOPCKOT IOCTYyINamha. YIIPAaBO Ce€ U3 Te UYMIbEeHUIIe
L[PIIV OIPABIAHOCT jefjHe KPUTUYKe aHa/M3e Y OKBUPY Koje je HOTpeOHO
CKPEHYTU IaXiby Ha JBOCMMCIEHOCT JUCKPELJOHEe OlLieHe IoNuuuje u
yKa3aTy Ha HEONIXOJHOCT afieKBaTHe KOHTPOJIe CI000fe OfTy4nBama 1
cBobema meHe IIpuMeHe Ha pa3yMHy Mepy. IIputoM ce He cMe M3TyOonTy 13
BIJIA /1 Ce Taj 3a/laTaK He TI4e CaMo IO/IMLINj€, Kao Jie/la U3BPLIHE BIACTH,
Beh LeloKyIHe Ap>kaBe M HEHOT IPABHOI CUCTEMa, Yuja je Ofp>KUBOCT
HeM3BeCHa y YC/IOBMMA HEKOHTPOJIMCAaHe AVICKPeLMOHe MONM IIpYIIKOM
cripoBolema 3aKoHa.

281 Skolnick, J., Fyfe, J., Above the law, New York, 1993, p. 120.
282 Bacwpesuh, [1., op. cit., cTp. 117.
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Oco6eHOCT AMCKpelMoHe BIACTH, Koja ce OITIefia y 3Hadajy M Heoll-
XOZHOCTH 3a pajj MOIMLNje, I/ ¥ Y MHOTOOpPOjHUM MOryhHOCTHMA HheHe
3n0oynoTpebe, YMHM je MOXK/IA jefHNM Off HajKOHTPOBEP3HUjIX NMUTamA ¥
nenopawy nomunyje. C tum y Besu, JKuskosuh objammasa: ,,bes grckpe-
IIMIOHE BJIACTY IIPaBO 61 6MIIO /€TI0, PUTHMIHO, HEIIPAaBeHO, a IOHEKasl 1
cyposo. ITapasokcaiHo, OHO je 4eCTO MCTO TAaKBO yIPaBO 300r IpuUMeHe
IUCKpeloHe BracTi. Kako rox ma ce okpeHe, nsriesia ja je npaBHa Tex-
HIKa HECaBpLIEHA U J1a je je[lHO Off [Ba 371a HY>KHO y mpaBy. Hu moxy-
11aj KOMOVHOBAHOT pelllerha He Jjaje HaKa/loCT HapOouuTe pe3yirare, jep
je Temko Hahu mpaBy Mepy y OFHOCKMaA JiBa CYHpOTHa Hadena.“*®? 36or
TaKO KOMIIJIEKCHE TIPUPOJe, YMHY Ce Jja CY IPobIeMI KOju ce jaBibajy Kao
HYCIIOjaBe AMCKPELJOHOT OflTyY/Baba HOMUINjCKUX CTy>KOEHMKa TOTOBO
Hepemysy. >

Ysumajyhu y 063up ummeHuIy ga MHOTe IOMMLUjCKe JAeBMjalyje
IpousjIase 13 MpeIpPOKO AaTe c1obofie OLTyYMBalba, IPEUCIUTIBAE
IVICKpeLVIOHe OLieHe U HeHa peBusuja ce HaMmehy Kao jejaH o K/by4HMX
npuopureta. TakBa HacTojamwa, MehyTum, Hamnase Ha oTriop Meby momm-
I13jIIMa KOjI 3aIIpaBo MICJIe 1a M je Ta CI000/a MOHAKO IIpeBMIIe Orpa-
HudeHa. [Tomasehu o 3HaYajHOCTY CBOje y/IOTe, MOMUIIAjIM OOMYHO CMa-
Tpajy fa Tpeba [a UMajy BeNMUKy CI000Ry IIpM OIIyYMBamby O TOME Kaja
he u xako ynorpebutn coja opnanrhema, I0ce6HO Kaja je ped 0 MOC/IO-
BYIMa KOHTpPOJ/I€ KpUMMHA/IUTETA. OTyna, CBaKIN HOKYIHaj OrpaHN4aBama
IBJIXOBE IVCKpPeIMOHe MONM Ipe Bujje Kao HacTojame fla MM ce 0Cmabn
ayTOPUTET a He Kao IOKYIIaj Ia ce CIpede Ipelike U 370ynoTpebe. Y Tak-
BUM OKO/IHOCTUMA, ofipebuBame HIMBOA [10 Kojer he AmckpennoHa BIacT
HOJINIajala 6MTY OTpaHNMYEHa, A /la Ce IPUTOM He Yrpo3u c11o6ojia Koja M
je HeoIIXOfiHa y pajy, IpefcTaB/ba MocebaH 13a30B.

Y M3Hamaxewy HauMHa Ha KOju he ce HMCKpeIOHa BIACT CBECTY Ha
pasyMHy Mepy Tpeba MMaTu y BUAY Jja KIAaCMYHA KOHTPO/IA MOXKE CaMO
[eMVMUYHO penTy oBaj mpobneM. Cay)XOeHMIM Ha[JIeXHM 3a KOH-
TPONY, a Mpe CBUX IOMMLUjCKM PYKOBOAMOLM, HUCY y MoryhHoCTM [fa
HeIIpPeCTaHo IpaTe paj NoTIYnbeHNnX. [lopes Tora, OMUIjCKe MHTEPBEH-
1yje Cy 4eCTo — U3 00jeKTUMBHUX pasyora (mpupopa npobiaema) wmm 360r

283 JKusxosuh, M., O6muuy mpaBHe KOHTPOJIe MONKIMje IPpeMa YHYTPAIlbeM 3aKOHO-
maBcTBy. Y: Cysbujare kpumunana u esponcke unmezpayuje, beorpap, 2010, cTp. 258.
284 Buperu: Kesi¢, Z., Zekavica, R., The contradictory nature of the discretionary powers
of the police as a challenge to realization of the rule of law and democratic policing. U: Su-
protstavljanje savremenom organizovanom kriminalu i terorizmu (str. 223-237) (knj. VII),
Beograd, 2014.
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cybjexkTuBHe Hamepe (OIUTyKa IOJINIIajIia), M30JI0BaHe Off OYMjy jaBHOCTU
U, Kao TaKBe, HOMIOKHe 370ynorpe6ama. CBe TO HAaBOAYM Ha 3aK/by4aK Ja
ce OrpaHNuere AMCKpelyoHe MOhM monmijajania Mopa BOSUTU CacBUM
npyradyjoM Gpuuo3opujoM.

HOpop (Dror) pemreme BUAM y CTBapamy IPefyCcIOBa 3a MOHOIIEHE
ONTUMATHUX OfJIyKa y clefiehuM cermeHTNMa: 1) cenexyuja — MOMMIajum
MOPpajy MMaTy KOTHUTVBHE CIIOCOOHOCTY 1 L[pTe TMIHOCTY NMOTpebHe 3a
JIOHOLIIe be ONTUMATHNX OJIYKa, a Ja Ou ce M3abpay HajlIOrOgHM)j! KaH-
[UIATH, IIPETXOAHO je MOTPpeOHO crenyUKOBaT KOTHUTUBHY Y JIMYHN
npodun upeanHe ocobe 3a JNOHOLIEHE UCIPABHUX OJJIyKa; 2) 00yka —
nommuajuuma Tpeda obesbemuty 00yKy Koja he MX y4MHUTM CBeCHUM
KOTHUTUBHIUX IIpOIleca YK/bY4eHMX Y IEpLEIIjy pUsuKa M JOHOLIeHEe
6omyx oftyka y 6ynyhHOCTM (Ha IpuMep, eIeKTPOHCKO y4eme 1 CUMY-
NMpame CTBAPHNUX CUTYalMja, WIN UTPame BUEeO-UIPULia Koje omoryha-
Bajy CTBapame pas3IMINTUX CIieHapuja); 3) Uckycmeo Ha mepeHy — 3Hambe
HOJINIIajalja CTeYeHO U3 MICKYCTBA Ha TePEeHY UTpa 3HAYajHY Y/IOTY Y BIXO-
BOM OCIIOCO0/baBamy fla OfIMepe CUTYALIN)Y U JOHeCY HoOpe OfIyKe, C TUM
IITO TO y4ere Kpo3 paj UIak Mopa 6urty npaheHo U IMOApP>KaHO OfroBa-
pajyhum pednexcujama 1 HaCTaBHUM aKTUBHOCTMMA.

[TapanenHo ¢ TuM 6u Tpebano pasBujaTy M IOACTULATU MeXaHU3Me
CaMOKOHTpOJIE TOKOM OOyKe, yCBajameM €TMYKMX IlapaMeTapa U pas-
BUjabeM IIONMIMjCKOT MHTETPUTETa, any ¥ YHyTap IpodecHoHaTHOT
OKpY>XXema y KojeM je pagHa atMocdepa nogpehena npuHunnmma npode-
CHOHAJIHE €TUKE U IIOf YMjUM Ce YTULIAjeM nosehasa BePOBaTﬁoha TOHO-
IIea PasyMHUX U UCTIPaBHMX ofytyKa y 6yayhHoctu. Kako tBpme Kamep
(Kappeler), Cnagep (Sluder) nu Annept (Alpert), ,ako je monuiajary opro-
Bapajyhe o6ydeH 1 ako je yjefyHMO IpaBHE M eTUYKE BPEJHOCTU CBOje
npodecuje, on he ymern fa ymorpebu AUCKpPEeLMOHY BIACT Ha OJrOBa-
pajyhu Haymn“%

I[Topep Tora, monmuajuy 611, Makap Kao OpujeHTHp, Tpebao ja uMajy Ha
pacronaramy CKyIl CMepHUIIa Koje 611 MM Ha epuKacaH HauMH IIOMOITIE Y
JOHOILIeY VCIpaBHe ofytyKe. [IpuToM, 6UTHO je 5a To He 6yAy yonuITeHe
ofipenbe Beh meraspaH M CIMKOBUT ONNC Ha4yMHA IIOCTYIama C MOHybe-
HUM 3aKOHCKMM pellemhyMa IPoOIeMCKUX CUTyauuja. YKOIMKO Cy Ta
pelllerba yTeMe/beHa Ha KOHKPETHIUM IIpUMepuMa, TuMe joi 6ospe. la 6u

285 Dror, 1. E., Perception of risk and the decision to use force, Policing, Vol. 1, Issue
3/2007, p. 271.
286 Bupneru: Kappeler, R. Sluder, G. Alpert, G.P,, op. cit., p. 219.
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0BO, THaYe BeOMa UCI[PITHO U Caip>KajHO pelllerbe IPeCTaB/balo CUCTEM-
CKy Mepy KOHTpOJIe, OHO MIIaK MOpa OUTH HOIYHEeHO CKYIIOM IPMHIUIIA
¥ TIpaBMJIa KOju 61 monmyuajumuma 6mmm Hajooby BOAUY Y CBAKOJHEBHOM
pany.

Jloruka je fa, yIpKOC YMIbEHMIM IITO je IONMLAjIy IpelyluTeHa
Kpajiba OJITyKa, Beroa c1060a y ofjIyunBamy He cMe OMTU HeOrpaHu-
yeHa Beh jacHO omebeHa mpaBwIMMa IpaBHe U eTUYKe Ipupope. Y TOM
cmuciny, MunocaspeBnh uctude cnepehe: ,Ilocrymame mo cno6opHoj
OLIeHN He CMe 3HAUYUTU MOTYRHOCT CaMOBOJBHOT W/IM apOUTPAPHOT IOCTY-
nama, HUTY IIPaBHY HeBe3aHOCT ofpehennM npasunnma, seh opnamrherme
Ha 1360p Meby HekonmKo 3akoHcKuX MoryhHocTi.“** [lake, ga 61 pemo
IVIeMY IIpef; KOjOM Ce Hajla3y M Ha4MHYO IIpaBy u360p, MOMuIajal Mopa
VIMaTy Ha pacIlo/laramy BUILe aJITEPHATIBA, @ KOje MOPajy OMTI KOHIIVIIN-
paHe y yXy OCTBapemba jaBHOT a He IMYHOT MHTepeca.

Jnak, ynpkoc cBeMy TOMe, Y pelllaBaimby OBOT Ipo0yieMa IOHEKaf je
HEOIIXOJHO PEeIpPecuBHO IOCTyIame, MOoCeOHO y Cly4ajy 3noymnoTpebe
IVCKpeNJOHe B/IAcTy (Ha IpUMep, YKOIMKO Ce Ta B/IACT KOPUCTYU CBECHO
pajiu ocTBapemwa MMYHOT MHTepeca), 6ynyhu ja y TOM crydajy MeXaHU3MM
CaMOKOHTpOJIe U JIpyTe CIMYHe MeTofe HeMajy 3HadajHor edekrta. 360r
TOTa HOMMLIMjCKY CITY>KOEHNUIIM MOPajy OMTY CBECHM ITOCTOjama U U3BeC-
HOCTU IIPMMEHE PENPECUBHIX Mepa y TAKBUM C/Ty4ajeB/Ma.

2.4. PasBujame KanmanyreTa 3a OTKpUBambe U
pacBeT/baBame KOpynuuje

JMako cy npeBeHTVBHE Mepe 11 MEXaHU3MU HeCYMIbJBO 3HAYajHUjU 3a
CYIPOTCTaB/batbe KOPYIILUjI Y MOIULINjH, TOCTOje MUII/bEha Aa ,II0N-
IjcKe CIy>k0e Mopajy 3afpkati GOKyC Ha IPaKTUIHOM, OpraHM3aIVIO-
HOM Y IIpOLiefiypaITHOM OKBUPY 3a CIIpoBobeme ucTpara Kopynuuje y Bja-
CTUTVM pefloBMMa“*. Y Tpollecy CympoTCcTaB/bamba KOPYNIUjU Y HOINU-
I1jU TOCeOHY MaXKiby CBaKaKo Tpeba MPUKIOHUTU PasBOjy KamaluTeTa
u nnoBehamwy /bYICKMX 1 MaTepujanmHux pecypca. KoHKpeTHO, kana je ped
0 y/Iaramy y pasBoj JbyACKUX pecypca, OH 61, IpeMa MUIIbEHhY HEeKNUX

287 Munocasmesuh, b., op. cit., cTp. 189.

288 Moran, J., ‘Blue walls; ‘grey areas’ and ‘cleanups’: issues in the control of police
corruption in England and Wales, Crime Law and Social Change, Vol. 43, Issue 1/2005,
p. 72.
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ayTopa, noppasymeBao cnenehe: mosehawe Opoja monmiajama Koju ce
6aBe cysbujameM Kopymnuuje, obesbehusame onrosapajyhe crpyynoctn
¥ CTAJIHY CIleliyjain3anyjy HOMMIIjCKOT Kaapa 3a/[y>KeHOr 3a Cy30mjarbe
Kopymunuje.?

Yumennua je fa o6e3beherme KBamUTeTHOT U CTPYYHOT 0c00/ba, KA0 U
ycaBplIaBame MeTOle OTKpPMBamba U pacBeT/baBama Jiela Kopylunuje,
IpefiCcTaB/bajy OMTHE Ipefyc/oBe 3a BeHO eduKacHO cy3bujame. [la 6u
Ce TO M OCTBApWIIO, y CBETY Ce OOMYHO IpejIaXke OCHUBaMbe MOCeOHNX
OpraHa MM jefVHMIA, KOju OM ce MCK/BYYMBO OABWIM OTKpPUBAHbEM U
pacBeT/baBameM KOPYNTMBHUX fena. KomeHTapumyhm Ty mHMnIMjaTuBy
Kopcnanoc (Corsianos) cmarpa Kako 01 jeHa TakBa jeAMHUIA Tpebao
fa Oyne IOBe3saHa C KaHIIEApMjoOM OKPY>XHOT Ty)Xmoua 1 opjaurhena
la UCTPaXkKyje KOPYILUjy OMIO0 KOT jaBHOT CIy>KOeHUKa, YK/bydyjyhm u
Io/IMuajue.””

360r MHOroOpOjHUX CIlelM(PUYHOCTY KOPYITUBHUX [ea, paj Ha
IJIXOBOM OTKPMBalby ¥ pacBeT/baBaiby CBaKaKo 3aciIyXyje mocebaH
TPeTMaH U 0COOeH NPUCTYIL. Y TOM CMUCITY Ce YMHY pasyMHUM ¢popmu-
pambe MoceOHOT ofie/berba, Koje 611 MCK/bY4MBO OVIJIO 3ay>KeHO 3a MICTpare
menma Kopymuuje. MebyTnM, ok mocTojame TakBe jefUHNUIE IMa CMUCTIA
y IIpOlLleCy CyIpOTCTaB/baba KOPYILMjY Ha OIIITEM HUBOY, IOCTaB/ba Ce
NNTalbe BbeHe ONPABIAHOCTY Ha IUIAaHY CYIPOTCTaB/balba KOPYILUU Y
8(0) 8788074178

Hauwme, 6ynyhn na yayrap nommuuje Beh mocroje cmysx6e koje ce 6ase
KOHTPOJIOM He3aKOHUTOT IIOCTYIIamha MOMNIVjCKUX CTy>KOeHVKa, OBaKBO
peliere Oy MOfpasyMeBasIo MOK/Ialabe HalTIOKHOCTY ali Y HeHOTpeOHO
pacurmarme MaTepujaTHUX U JBYACKUX pecypca. Ilopen Tora, ompasgaHo
je IpeTrnocTaBuTK Aa he y jeHOM TPeHYTKy ApPYrM OOIMIM He3aKOHM-
TOT ITOHAIlIaba 3aBPEJUTI TaKBY HAXKY U Ja he ce, CXOTHO IIPBOOUTHOM
IIPEJIOTy, 3aXTeBAT! OCHUBAbE II0CEOHOT Offe/berha.

Ortypa, Tpeba cHaxxHuje pedopmucaTn u yHanpehusaru nocrojehn
CHCTEeM YHYTpallllbe KOHTPOJIEe IIONINje, jadajyhn merose Kamammrere
Yy CYHpPOTCTaB/balby KOPYHLIMjU. Y TOM CMUCITYy O6u Tpebano MCIYyHWUTH
HEKO/IMKO OMTHUX IpepycnoBa. To, mpe cBera, ImofipasyMeBa CTBapame
HOPMAaTVMBHOT OKBYIPa KOjuM OU ce O/IvKe perymmcanyt HadyHU ¥ 00y
Bpllelma yHYTpallllbe KOHTpo/le y 0Boj obmactu. Takobe, moTpebHo je

289 Cy6oumh, [., Oramesuh, b., Muwmh, H., [IpumeHa mpenopyka 3a cy30ujarmbe KOpyIi-
nyje y nomuuuju. Y: Cysbujarve kpumunana u esponcke unmezpayuje, beorpan, 2010, ctp. 97.
290 Corsianos, M., Police corruption. In: Battleground criminal justice, London, 2007, p. 514.
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peopraHM30BaTH CUCTEM YHYTpallllbe KOHTPOJIE TaKO [la OH MOXKe Haja-
[leKBaTHIje U Hajpal[MOHA/IHMje Jla OATOBOPM 3aXTeBMMa IpeABubheHNM
aKIVIOHUM IUIAaHOM 3a CIpoBoleme HalMOHaHe CTpaTeruje 3a 60pOy
npotuB Kopyuiuje. OBJie je BpeSHO TOMEHYTH 1 ciefiehe nmpemnopyke:

* HEOIIXOHO je 3aKOHCKM ypeAMTM oOBlalthema U pasrpaHNIUTU
Ha/JIOKHOCTI Y pafly OpraHa Koju YuHe MHTEPHU CUCTeM KOHTpOIe, Te
06e36en1TI BUXOBY KOOPAMHALI]Y U

e Paj] YHYTpALIBUX KOHTpOIOpa Tpebano 6u fa 6yme TpaHCIIApeHTaH
VHCTUTYLjaMa CIIO/ballltbe KOHTPOIe. !

Ho, u mopen tora Tpeb6a uMaty y BUAY 4a MHOTOOPOjHU CYIITHMHCKA
¥ KOHIIeNTYa/IHY HeOCTAI YHYTPAIIBIX MeXaHN3aMa KOHTPOJIe IO/N-
IJje YMHe HEONXOJHUM OCHUBambe He3aBMCHUX MCTPAXKHUX OpPraHa.
IToctojeha mpakca y cipoBobemy oBor o6/mmka KOHTposte ckpehe naxmy
Ha JiBa OpraHmsalnuoHa Mopena: 1) ad hoc ucmpaxcnu opeanu — yrnas-
HOM je ped O He3aBVCHMM MCTPaKHUM KOMMCHjaMa Koje ce popMupajy
3a (PUKCHM Ilepuofi, 0OMYHO Kao peakiyja Ha KOHKpeTHY adepy y pamy
Ho/muuyje, a Koja je HacTaja HaKOH HheHOT jaBHOT oTKpuha, u 2) cmantu
UCMpPaXcHU opeaHu — OBJie je ped O He3aBUCHMM OPTaHMMa, CHelUjasn-
30BaHUM 3a o0aB/balbe UCTpara, a Koju ce ¢popmupajy 3a Heoppehenn
Hep1of, Kao pe3y/ITaT oTpede 3a KOHCTAaHTHUM CIIpOBohermeM 0BOT Bufia
KOHTPOJIe NOMNIIMje M IIPeNCIIUTABAbA OTYKa BeHUX PUIIaTHIUKA.

Mako ce y BehuHM caydajeBa HaIEKHOCT HE3aBUCHUX MCTPAXKHUX
OpraHa 3ajjp)KaBa Ha CaBETOJJaBHOM HNBOY, OJHOCHO Ha IperopyKama
IPYTYM OpraHMMa KaKo ¥ Ha KOjJ HauVH Ja Jenyjy, Y Ipakcu ce Oenexe
U CTy4ajeBy Ja muxoBa QYHKIMja U HaJJIOKHOCT 00yXBaTajy JOHOLIEHE
U crpoBobeme KOHKpeTHMX pelllera. Tako, Ha mpumep, y Bennkoj bpu-
TaHuju op 2004. roguue menyje HesaBucHa xoMucuja 3a sxanbe mpoTUB
nomuuje (Independent Police Complaints Commission - IPCC), ¢ xana-
IVITETOM Jia CIIPOBOJY HE3aBUCHE JCTpare T3B. 030V/PHNX MHIVI/IEHATa ¥
pany momuiyje — MHIOVEHTY Y KOjyIMa Cy Y3pPOKOBAaHU CMPT WM 0301/bHE
HOBpefie TOKOM MHTepBeHIMje MONIje, TBPAibe 0 0301/bHOj WM Opra-
HI30BaHOj KOPYIIVj!, YK/bY4yjyhu 1 T3B. KOpynuujy npoueca.>”

J3BecHO je ma (yHKIMja M HaIJIOXHOCT HE3aBVICHUX MCTPAXHMX
opraHa oOMYHO 3aBUCe Off TOTa KOje TeJI0 UX je OCHOBAJIO, OJTHOCHO KOjI
M KOMMKM MaHJAT UM je fofe/beH. Vmak, y Behunn cimydajeBa, muxoBa

291 Dordevi¢, S., Litvanski, J., Zbirka predloga prakticne politike za reformu policije u
Srbiji, Beograd, 2012, str. 5.
292 Punch, M. (2009), op. cit., p. 203.
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TeHepa/IHa CBpPXa je Jia Ofpefie OICET U NMPUPOAY KOHKPETHE HETaTUBHE
I0jaBe Y HeKOj MOJIVIINjCKOj OpraHM3alyji, ia yTBPAie leHe (paKTope U Ia
IpejIoXKe pellera 3a pepopMmy.

Kama je peY 0 KOPYNTUBHUM I10jaBaMa, ,HE3aBUCHY VICTPAXKHY OpraHu
ce yIIaBHOM (OKYCHpajy Ha CUCTEMCKY KOPYIILVjy a He Ha II0jef[Ha4YHe
C/Iy4ajeBe, OCMM aKO OHM He WIYCTPY]jy TEHAEeHUN]Y IMPEr KOPYIILVjCKOT
noHamama >, [lopep Tora, o6jaB/pyjyhn Hamase cBojux ucrpara, He3aBM-
CHU MCTP@>XHU OpPTaHY HOJVDKY CBECT O NMpOoOIeMy He3aKOHUTOT HOCTY-
narma y MOMMLMjU, IITO OCUTypaBa Jla OpraHu3anyje GUBUIHOT APYIITBa,
MeJVjI U JABHOCT 3a/IpKe MHTEPEC 32 CyIIPOTCTaB/balbe TUM I10jaBaMa U /ia
U3BpIle IPUTYICAK Ha BJIAJY U BbeHe M3abpaHe IpefCcTaBHMKeE Jla IIPERy3MY
Mepe 3a CIIpeYyaBarbe HE3aKOHUTOT MTOCTYakha MPUIaHIKA IOIULje.

Kao mnycrpanujy, y fa/jbeM TEKCTY ce HaBOJE MCKYCTBA U Pe3yNTaTu
HEKMX Off HajIIO3HATMjUX HE3aBMCHUX JMCTpara KOpynuuje y IOMULVjN
CIIPOBEJIeHNX y CBeTy.”

Knapp Commission (1972), New York. M3sopu nooamaxa: mnonu-
1jaj Ly, TTO/NIAjuy okajHuy (5), ITOCTIOBHY JbYAH, IpabaHu, goymHuIy,
KpMMUHAILUK, IOMMUMjCKA TOKYMEHTa, NOCHUjeM O Cayd4ajy, TepeHCKa
uCTpara, IpeTxXofHe ucTpare; Memode ucmpace: JOKyMeHTAIJIOHA aHa-
mm3a (xanbe, moMMIMjCKe eBUJIeHIINje, CTy>XKOeHe Oerellike); aHKeTUparbe
(papHMLIM, BTACHNULM TPrOBJHA); MHTEPB]y (IIONNIIAjIM, IIOCTIOBHM JbYAN,
KPUMMHAJIIIN, CTAHOBHULIY 00/IACTU C BUCOKOM CTOITOM KPUMUHATUTETA);
TepeHCKa ucTpara ([ocMarparbe, HOYUIHNUIM, IPUKPUBEHN UCTIEHNULIN,
MO/IMLIAjIIV TIOKAjHNIIN); IPUKYTI/batbe obaBemTema (183 cBefoka) 1 jaBHa
cacnymasama (15 cBejoka y Tpajamwy of 14 mana); Omxpuha: pacrpoc-
TpameHa II0jaBa — OPTaHM30BaHA M CUCTEMAaTCKa KOPYIILMja; IMpUMarbe
HOBIJa Off KOIIKapa, iuiepa fApore, IPOCTUTYTKY, BTaCHMKA IIPOfjaBHMLIA
MeroBuTe pobe; MHPOpMaIyje U3 BUllle pasININTUX U3BOpA YKa3yjy Ha
HOCTOjarbe 00paciia y MexaHI3MY KOpyIiiuje; 0ubojenu (eHITL. grass eaters)
Cy OMUHAHTHM, HOK Cy Mecojeny (€HIVL meat edters) peaTBHO PETKII;
ybnakaBame (eHIJL. pads) HacIlpaM IOCTN3amba (€HITL. Scores); YK/bY4eHOCT
cynepBusopa; Komenmap: fyro Bpemena 6e3 mohu fa ce npupmobuje cBe-
[loyerbe Y3 TapaHTOBambe UMYHNUTeTa; 6e3 Mohu Jja ce CyAcKu IO30BY CBe-
JOLIM; VICTpara pe3y/ITupana noAy3ameM OITY>KHHUIIA.

Pennsylvania Crime Commission (1974), Philadelphia. /{3s0pu nooa-
maxa: MOIVIIAj Iy, TTONINIIAjIM MOKajHUIM (2), TOC/IOBHYM JbYAY, Tpahanm,

293 Born, H. et al., op. cit., p. 208.
294 Buperu: Kutnjak-Ivkovig, S. (2005), op. cit., pp. 50-53.
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NOYLIHMIY, KPUMMHAILM, IOMVINjCKa JOKYMEHTA, TepeHCKa JCTpara;
Memode ucmpace: foKyMeHTaloHa aHamu3a (moTemkohe y npucrymy);
MHTEepPBjy (IOMMIQAjIM, HOCIOBHM JbYAM, KPUMMHAMIM, CTaHOBHUIN
0071acT! C BUCOKOM CTOIIOM KPUMMHAJIUTETA); TepeHCKa ucTpara (mocma-
Tpame, JOYLIHUIY, NPUKPUBEHM MCICTHULY, IONIAJIM IIOKajHUIN);
jaBHa cac/ylaBama (0TKa3aHO HAaKOH IIeT Hefle/ba 3aKas3nBama); Omkpuha:
CUCTEMATCKa KOPYILMja Ha CBUM HUBOMMA; Buile op 400 yK/bydeHUX
HOJINIIAjalja; IpUMatbe HOBLA Off IIPeKpIllaja IOIyT TOYeha aTKOXOTHOT
nuha, KoLKamwa, IPOCTUTYLMje, HAapKO-Aunepa, caobpahajHux mpecryra;
3aCTYIUbEHOCT YUCTOT (eHITL. clean) MuTa Hacripam npspaBor (eHr. dirty)
MITA; U3HY/A, IOMeTambe JoKasa U KPUBOK/IETCTBO; YK/BYUEHOCT CyTiep-
Bu3opa; Komenmap: nonuajuy u rpabann Hucy capahusanu; 6e3 capajme
rpajjoHavYe/THMKA U IIOBEPEeHMKa; IPOOJIeM IIPYCTYIIA OIIPeMM U JbYACTBY;
HOZIUTHYTO OCaM OfBOjeHMX OITY>KHUIIA.

Mollen Commision (1994), New York. J3sopu nodamaxa: momu-
najuy, nomuajuy nokajuuum (6), oneparusuu FBI, DEA u IRS, agso-
KaTy, rpabaHy, ROYIWIHWIM, KPMMUHAIIM, MHOMMIVjCKA IOKYMEHTa,
TepeHCKa uctpara; Memode ucmpaze: JOKyMeHTalMOHA aHanmu3a (>kanoe,
HNONMMLMjCKe eBUIeHIje, CayX0OeHe Oenelike), MHTEPBjy (mommuajuy,
ormepatuBiu FBI, DEA u IRS, xpuMuHaniu, CTaHOBHUIIM OOMacTi C
BUICOKOM CTOIIOM KPVMMUHAJITETa, aJBOKATH), TEPEHCKa MCTpara (mocma-
Tpame, JOYLUIHWLM, IPUKPUBEHU MCIETHUIMN, TONIAjIM ITOKajHULIN),
IpUKyIUbalkbe obaBemTema (mpeko 100 cBeoka) M jaBHa caciTyllaBama
(nexonmuko Hepepa); Omkpuha: Mawa Kopynuuja (6upojenn) 6e3 cucre-
MaTUYHOCTH, 030M/pHA KOpYIIja (Mecojefn) Mmpe IpaBUjIO HETO U3y3e-
TaK, IE/TATHOCT CPOJIHA YIMYHMM OaHfaMa (Masie rpye, ¢preKCuOMIHOCT,
HOKPET/BUBOCT, CK/IaNarmbe ITaKTOBa), OOMNIM He3aKOHUTUX aKTUBHOCTU
(xkpabe, mpauke, gMIOBamwe ApoOre, U3HYAA, MPUCBajalbe CTBAPY TOKOM
yBubaja, mehycobHa 3amTuTa ¥ HoMarame IOMUIAjalla y KPUMIHATHIM
aKTVBHOCTVMA U JlaBame JIAKHOT amubuja (eHIT. perjury), dpancuduko-
Bame, IOJIUIVCKO Hacu/be U OPYTalHOCT, CYIIePBU3OPU — JOOPOBO/BHO
cnerno (enrn. willfull blindness); Komenmap: noppiika rpajjoHade/THIKa
¥ [IOBEPEHMKA.

Fitzgerald Commission (1989), Queensland. /3sopu nodamaxa:
HOMMLIAJIY, TTOMUIAJUM TOKajHUIY, HOBMHApy; rpabhanm, KpumuHamy,
MIOYIIHNIIN, TePeHCKa MCTpara; Memode ucmpaze: MHTepBjy (MOMMLAjuy,
KpUMMHAINY, rpabaHn), TepeHcKa ucTpara (IocMaTpame, HOYIIHUIY,
HIPUKPUBEHY VICTENHUIY, MONMLAJIV TTOKAjHUIIN), jaBHA CacTyllaBarmba
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(238 mana, mpeko 300 cBefoka); Omkpuha: Kopymniuja IpOCTUTYTKH, KOLI-
Kapa 1 fuiepa fpore, GOKyC BUIe Ha MeHTU(UKAI]Y OPTaHN3ALMIOHNX
daxTOopa 1 pasiHe mpakce Koja omoryhasa Kopymnuujy y monnuuju; Komen-
map: OTBOPEHOCT MCTpare, JOIPUHOC Yy CYIPOTCTaB/baiby KOPyILuje
nosehaso moBepeme jaBHOCTM Y paj] KOMICHja U yBepeme Ia HUKO Huje
M3BaH 3aKOHAa, OLleheHa Kao jelHa Off HajyCIEeIIHUjUX KOMICHja.

Royal Commission (1997), New South Wales. J1360pu nodamaxa:
TTO/IMIAj I, TIONMIAjLIM ITOKAjHUIIM, rpabhanu, KpuMuHaIIY, Xanbe, eBu-
[IeHTUpPAHN CIy4ajeBy KOPYyIIIyje, TepeHCcKa uctpara; Memode ucmpaze:
JIOKyMeHTal[MoHa aHanm3a (kanbe rpabana, cimyxbeHe Oenelike U eBM-
IeHIIIje O paHuje eBUAEHTMPAHNUM CIydYajeBMMa KOPyIIuje), MHTEp-
Bjy (mommuajum, rpabanm, kpuMmHanmuM), aHKeTupame (mommuajun),
TepeHcKa McTpara (IocMarpame, JOYUIHVUIN, PUKPUBEHN VICTERHUIY,
HO/MMIAjIY OKajHMLY, TpabaHu), jaBHa cacmymaBama (327 maHa, IPeKo
800 cBenoka); Omkpuha: cucTeMaTcKa, yKopemwa KOpyInuja, usHyhusame
HOBIIa Of Jiy/lepa Apore M BacHUKA KOLIKapHUIIA, KayboBa u 6opperna,
pacrnpocTpameHa KOPyIIVja U3 IJIEMEHUTHX pasjiora (eHIN. noble-cause
corruption), cynepBusopu — HeBo/bHI; Komenmap: MoryhHOCT HOHIDKea
Ha OCHOBY IIPMKYIUbEHMX JJOKa3a 1 60jasaH off Ka3He 3aTBOpPa IOMOIJIN CY
y 3a/100Mjamy capajbe.

2.5. Y36ymuBame 1 3a1lITUTA y30ymBada

HecymmuBo Haj6osu u3Bop MHpOpManyja 0 HABOAHOj KOPYILIUU Y
KOHKPETHOj MHCTUTYLMjU IIPENCTaB/bajy HhEeHM 3aIll0C/IEHM, jep MM TaKBa
nosuiuja omoryhasa y HajBehoj Mepu pacrionarame TMM HHpOpMaIujama.
3amnpaBo, Off CIPeMHOCT! ¥ BOJ/be 3AIIOC/IEHMX Jia MIpUjaBe KOPYITUBHO
HOHAaIIame OOMYHO 3aBVICH YCIIENTHOCT IIeIOKYITHOT IIpolieca CYIpOT-
CTaB/bathba KOPYILUjU y jeJHOj OpraHM3alMji, jep je HUXOoBa IpuUjaBa
4eCTO jeINHM U3BOP CasHamba O KOHKPETHO] I10jaBH.

Hacynpor Tome, yKONMMKO y pajjHOM KOJEKTUBY He IOCTOjU KYITypa
HOHaIlama Koja omoryhasa samocieHnMa ga 6e3 cTpaxa IpOroBope, a
nocebHO ako fy6oko Bepyjy ma he mpujaBa kopymnumje CTBOPUTU Hera-
TUBHe ITOCTIeIN1IE, TIPe CBera, 3a X caMe, BehuHa he papuje nsabparu na
hyn. Ha Hecpehy, Takas n360p He camo jja he omoryhutyn game nocrojame
KOpyILyje y HecMambeHoM 001My Beh he BepoBaTHO yTUIIATI U HA HBEHO
nosehame, jep, Kako ce HaBOAY y jeTHOM objallimberbe, ,aKo cBY hyTe, ako
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HMKO He pearyje, ako HMKO He YII030py Ha BpeMe, KPMBUYHO JeJI0 OCTaje
HEOTKPVMBEHO 1 HapaBHO Ja Ce Tafja He MOTry IPMMEHUTH Ofrosapajyhe
Mepe HJM Ha IUTaHY pelipecyje Hi Ha IUIaHy IpeBeHLuje .

[Tocmarpajyhu npumeny mepe ysOymuBama (eHrn. whistleblowing) y
KOHTEKCTY OTKpMBama KOpyILyje y IOMUIVju He Tpeba u3ryomTy us Busa
yTniaj HeopMaTHUX BPESHOCTM IMOMNIVjCKe IMOTKYITYpe, a Ipe CBUX
Ib€HY 3aTBOPEHOCT, IIOJ] YMjUM C€ JI€jCTBOM YHyTap IOJIMLMjCKE 3ajefi-
HHUIlE pasBMja MULIbEHE J1a KOJere He Tpeba ofary, IITO yjegHO CTBapa
OKPY>K€Ibe Yy KOjeM Ce HU O KOpynuuju pajso He roBopu. Ilopen rora, oBzie
He Tpeba 3aIOCTaBUTU YMHEHUITY J1a MHOTY IIOJIVMIIVjCKA C}Iy>K6eHI/[LU/I
OmIy4yjy fa hyTe jep HUCY IOTIYHO CUTYPHM Y IIO3UTHBAH YICXOJ, CBOjUX
npujasa, wim 360r 6ojasHu of mocienuia Koje he muxosa npujasa usa-
3BaTy (M30MIITaBabe U3 IPYIle, peBaHIIN3aM).

Ynpkoc OBMM TIIpenpeKkamMa, Koje [OAylle HNUCY HMMAlo HaWBHe,
yBOoDeme cucreMa y30ymlMBamwa y IpoLec CyIpOTCTaB/baba KOPYILVjU
y HOMMuuju je HeMUHOBHO. MebyTum, ma 61 ce To M ocTBapuio, Iper-
XOJIHO je OTPeOHO UCIIyHUTH OpOjHe IIPERYCIOBe, a IIpe CBera, 3aKOHCKN
YPeAauUTH OBy 00J1acT, rje Ou mopep caMor npoieca y30ymuBamwa Tpebano
IpefBUAETI U Mepe 3alITHTe y30ymuBaya.>

OsBa 3amITuTa KOHKPETHO IOApasyMeBa fia y30ymyuBad He CMe JJOXKMI-
BeT OffMa3y 300r Tora LITO je mopurao riaac. HapaBHo, TO He 3Ha4M HU
7ia je y30ymuBady CBe JONYIITEHO. 3allpaBo, jaBHA OATOBOPHOCT Tpeba Jia
IpaTy CBaKy IOKYIIAj KOjuM ce oxpabpyje obenopamuBame MHPOpMa-
1yja of cTpaHe y36ymuBaua. JJabe, Tpeba HAIIOMEHY TV KaKo Oy 3aIITUTa
y3b6ymuBada y ocHOBM Tpebano fa Oyge mocao cyma. Mebhyrum, nopen
Ip>KaBHUX MHCTUTYILN]ja, Y Taj Ipolec 6u Tpebano yKbydnBaTy 1 opra-
HM3alje [UBYIHOT [PYIITBA, LITO je MHade y CBETY YecTa IpaKca.>”

[TapanenHo ¢ mpegysuMameM Mepa 3a 3alITUTY y30ymuBada Tpebda
OCMUII/BABATY ¥ HAa4YMHE Ha Koje OM ce CTMMynNcamo y3OymuBambe.
I[TocToju Bume moryhux xoHuenara, a Henaguh uspgBaja gBa: 1) Harpapga
IOIITEHOM Hajla3ayy, Tj. OHOME KO je CIIPeyYMO HaHOLIeke IITeTe, U
2) akTMBHO ydyemrhe y30OymuBadya y IIOTpasy 3a U3IyO/beHUM jaBHUM

295 Ciri¢, J. et al., op. cit., str. 143.

296 OBge je BpegHO MOACETUTM HA TO Ha ce Of 5. jyHa 2015. rogune u y Cpbuju npu-
Mewyje 3akoH o 3amtuty y36ymusada /Cryxbenu enacHux Penybnuxe Cpbuje, 6poj
128/2014/. CxogHo ToMe, O4eKyje ce fa he ce y ckopuje BpeMe CIIpOBeCT! eBajyaTUBHA
UCTPXUBAKa, KAaKo 61 Ce OLjeHNIa IPUMEH/BUBOCT OBOT 3aKOHA Y IIPAKCHL.

297 Dordevi¢, S., Civilno drustvo protiv korupcije u policiji, Beograd, 2013, str. 11.
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pecypcMa — MOJHOLICHE Ty>1<6e IIpOTUB OHOra KO je HaYMHNO IIpeBapy
" y3uMarbe ferna of Ha,HOKHabeHe mTeTe (HCH.ITO IOITYT KOHLEIITA qui tam
y C AI[).298

Tpebano 6u, mehyrum, pasmuciuti u o mMoryhHoctu ocnobabamwa
y36ym1Bada Ol OfTOBOPHOCTYU 300T HE3aKOHMUTOT HOCTYIIalba Kao Mepu
crumynanuje. Hanme, He Tpeba mpeBupmeTn BepoBaTHOhy fla MHOTM He
KeJle a IpujaBe KOPYMIujy 300r BIacTuTe yK/bydeHOCTH. [apaHuuja a
he 6utn ocno6obhenn opropopHocTM cBakako he MoTMBMCATM Te IOje-
[IVHIIE [ja Ce JIaKIlle OfTy4e 3a IpujaB/buBame. buTHO je, MehyTum, ncrahm
KaKO TaKBY IpuBMIernjy Mehy momnyjckum cmy>K6eHuIyma Mory y>Ku-
BaTy CaMo IIOjeAMHIN KOj) Cy HAYMHMUIN CUTHE TPelIKe 1 IPOIyCTe ajn
He 1 CITy>KOeHMI KOju Cy ZyOOKO Orpesy y KOpYILUjy, a IIoce6HO He
NIOjeIMHI KOjU C€ CMATPajy OPraHM3aTOpMMa KOPYIITUBHE JJ€TATHOCTU Y
PafiHOM KOJIEKTUBY, IIOJ, YMj1M Cy YTHUI[ajeM M IPUTUCKOM MHOTY YK/bY 4N -
BaHM y KOPYIITUBHY IIpolLiec.

298 Nenadi¢, N., Pitanja za zakon o zastiti uzbunjivaca. U: Zastita uzbunjivaca, Beograd,
2011, str. 17.
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TTPEVICIIMTUBATLE

TOMETA TIOJEAMHMX
METOMIOIONIKNX ITPUCTYIIA
V HIOCTYIIKY HAYYHOT
VICTPAXKVIBATHA KOPYTIIIUJE

VcTpaxkuBame Kopynuuje y HOMMLIMjM HECYMBMBO MMa OTPOMAaH
Hay4YHM U IpylITBeHM 3Ha4aj. OH ce MpeBacXOfHO OIefia y NOIPUHOCY
IIVpeY ca3Hamba 0 GeHOMEHY Koju je 06aBujeH BeloM TajHe. 360r Tora je
CBaKJ er3aKTHM II0Ka3aTe/b OMTaH jep MOXKe YIOTIIYHUTH CasHamwe O OBOj
nojaBu. VlcTpaxuBamwe INOMUIVjCKe KOPYIIyje ITOCeOHO OIpaBiaBajy
OIIACHOCT ¥ IOC/IefiNIIe KOje OBO IIOHAIIAIbe Y3POKYje Ha MHAVMBI/yaTHOM
U IpymTBeHoM HuBOoy. OBo, MehyTum, Huje HMMaJIO Mak 3aaTax jep, Kako
ce HaBOAM Y jefHOM oOjallmeny, ,l103HaBajyhu Ipupopy KOPyHTUBHOT
IIOHalllara I0/MIIAjalla, OHO Ce ¥ HeJOBO/bHO IIpMjaB/byje U HEJOBO/HHO
PerucTpyje, ITO Ta YMHY TELIKUM 3a IIPOLIeHY, OIIUCUBabe, OOjalllbaBambe
U KOHTponucame *%.

Hay4Huk Koju ce ofry4n 3a 0Baj MCTpaXMBadKy Mopyxsar cycpehe ce,
IIpe CBETA, C KOHLENTYa/THUM OTPAaHMYE€HOCTIMA T10jMa KOPYIILje I1a TUMe
" TIONIMIIMjCKe KOPYTII[Hje, IITO OTeXKaBa TEOPMjCKO U pajHO HAeduHICambe
npefgMeTa UCTpaKuBama. MehyTnM, 4ak 1 Kafja Ty pernpeKy caBiajia, OH
Haulasy Ha YUTAB HU3 METOMONOLIKMX OPTaHMYEHOCT U NPAKTUYHUX
npo6sieMa Kako Ja YTBPAY IITO peasHuje pasMepe U IPUPOAY KOpyIIIuje
y oBoM cekTopy. Hekn opf Tux mpo6nema cy ciegehn:

o BehuHa ucTpaxuBamwa aHaIU3Upa CTalbe y jeTHOM IOJINIIVjCKOM
Ofle/berbY, LITO OrpaHMYaBa YOIIITaBakbe 3aK/byyaKa U HUXOBO IPOILIM-
pembe Ha IpyTa Ofie/berba pas/ININTIX BeIMUNHA, eMorpadckux obenexja
u reorpadcKmx nokanmja;

299 Micucdi, A. J., Gomme, I. M., American police and subculture support for the use of
excessive force, Journal of Criminal Justice, Vol. 33, Issue 5/2005, p. 492.
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 HEKM VICTPa)XMBa4M KOPUCTE CaMO jeflaH M3BOP JIOK APYTM KOMOM-
HYjy BUIlle M3BOpa MofjaTakKa Kajia M3BEIITaBajy O pasMepaMa KOpyIIuje y
HO/IMIVjI, IITO OHeMoryhaBa muxoBo MebhycobHo ynopehnpame;

« 300T OceT/pMBE IPUPOJie KOHKPETHMX [10jaBa, MHOrOOPOjHM ITOKa3a-
Te/bU ¥ M3BOPM MOflaTaKa Cy HEJOCTYIHM MCTPaXMBady MM Ce TMaK M0
X BEOMa TEeIIKO J0/1asy;

* 33 IIPUKYIUbakbe II0fJaTaKa 113 I0jeHUX M3BOpa NoTpebHa je mocebHa
CaIJIACHOCT, a/lu 300T HeMMKATHOCTY IPOy4YaBaHOT IpobieMa cybjeKTn
HaJJIeXHM 3a JaBame TaKBe 103BojIe (0614YHO cy To pykoBogyony MYII-a
HajBMIIIET PaHTa) MOy BeoMa JIaKo Of0UTYU MOJIOY IOJ PasINIUTIAM U3TO-
BOPMMa, a 3aIIPaBO HACTOje fla CIIpede U3HOIIehe ,[IP/baBOT Bellla“ M3BaH
opraHmsaluje, paBjaBajyhu Tako cBOjy y/nory ,4yBapa Kamuje“ (eHITL.
gatekeepers);**

* Y KpajibeM C/Iy4ajy, UCTpaXXMBaYy MOTY TPIET! MIPUTUCKe, Hajuemhe
IPeTXOIHO IIOMEHYTHUX YyBapa, /jJa KOHKpeTHe pe3y/aTaTe MCTpaKuBamba
He 00jaB/byjy, OZHOCHO Jja UIX He /1ajy Ha YBUJ, jABHOCTM, YMMe C€ OHEMO-
ryhaBajy m1xoBa Bepudukanmja 1 mposepa y Ipakciu.

J3BecHO je fa NCTpaskMBambe TaKO JeMMKATHUX [T0jaBa KaKBa je KOpYII-
IVja y MOMMLMjY 3aXTeBa Of MCTPaXMBada OIpe3 alu ¥ BUCIPEHOCT U
CHaJIQXXJBMBOCT, jep Y IIPOTUBHOM, 360T ofjpeheHNX mpeBuia 11 IpoIycTa,
OHM CaMI MOTY YHaIlpesl, Beh TOKOM IpuIipeMe U IJIaHMPaba, OCYAUTH
UCTpaXkVBambe Ha Npomnact. VimMajyhm y Buny unmwenniy na MHOro6pojHn
CEerMEHTM MCTPaKMBamba TAKBYX I10jaBa 3aBJCe Off 3BaHNYHOT Off00pema,
IIaHCe 33 HEroBo JoOMjame MCTpaXkMBad Mo)ke rosehatyn ykommko mpe
yrnyhmuBama 3BaHMYHOI 3aXTeBa 00aB) HEIIOCPEeJaH PasroBOp C JMIEM
KOje M3Jlaje KOHKpeTHO ofobpeme. [lomylie, MOXe/bHO je Ia ce TAKBY pas-
TOBOPM 3aKa3yjy Ha OCHOBY IPETXOJHE IIPeNopyKe ML C ayTOPUTETOM
y KOHKpeTHOj opranmusanuju (y oBoM ciy4ajy, Hajuemhe je ped o HEKOM
BUICOKOM ITO/IMIVjCKOM PYKOBOJVIOLY).

KoHKpeTHM cacTaHIM ce MOTYy MCKOPUCTUTH, IIpe CBera, Kako om ce
jacHO ¥ HeTa/bHO 0OPa3/IoXKIO 3HAYaj KOHKPETHOT UCTPAKMBakba 33 CaMy
nomuumjcky cnyx6y. ITopen Tora, ncTpaxxuBad Mo>ke MICKOPUCTUTU OBY
IIPUINKY 1a OTKPHje CBOje ICKpEeHe HaMepe U YjeJHO OTK/IOHM IIpefpacy/e,

300 VHaue, oBaj uspas je y mureparypy yseo Mapk Caynpepc (Mark Saunders), omm-
cyjyhn mume cay>xOeHnke y Ip>KaBHUM OpPTaHMMA ¥ XMjepapXUjCKUM OpraHusalujama
KOj¥ Cy HaJlIeXXH! 3a M3aBatbe JO3BOMA 3a CIIPOBODerbe HayYHNX UCTPAKIBAKA, A Ylje
ofiTyKe 4ecTo oHeMoryhaBsajy ja/bu TOK UcTpakubamwa /IIntupano mpema: Ignjatovié, .,
Metodologija istraZivanja kriminaliteta, Beograd, 2013, str. 79/.
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KOje MHade II0CTOje YHyTap MOMMUIMjCKe afMUHUCTpalije, fa OBaKBa
MCTpaKMBamba YIJIABHOM MMIUIMIMPAjy 371y BO/bY IpeMa monmunujn. Ha
OCHOBY IMYHOT MICKYCTBA, OBaKaB IIPUCTYII flaje foOpe pe3ynTaTe He CaMoO
y norneny nosehama CipeMHOCT! HaJIOKHIX PYKOBOAMIAIIA fla offobpe
KOHKPETHO VICTPa)XX/Bambe Hero 11 Beher pasyMeBara BIXOBUX HEIIOCPeS-
HUX capafiHuKa (Koju oOMYHO NPUCYCTBYjy TaKBMM cacTaHLMMA jep CY
3aJly’)KeH! 32 pelllaBaibe OBAaKBUX MOJION) f1a, YIIPKOC CBOjUM MHOTOOPOj-
HIMM o0aBe3aMa M PeOBHUM AY>KHOCTMMA, IITO Ipe IOCTYIIe 110 MOJION
3a cripoBolheme KOHKPeTHOT MCTpaXMBama (Ha IpuMep, fa JOCTaBe Tpa-
KeHe TIofiaTKe 1 obes3besie yc/IoBe 3a peannsalyujy UCIUTABaba Hello-
CPeIHO Ha TEePEHY).

Hlambe Tpeba mctahy Kako ce HayYHNMK Hanasy y AUIEMM KOjU METO-
JOTIOIIKY TIPUCTYH Aa M3abepe NMPWIMKOM [V3ajHMpama IUIaHa MCTpa-
KMBama (I7100aMMCTIYKY, Cpefber 00MMa MIN VHAVUBUAYAIVCTUYKIN),
CBeCTaH Ja je IpUMeHa OIO Kojer Off BUX 3a MCTPaKUBambe OBAKO KOH-
TpoBep3He IojaBe mpahena MHOrobpojuuMm Hepgocranuma. Tako hupuh
ucrude cnefiehe: ,,Kopymimja je Tonnko HeyXBaT/bMB 11 BUIIEANMEH3VOHA-
naH GEeHOMEH Jia, YIPKOC MHOTOOPOjHIM MCTPaKMBABIIMA, O H0j Ce jOII
HeI0BO/bHO 3Ha, TAKO /] Makbe VIV BUIIIEe TOTOBO CBA MICTPAXKVBakba KOPYII-
IMje TmaTe off 030M/bHNX HEJOCTAaTaKa U MalbKaBOCTH, IIPEBACXOHO METO-
nonomuike mpupope. To 3a mocmennIy fabe MMa Ja ce CBUM TaKBYUM, BUIIIE
HarabhamyMa a Mame UCTPaKMBabIIMa MOXKe 030M/bHO MaHMITy/IMcaTH. !

[TpakTu4Ha HeMOryhHOCT Mepera IMpaBor Olcera KOpyILyje y Iomn-
LVjH, C jefHe CTpaHe, 1 mpuTyCKajyha nmotpeda a ce nobujy peneBaHTHe
nHdpopmalyje, C [pyre CTpaHe, MOJCTAK/IN Cy HAYIHMKE Ja IIPUMeHe pas-
HOBPCHE MeTOfie ¥ METOJOJIOIIKe IIPUCTYIIE ¥ UCTPAKUBAKY OBe MojaBe.
MebhyTum, 360r OrpaHMYEHOCTN HVXOBE IIOjeVIHauHe NIPYMeHe 3aK/by-
4eHO je [ja ce caMO KOMOMHAIMjOM BHILe MCTPXMBAYKMX CTpaTeryja
Mory 00e30efnTy NOY3JaHUju MoKas3aTe/byu oBOr ¢eHoMeHa. Jlorumka je
na Mehyco6Ha kom6MHanMja mTo Beher 6poja pasmMUNTUX METOA U TeX-
HIKAa OTK/Iama IbJXOBe IOjefHaYHe HeJOCTaTKe, amy yjenqHo nosehasa
BepoBaTHOhy jo0ujama peanHuje CIMKe KOpynuuje y nonuuuju. Metopo-
JIOUIKVIM PEYHMKOM, IPUINKOM VICTPaKMBabha KOPYITUBHOT ITOHAIIAba
HOIVIMJUX CTY>KOEHVKa OTPEOHO je U3BPLINTY MPUAHZYTIAUU]Y Meno0a.

Hopymre, fa 611 1 oBaKaB IMIPUCTYI MMAO yCIeXa, IPYINKOM Kpenparmba
KOHKPETHOT MCTPaXXVMBAYKOT ITaHa IIOTPeOHO je IIPOLIEHUTH KOje MeTofie
je Hajobo/be KOMOMHOBATH, MMajyhy IpUTOM y BUALY CrielnIYHY IIPUPOLY

301 Ciri¢, J., op. cit., str. 48.
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KOpYIIMje y IOMMIMjY ¥ 0COOEHOCT IpoydaBaHe IIONynanuje. Y TOM
CMICITY, OMTaH IIPEfyC/IOB jecTe MAeHTU(UKOBakbe MHAMKATOPA KOPYIITH-
BHOT IIOHaIlIarba IIO/IMLIKjE, a KOjU IIPEACTaB/bajy jaCaH IIyTOKa3 UCTPaXKI-
BaulMa Ka KOPMCHUM MH(}opManmjama.

HecropHo je fa 3BaHMYHM CTaTUCTUYKM TTOKa3aTe/by HyJE IOjefHOC-
TaB/beHY C/IMKY KOPYIILMje Y IOMIMjU U fia CY, CXOZHO TOMe, UCTPaKM-
Bama OBOI' (peHOMeHa, O6asypaHa VICK/BYYMBO Ha TUM IOJALMMA, IPU-
MNYHO MamKaBa. To CBaKako He 3HAYM fja Ce TH, CEKyHAAPHM MOfALN He
MOTY MCKOPUCTUTH ¥ UCTPaKMBawy. HarpoTus, oHM MOTY ITOCTYXXUTH,

IIpe CBera, Kao perep y Kperpamy APYIUX TEXHMKA UCTPaXKBamba (Ha Ipu-
Mep, IPYINKOM GOopMy/Incama MUTamka y aHKeTHOM YIUTHUKY KOjuMa ce
HacToje MPUKYIuTH ofipeheHy KBaHTUTATVBHM IIOKa3aTesbl).

Hlo6ujene nopaTke je mabe Moryhe nckopucTutu 3a nopeheme pasmepa
KOpYIIMje U3 CTaTUCTUYKMX eBUAEHIMja U pe3ynTaTa JoOMjeHNX aHKe-
THpama, ¢ TMM LITO je Y OBOM C/Iy4ajy KoMIaparuja Moryha camo ako
ce TOJALM OffHOCE Ha MCTU IIEPUOJ M UCTO NoApydje (Ha mpumep, MOf-
pydyje jemHe monunyjcke ynpase). OBakaB Mofie/1 TPMAHTY/IAIMje ce MOXKe
VICKOPUICTUTY U 32 IIpOy4YaBambe TaMHe Opojke KOpyIIyje y Ionyje, Iie
KOHKpETHA NUTama y aHKeTHOM YIUTHUKY MOpajy 6utu omynucaHa y
dbopMM Kojy 3axTeBa CTYAMja CAMOONTYXXIBamba (KOJ] aHKeTVpama IOJN-
IVjCKMUX CITY>KOEHNKa), OBHOCHO CTyAuja O >KpTBaMa (KOJ aHKeTMparba
rpabhana).

V3BecHo je, mehyTum, ga ce MHOTOO6pojHa 06e1exja KopyIyje y mou-
Luju, Ifie ce, Ipe CBera, MUCIM Ha OKOJHOCTY M3BpIIEHha KOPYNTUBHE
TpaHCaKIMje ¥ mbeHe (paKTope amy 1 Ha ofpeheHe TMuHe KapaKTepUCTHKe
ydecHMKa Kopymnuuje (0N, y3pacT, pafHO MeCTO MTA.), MOTY carjefiaTu
CaMO Ha OCHOBY KBa/IMTaTUBHMUX IIO/JaTaKa.

Crora je y IpojeKTy UCTpaKuBarba HEOIIXOAHO IUIaHMPaTy KOMOWHO-
BaHy IIPMMEHY METOJa 3a MPUKYIbalbe TUX ITOflaTaKa, Ka0 LITO Cy JOKY-
MEHTAllMOHA aHaJIN3a, aHA/IN3a Cafip>Kaja U MeTofie MICIUTNBamba (Jy6nH-
CKJM MHTEPBjy VIV aHKeTe C OTBOPEHNM NUTamyMa). 3a yrBphuBame THX
HOKa3aresba IMOCeOHO Cy BaXKHe CTyAuje CIydaja, a Koje ce MOTY 3aCHU-
BaT/ Ha aHa/IM3aMa IOjeMHaYHUX C/Iy4YajeBa KOpyIyje y IOoAuLuje, Uimn
IIaK Ha aHaju3aMa CTama y IMOjefVHMM OPraHM3alMIOHUM jefVHUIIaMa
nonuuyje.

Ospe je, Takohe, BaKHO MMATH y BUAY YMIbEHMITY f1a KapaKTepUCTHUKe
HONMMIIMjCKe MOTKYAType y 6uTHOj Mepu oxpelyjy nmpupony u xapakrep
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KOpyTILje y momuIyju. 300r Tora ce y HayYHOM UCTPaXXVBarby OBe I0jaBe
HOoCeOHO BPeJHMM CMaTpa METOHOJIOIIKYM IPUCTYI KOju Ce KOPUCTU Y
eTHOrpa)CKMM CTYAMjaMa, a Koju MofipasyMeBa KOMOMHALIN}Y JOKyMEH-
TallMIOHEe aHa/lu3e, IOCMaTpama C YIeCTBOBAbEM M VMCINUTUBAbA HOMN-
IVjCKMX CTyKOeHNKa.

Y [yXy KOHKpeTHe pacIipaBe, HapeJHOM MIyCTPallMjoM cCe HacToju
CKpeHYTU MaKia Ha U3PAKEHOCT edeKTa ,,Iyb/berma 37104MHa“ y CIydajy
KOpyIiyje y IOMULIVjI, a/li YjeJHO M YKa3aTy Ha KOjuM Ce CBe U3BOpUMa
U MepWIMMa MOTy 6asupary 3aK/by4ll O OBOj IOjaBU (IIPeBAacXOLHO O
HBEHUM pa3Mepama) a fia, IPUTOM, HajupUOIVDKHYje OroBapajy peaTHoM
CTamYy.

1. 3aTBopcke eBHIEHIH]E:
— perumcrap 3aTBOpPEHHKA. E

2. CyJcke eBHICHIH]E:
— TIpaBOCHAXKHE MPECyIIE. E
3. EBumeHmmje TyKHIaImITBA:
— TIOJUTHYTE ONTY/KHUIIE.

4. EBHCHIHjE TYXKIIAIITBA U TIOTHUIIH]e:
— KpHWBHYHE MpHjaBe.

5. llomwmmjcke eBUICHITHjE:
— kambe Tpahana;
— JIACIMIUTHHCKH MPEMETH,
— HWHTepHe ucTpare.

6. HesaBucHe ucrpare:
— IIOCMaTpame;
— CTyOmje ciydaja;
—  HCIHTHBAE.

Cmuka 1: V3eopu nodamaka o pasmepama kopynuuje y nonuyuju’”

Y mameM TekcTy mpeucnutubahe ce 0COO€HOCTH IIOjeITHNX METOMO-
JIOLIKVX IPUCTYIIA U yKa3aTy Ha HeKe Off BUXOBUX K/BYYHUX IpPeNHO-
CTH, a1 ¥ Ha OTPAaHNYEHOCTH KOje Ce jaB/bajy IPUINKOM MCTPaXXMBamba
KOpyIyje y oMU UjI.

302 IIpeysero ox: Kutnjak-Ivkovig, S. (2005), op. cit., p. 35.
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1. CTATUCTUYKA AHAV3A KOPYIILUVJE Y TTIOMULINU

[TosHaTo je fa Cy CTaTUCTUYKe eBUJEHIMje KPVMMHAIUTETa Heu3o-
CTaBaH M3BOp IIOfaTakKa 3a BeNVHy KPMMUHOMOUIKUX MCTPaXUBama. Y
Cp6uju ce TV IOJAIY MOTY IIPATUTH U3 IBa M3BOPA — U3 MOMNIVjCKUX U
eBMEHIIMja IIPAaBOCYIHUX opraHa. Mehyrum, 36or gpyradmje MeToRo0NIO-
TUje IpUKYIUbama MoJaTaKa BbIIXOBM CAp>Kaju ce He MOK/IAIajy — Y MOMMN-
IVIjCKUM eBUIeHIIMjaMa ce BOfie TIOfallM O JeTy @ Y IPaBOCYAHMM O Y4M-
Hyony. Crora ce, kKako Hanomume Vrmarosuh, ,KpUMIHONO3M-VCTpa-
JKIBa4 MOPajy OIpeie/INTI 3a TO Ha KojuM he eBuieHIjaMa 3aCHUBATH
CBOje 3aK/by4yKe", I Y TOM IIOITIe[y, OBaj ayTOp Kao 60/be pellerme cMaTpa
Kopuurheme IPaBOCYIHNX eBUAeHIMja. "

JMako yiHe roTOBO He3a00MIa3aH [1e0 MHOTOOPOjHIX HAyYHMX UCTpa-
JKMBatba, OIILITE je IIO3HATO JIa CTATUCTUYKE eBUEHIMj€ KPUMUHAIUTETA
uMajy MHOroOpojHe HeocTaTke. To je moceOHO MHAMKATUBHO 3a 3BaHNYHE
CTAaTUCTIMYKe [TOKa3aTe/be KOpYyIuuje, 300r dera ce co6opHo Moxe pehu
[a ICK/bY4YMBYMM OC/IarbarbeM Ha Te U3BOPeE IMOoJaTaKa IPUIMKOM UCTPaXKi-
Balba OBE I10jaBe HAY4YHMK 3aIIpaBO IIPE3€EHTYje I0jeJHOCTaB/bEeHY CIIUKY O
00MMY ¥ IMHaMUIIV IOCMaTPaHOT Npob/ema.

Edexar ,,ry6/pera 3mounHa“ Mox/ja Hajoo/be CBEZOYM O TOMe KOIVKO CY
CTAaTUCTUYKE eBUJEHIIM]j€ HETIOY3/JaH IIPMKa3 pasMepa KOPYIIIyje yOIIIITe.
Mako je mpupopHo fa ce Opoj jemMHUIIA CMaimbyje KaKO ce KPUBWYHU
NOCTyIaK IPUMMYE KPajy, Ta IPABUIHOCT je y C/Iy4ajy KOPYyIINje TOINKO
U3paKEHa Jja M3a3MBa OIPaB/laHE CYMIbe Y PEIEBAHTHOCT CTAaTUCTUIKIX
nokasaTe/ba. TauHMje, Kako ce kpehemMo kpo3 ¢opManHM cucTeM KOH-
Tpoe, 6poj jemuHMIIA Ce CMambyje y TOIMKOj Mepy ia ce ONPaBJaHO MOXKe
3aK/BYUUTH KaKo ocyheHa /yia mpefcTaBibajy TeK BpX JIefieHOT bpera, JOK
VICTIOZL TIOBPIIVHE OCTaje CKpUBeHa BehHa KOPYNTYBHOT ITOHAIIAmka.

naue, cnenuduyHOCT KOpymiyje, a MOCEOHO KOpyILMje Y IIOIN-
IUj1, jecTe M3y3eTHO Mamyu Opoj IpMjaB/beHMX CIydajeBa. 10 CBakako
He 3Haul ayTOMAaTCKM JIa je OBa I0jaBa cmabo m3pakeHa Beh mpe ja uMa
BIICOK MHJEKC IPYKPYBaIba, 2 TUME 1 3HATHO M3PpaKeHy TaMHY Opojky.*™*
JemHo op o6jamImerba TAKBOT CTamba je Ia KOpyIIija y OCHOBY IPefiCTaB/ba

303 Ignjatovi¢, D. (2013), op. cit., str. 198.

304 IlosuBajyhu ce Ha ucTpaxuBarma cripoBefeHa y Hemaukoj, banen6epr (Bannenberg) n
[aymenmrrajuep (Schaupensteiner) TBpe fa caMo 5% KOPYNTVMBHUX Jie/a M3BPIIEHVX Y T10-
ynyjy 61Ba OTKpUBEHO U pacBeT/beHo / Lintupano npema: Maljevié, A, et al., op. cit., p. 13/.
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KOHCecyantu 0efukm — aKTepu Jielyjy Ha OCHOBY CAIJIACHOCTHM BO/ba U Ha
000CTpaHy KOPUCT.

360r Tako Hofe/beHe OATOBOPHOCTH 32 YUMIbEHU JEMUKT, 06eMa CTpa-
HaMa je y MHTepecy fa leMaHTYjy ocTBapeme TpaHcakuyje. [TopmuhuBayg
00MYHO IeMaHTYje OCTBapebe pajiibe CBeCTaH CBOje KPUBMIIE, TOK Ce KOpY-
MIVPaH! IO/MNLQJIN TeHePaTHO Ap>Ke MYApPOTr IpaBIja CBoje npodecuje
- »HMKaja He IpusHaty HUmTa". HemocTojame XpTBe y IpaBOM CMUCTY
Te pedr caMo JIOIATHO OTeXKaBa yTBphuBame ocTojama Kopymiuje. 360r
HaBeJIeHNX MabKaBOCTH, MCK/bYYMBUM OC/IalbarbeM Ha 3BAaHNYHY CTATIC-
TUKY UCTPKMBA4 KOPYIILMje y IIOIMIVjI 3aIIpaBO IIPe3eHTYje MOjeHOC-
TaB/beHy CIMKY O 0OMMY U IMHAMUIIV IIOCMATPaHOT IpobeMa.

Cmarpa ce fla pacloloXMBOCT MHGOpMaIMjaMa O HE3aKOHMTOM
HOCTyHawy nonunyje, MehyHapopHo I7efaHo, 3aByucu U off mocrojeher
HOMUTUYKOT PEXMMA, Y CMUCITY Ja Cy OHE YITIABHOM JIaKO JOCTYIIHE y
IEeMOKPATCKIM 3eM/baMa, JJOK Ce TellIKO MOTY IpUOaBUTHU y Ap>KaBaMa C
ayTOPUTApHMM CUCTEMOM BiIafiaBuHe. TakBO cTame CTBapa ,IapaJoKC
oTBOpeHOCTU  (eHIL. paradox of openness) — HajoOOMMHM)jU TOKA3M O He3a-
KOHUTOM IIOCTYIIaky IOAMLIMje JOoIase U3 3eMajba Y KOjMa je€ BEpPOBATHO
JMa HajMarbe, a HAajOCKYIHMjU U3 3eMajba y KOjuMa MMa BEPOBATHO Haj-
BIIIIe TAaKBUX I10jaBa.’”

[Topen onmuTyx HefOCTaTaKa KOjy Ce€ MPUINCY)y CTATUCTUYKNIM €BUJIECH-
LVjaMa KpYMUHAIUTEeTa, Kao Y IOMEHY THX O0jeKTUBHIIX PA3/Iora 3a BbIXOBY
OrpaHMYeHy IPUMEHY Y carjiefiaBampy KOpyIyje y MOAunuju, OUTHO je
HAIIOMEHYTH JIa OBaj M3BOP IIOfIaTaKa KapaKTepMIIy 1 HeKe creryduaHe
MambKaBOCTH. Y TOM CMUCITY Cy HapOYMTO IpoOIeMaTUdHe MOMUIMjCKe
eBupeHuuje. Vinycrpanuje pagu, panux 1990-ux rogyHa aiIMMHUCTpaLINja
[Momujcke ympase rpaja Ibyjopka (NYPD), koja je mHaue y To Bpeme
6pojaa oxo 35.000 monmijajaria, 3abenexnna je oko 2.700 cryvajeBa nomu-
IVIjCKe KOpyMIuje Ha roguiImeM HuBoY.”” Temko 6u ce moro pehu ma cy
Te OpOjKe IpeicTaB/basle IPeLU3HY IPOLIeHy CTBAPHOT HIBOA KOPYIIyje ¥
NYPD y To Bpeme, mTO je yOp30 1 MOTBpAN/IA He3aBMUCHA McTpara More-
HOB€ KOMICHj€, CIIPOBEIEHa Y OBOj ITO/IMLIM)CKOj yripaBu 1992. ropune.

ITocToju, mehyTum, onpasaana 6ojasan ga purypuparme 3HATHO Marber
6poja jemuHUIA (M3BpIIMIALIA M MEMMKATa) Y HMOMMLMjCKUM €BUJEH-
IujaMa of] peaynHo IocTojehux He mpencTaB/ba MCK/BYYMBO MOCTIERANILY

305 Bayley, D., Police brutality abroad. In: Police violence: understanding and controlling
police abuse of force, New Haven, 1996, p. 278.
306 Kutnjak-Ivkovi¢, S. (2005), op. cit., p. 54.
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00jeKTMBHMX OKOJTHOCTU (Ha IpuMep, Teurkohe OTKpUBama Jiena KOpyIl-
nuje) Beh 1 cy6jeKTMBHMX HaMepa, OBHOCHO CBECHOT IIPUKPMBaIba pea-
HOT CTama 1 MaHumynanuje. [IpuToM ce MUC/IN Ha fie/IoBambe [Ba MEXaHNU-
3Ma: IIPBM je MUT O TPY/IUM jabykama, a pyru 3aBepa hyrama.

360r HeCYMIBIBOT 3Ha4Yaja OBMX MEXaHM3aMa, BbIIXOBOM 00jalllbemny je
nocsehena moce6Ha maxxmy y oBoM pafy. Ha oBom MecTy ce camo Hamo-
MIBbe KaKo ce IOCPEICTBOM BUX, udMeby ocrasor, yHyTap momiuumjcke
aJMMHUCTpanyje 6UTHO 00/MKYje polec GpopMaHe peakiyje Ha KOPyI-
LVjy y BAACTUTUM PefloBMMa, yTuayhu Tako Ha Kpajibe OKa3aTe/be O 0BOj
II0jaBM Y 3BaHMYHMM eBujeHIujama. OBJe, HauMe, Tpeba umaru Yy BUIy
YMIEHUITY la CYy BPCTa M HauMH pearoBama ofipeheHN MHOro6pojHuUM
dakTOpMMa, Ia TAaKO y 3aBUCHOCTH Off BPCTe KOPYNTUBHOT IOHANIAMA,
UJIEHTUTeTa KOPYITOpa ¥ KOPYMIIMPAHOTL, KOHTEKCTa CUTYyauuje, Hedop-
MaJIHe IOJIMTUKE OpraHM3alnyje, a MoceOGHO Of Tora Ja M je KOHKpeTaH
[eIUKT 60 M3710KeH jaBHOCTH, Pojbak u bapkep Hanomumy kako ¢op-
MajiHa peakija Bapupa Off paBHOAYIIHOCTU M OIpalITarba, IIPEKO IMC-
IUIUIMHCKUX Mepa 10 KPYBUYHOT romerma.>”’

OBakas, e1acTM4aH NPUCTYT CYyIPOTCTaB/balby KOPYILMj/ HE CaMo Jja
MOIPUHOCK CTBapalby JIAXKHE C/IMKE O pasMepaMa KOpyILyje y MOoINLuju
Beh Moxxe fja CTBOpYM M KOHTpaedeKaT — yMecTo fia CIpedy KOpYyIIyjy, OH
MOJKE JOTIPMHETU HEHOM HacCTaHKYy. [Ipyrum pedmma, caM IPUCTYI KOH-
TPOJIN KOPYIILIMje MOXKe fla IpeficTaB/ba 0cobeH GaKTop pu3MKa 3a HacTa-
Hak Kopymnuje (o yemy he kacHmje 6uTy Buie peyn).

Ospe je, Taxobe, BpemHo ncTahy Kako ce yHyTap IONMIMjCKe aiMMI-
HICTpanyje (06MYHO Off CTpaHe PYKOBOAMOLA) MOHEKAJ, CBECHO JOHOCH
OfIIyKa Jila ce NPUKpPUjy CIydajeBU KOpyILyje, aly He TONMKO C HAMEPOM
fla ce 3alITUTE MOjeAVMHLM KOjy Cy Ce IOHAIIaIM KOPYNTMBHO KOMMKO fia
61 ce cadyBanM pemyTalyja Ie/IOKyIIHe OpraHu3alyje of CTUrMaTu3anuje
jJABHOCTM A/ U COIICTBEHM YITIEf, jep, Y IPOTUBHOM, I CaMy PYKOBOIVOLIN
MOTY CHOCUTH JIe0 OATOBOPHOCTY 300T IIPOIyCTa y pYKOBODerY 1 Hali30py.
[Tocroju, mehyTnm, u gpyra ctpana oBe npude. Haume, moHekas pykoBo-
IVIOLM CBECHO IPUKPUBAjy KOPYILMjy YHYTap CBOje OpraHusanuje jep cy
Y CaMMl YK/bY4YEHM Y 1Y, HacTojehy [ja TMMe clipede He3aBNCHe MCTpare 1
obenofamuBame CBOjUX IPO(eCHOHATHNX TajHN.

CryyajeBu Kopymnuuje y IOMMLUjU HeCyMmBUBO 3aBpelyjy Bemuky
MEIVjCKY MaXKIby, a BbUXOBO jaBHO UCTUIakhe 3HaYajHO KBapy penyTanujy

307 Roebuck, J., Barker, T., op. cit., p. 426.
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nomuuyje. C tum y Besu Kamnep, Crnagep n Annept mctuuy cnepehe:
»1 [OIMIIVjCKM pyKOBOAMOLM CTBApajy Y jaBHOCTY MMMII IONMIYj€ CETeK-
TUBHOM IIPe3eHTAall}jOM CBOjUX aKTMBHOCTHU U KOHTPO/IMCAbeM IIPUCTYTIA
Ca3HambJMa, CKpUBajyhu CTOBpeMEeHO OpraHN3alIOHe TajHe, INTAHOBE U
Mambe II0XBa/IHe KapaKTepUCTHKe cBora paga. Kako 6u cauyBanmm mosuru-
BaH MMUII CBOje OpraHm3aluje y ounmMa rpabana, oHu papuje 6upajy ma
petire mpo6eM THXO U TajHO. *® JIpyruM peunma, OHU HepaJo OTKPUBAjy
" jaBHO Ka)KibaBajy CBOje YIAHOBE 3a KpIlewe Ipomuca, Beh pagmje Tum
HONNIIAjIIMA TajHO CYJie, J03BO/baBajy MM /la IOJHECY OCTaBKY YMECTO Jia
UX OTIIYCTe WIN UX Ipebaiyjy y pyre jenuHuie 6e3 MHOro 6yke, HapaBHO
YKOJIMKO je TO y AATMM OKOTHOCTMMA MOoTyhe.

ITopen MamKaBOCTM MONMMIVCKUX €BUEHIVjA, BaKHO je YKasaTu U
Ha HeJJOCTAaTKe IPABOCYAHMX €BUJEHIMja Kao U3BOPa IOflaTaka O UCTpa-
KUBalby pasMepa KOpyILuje y HOMULMjU. Y CPICKUMM YCIOBMMa IIPO-
671eM IIpeficTaB/ba YMIbEHNIIA IITO Te eBMAEHIIMje He cafp>kKe MOflaTKe O
3aHMMAaby OKPUB/BEHOI (ONITY>KeHOI, ocyheHor), mTO OMTHO OTeXaBa
U3JiBajambe MoflaTaKa KOjy Ce OHOCe Ha KPMBIYHE IIOCTYTIKe Bol)eHe mpo-
TUB MONMIVjCKUX CITY)XOeHNKa M3 YKYIIHOT 6poja IOAMTHYTYUX OITYX-
HIIIA ¥ M3PeYeHNX PaBOCHAXHNX Ipecyaa. MehyTum, 4ak 1 ako ce To
IIOCTUTHE, ITIOCTAB/ba Ce MIUTAE Yy KOjOj MEPU NIPUKYIUbEHY IIOAL OfIT0-
Bapajy pealHOM CTakby.

Moske ce oueknBary f1a he 6poj jennun1ia, y cknany ¢ epexToM ,,rybrpera
37104MHA", OUTY Mabyl Y eBUJeHIMjaMa IIPaBOCYSHMX OpraHa Hero y MOJMn-
IVjCKUM eBuAeHIMjama. MebyTum, mopen 06jeKTMBHUX pasjiora 3a ocu-
nare CTaTUCTMYKMX jefVHMIA Y 3BAaHMYHMM €BUJIEHIMjaMa, Pe3yNTaTu
HOjeIMHNX VICTPaXKMBamba Oyfie CYMIbY Y CIIpEMHOCT IIPaBOCY/HIX OpraHa
la KpMBMYHO ToHe u ocybyjy nmpunapguuke nommuyje. KonkperHo, ymo-
pebuBameM 6pojku 13 NMPaBOCY[HNUX eBUJEHIMja C Pe3yATaTUMa HEKUX
He3aBJCHMX JICTpara jJako ce Mo)ke mohm Ho 3ak/pydyka fa IOCTOTAK
TY>XXOM M OCyfia He ofjpakaBa HY HPUOIIDKHO PeaTHO CTambe 3acTYIbe-
HOCTM KOpyTILje Y IOMULIVjI.

[Tpumepa papu, KnamoBa KoMucuja je OTKpmia fia, YIPKOC pacIpoc-
TpambeHo] KOPYNIVjU Y HYjOPLIKOj MOMUIN)Y, BeoMa Mamy 6poj momm-
Iajala OMBa ONTYXeH U ocyheH 3a Kopymnuujy. Y Iepropy ofi 4eTHpM FOfiyHe
TY>XXVOLM Cy TTopuI/y 136 onTy>KHUIIA, Koje cy oOyxBaTae 218 monmmiajaa,
ot Kojux je 80 ocybheHo — ykynHo 31 nonmijajar Ha 3aTBOPCKY Ka3HY, IOK je
HOJIOBMHA 10OM/Ia Ka3Hy Mamby Off TOAVHY faHa. Takobe, I[lencnnBanmjcka

308 Kappeler, V,, Sluder, R., Alpert, G., op. cit., p. 66.
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KOMICHja je M3BeCTWIa Ia je y Iepuofy of uiect ropuua (1968-1973) y
[Mommumjckoy ynpasu rpaga Punagenduje, xoja 6poju 8.303 mommiajia,
BUx 43 yxammeHo 36or kopymnuuje. IlltaBuire, ckopo MoNOBMHA je yxXa-
IIIEHA Y jefIHOj TOAVHN Kao IOC/IeANLA M3jaBe jeHOT MOMNLJjLUA. Y MON-
LMjCKOj areHuuju 3a Kojy je Komucuja y cBoM M3BelTajy Hammcana fa je
KapakTepulle paclpoCTpareHa KOpyIiyja, YXaIllleHy IOINLAjIu Cy Y TO
BpeMe YnHWwM Mame off 0.1% ykymHor momuujckor ocobmpa. 3a 18 momm-
Ijajala je JoKasaHa KPMBUIA, TOK CYy caMo Tpojulia ocyheHa Ha 3aTBOPCKy
kasHy. TakBo cTame je HaBeno Komucujy Ha cnegehm saxpyvak: ,,Ha ocHOBY
OeelKy 0 ocyfaMa, CyACTBO je HeJBOCMMCIIEHO IIOKA3a/I0 CBOjy HEBOJb-
HOCT JIa 3ay3Me jacaH M Of/Iy4aH CTaB IPOTYUB KOpYyILyje y momyumju. %

Nako ce objalmeme TAKBOT CTamba MOXKe TPAKNUTU M Y IPUTUCLIIMA
KOje IIPaBOCYJHM OpPraHM TpIle, 3aMCTa IIOCTOjU 1 BepoBaTHOha jja jaBHM
TY>XMOLIM HUCY BO/bHM J1a IIPABHO TOHE IO/INIAjIle, KOj| Cy MM MHayYe 3Ha-
YajaH OCJIOHAI] y CBAaKOZIHEBHOM pajiy ¥ IOMON y MCTpaKuBamwy KpUMMI-
HanmHUX cny4vajesa. [lltaBuine, Ty>Komny Cy CBeCHM Jla Cé M TOKOM MCTpare
KOpYIILMje y OMIVjJ MOpajy 3Ha4ajHO OC/IOHUTY Ha NO/UIIMjCKY IIOMON,
KOHKPETHO Ha MeXaHM3Me yHYTpalllibe KOHTpose. MehyTum, nmox yrumajem
HepopMa/THMX BPEHOCTM IMOMUIVjCKE CYIKYITYpe, a Ipe CBUX IOJN-
IMjCKe CONMMIAPHOCTYU U 3aTBOPEHOCTM, TAKBE MCTpare ce 4ecTo caboTu-
pajy n3HyTpa, 360r dera u 6uBajy ocyheHe Ha IpOIACT ITpe CaMor MOYeTKa.

Orypa ciefu jornYaH 3aKk/bydak Jia ClipoBobeme ucTpara Kopymuuje
y MONMUIVjJ Off CTpaHe He3aBMCHUX (HEyTpa/HUX, CHO/bAIIBUX) Cybje-
KaTa MOXKe 00e30e1Ty peanHuje IIoKa3aTe/be OBe I0jaBe, IITO Ce Y IHade
y MHOTMM CJIy4YajeBMMa II0Ka3aj0o TayHOM IPETIIOCTaBKOM. VI3BecHO je,
MebyTuMm, fa 1 oBe MCTpare Hauaase Ha MHOTOOPOjHe IpelpeKe U Mpo-
6reme (0 yemy he Buile pedn 6MTU HEIITO KacHMje).

ITpoy4aBameM nuTepaType O MONMNLM]CKOj JEMMHKBEHIIUU Y YBUMIOM Y
pesy/TaTe paHUjUX HayYHMX VICTPaK/Bama CIIPOBEJEHNX Y CBETY, youaBa
ce ma HeMa/m Opoj ayTopa Kao M3BOp IIpOydYaBaHe II0jaBe KOPUCTU CTa-
TUCTUYKe IOfaTKe o >kanbama (mpencraBke, IpuTyx6e) rpahana Ha pap
HO/MNIMje M TOCTyName MOMMLIMJCKUX CIy>KOeHuKa. VICTHa, MCKycTBa
IIOKa3yjy /la ce T IMOJALy Ipe KOPUCTe y UCTPaXMBamblMa JVCKPUMI-
HaTVBHOT M/IY HACMTHMYKOT IOCTYIIama MO/IMIMj€ HETO Y UCTPAKMBAIbY
kopymuyje y nomnyju. Objanmerne 3a TO Tpeba MPeBacXOLHO TPAXKUTU Y
YMIHLEHNIIN IITO C€ KOPYNTUBHO MOHAIAbE NPUITATHIKA ITONIMIMje BEOMa
PeTKO I0jaB/byje Kao pasjior 3a mputyxo0y rpahana.

309 Hutnpano npema: Kutnjak-Ivkovi¢, S. (2005), op. cit., p. 56.
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Hopyuie, u Huje 6am yobudajeHo jja ce rpabaHu mmcMmeHo Xare, a
oceOHO He caMoj IMONLMjY, 300T KOPYITMBHOT NTOHAIIAkha HheHNX MpHU-
HajHMKa, Te Cy, CXOMHO TOMe, TaKkBe Kanbe 3sHaTHO pebhe Hero, pennmo,
anbe 300r HACVIHMYKOT ITOHAIamba MMOMUIVjCKUX cnykOeHuka. IllTa-
BUIIIe, MMajyhn y BUAY HeKe Off KapaKTepUCTUKA KOPYITUBHMX JeNa, a
Ipe CBUX CAaIIACHOCT BOJbe YYEeCHMKA KOPYIILUje M HEIIOCTOjambe KpTBe (Y
IIPaBOM CMMCJIY Te peun), rpabaHy Kao HeIOCpeqHM aKTepy KOPYITIBHE
TpaHCaKlLlije HeMajy HM MHTepeca Ja ce kane, Oyayhu fia je KOHKpeTHO
KOPYNTUBHO NOHAIIahe ITOJIMIVjCKOT CITy>KOEHUKa 1 BJIMa KOPYCTIUIIO.

C npyre cTpaHe, HOHOLIEHe IPUTY>KOU 32 KOPYIILVjY HajBUIIIE Ce MOXKe
OYeKMBATH Of] cTpaHe rpabaHa umja cy mpaBa yrpokeHa wm nospehena
KOPYNTVBHMM IIOHALlalbeM MOMMIMjCKMUX CTy>kOeHnka. ITogHOCmomm
OpUTYXXOU He MOpajy HY>KHO OMTI HEIOCPeIHM BYHOBHMUI VU XPTBE
KOPYITMBHOT IIOHaIlama, Beh To Moxke 6Ty O6MI0 Koje /uie Koje moce-
nyje nHOpMaIuje 0 KOHKPEeTHNM KOPYNTUBHMM II0jaBaMa y HOMNLIUjH,
a Koje je BOJBHO Jla TO HeKOM IpujaBe. VicTuHa, oBe Tpeba umaru y BUALY
fla ¢y caBecHOCT Tux rpabana (mehy xojuma mMory 6utu n camm nmpumnag-
HYLIM IO/MNIIVje) Y HBIUX0BA CIPEeMHOCT Ja IpyjaBe KOPYILujy y 6UTHO]
cpasMepy ca CTEIIeHOM HbMXOBe 3aIlTuTe of Moryhux mocnepuna. Ipy-
TUIM pedY)Ma, Huje HOBO/bHO Ha Tu rpahaHu mpemnosHajy mmpy fo6poour
y IOJHOIIEY NPUTY>KOe 360T KOpyIuMje y HOMuIuju, Beh je HeomxogHO
/la M HEKO J FapaHTyje CUTYPHOCT HAKOH IITO CUTHA/IN3MPA]jY IIOCTOjarbe
Te T0jaBe.

Osgaj mpobnem, nsmeby ocranor, Hamehe nuTamwe MOryhHOCTI ITOJHO-
Ierha aHOHVMHUX NPUTY>KOM U ONpaBJaHOCTU HUXOBOT pasMaTparmba.
J3BecHO je ma ce mpyxameM TakBe MoryhHocTy rpabanyu MoTuBMIIy fla
CIIpeMHUje NIpMjaB/byjy KOPYNITUBHE II0jaBe y IOMULIVjY, aJIA CE€ UCTOBpe-
MEHO U OTBapa IPOCTOP 3a pasINduTe 3710yNOTpede 1 NaXkKHa IpHjaB/bU-
Bama, IITO Jla/be YKasyje Ha IOTpeOy M3rpajme MeXaHu3aMa 3allTiTe
HOJIOXKaja 1 yIVIefia MOMUIMjCKMX CTy)KOeHMKa alu U TTONNIUjCKe CITyxKOe
YOIIIITEHO.

TruMe ce momasu fo jemHOT O KPYLMjaTHNUX IpobIeMa y IpoIiecy pa3Mma-
Tpama IpUTY>XOu rpabana Ha paj IMomMIyMje U IOCTyIambe MOMNIVjCKIX
CTyKOeHUKa, a KOjy ce TH4Ye M3BOpAa ¥ HAyMHA Ca3Hamba O KOHKPETHO]
HEraTMBHO] I10jaBlY, Kao ¥ IMOY3[JaHOCTY HaBoAa (YMmbeHNIa, nHpopMa-
1yja) y mojeuHUM nputysxk6ama. VickycTBa IoKasyjy ia off OBUX (akTopa
OMTHO 3aBUCHU U CTETIEH OCHOBAHOCTY KOHKPETHMX asou (o yemy he kxac-
HUje OUTY BUIIIE peyn).
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Ysumajyhm y 063up mUXOB caipkaj M NpUPORY, >kanbe rpabaHa cy
HEeCYyMIbJBO He3a00MIasHe y IIpoydaBamy oberexja 1 0COOEHOCTY MHTe-
paxiyja Koje ce ofiBujajy uamehy nommuuje u rpahana. CImkoBUTO pedeHo,
anbe rpahaHa IpoTUB MONNIMje MPEACTaB/bajy HEKY BPCTY bapoMeTpa
koH(uKaTa usmeby nomuyje u rpahana. Ho, mopep Tora mro 06e36ebyjy
HOfjaTKe 3a JIVjarHOCTUKOBambe IpUpoje OfHoca moimiuja/rpabhann Ha
jeIHOM IIOZIPYYjy, TV MOJALM MOTY OWUTY VI OCHOB 32 JOHOIIEHEe KOHKPeT-
HJIX pelllerba KaKo Ja ce KOHQIUKTY cipede a ogHOC usMeby nmommiuje u
rpabana yHanpenu.

MebyTum, KOMMKO TOZ Ce YMHWIO KOPUCHVM, M3BECHO je Jia IOfAIM O
HOCTYIILVMA BOeHVM IPOTUB MO/NIjalla 110 xanbama rpahana 1 o ucxo-
[UMa TUX IIOCTyNaka Hajuemrhe He cajpke fAparolleHe MHGpoOpManuje 3a
Hay4YHO UCTPAXXBalbe PaJia OJINIje FeHepa/THO, a TOCEOHO 3a ICTPKUBabe
Kopynuuje y nomyju. UnmeHnna je fa cuctemu cripoBobema >xambeHor
HOCTYIIKa TIPOTUB MO/INIINje y CBETY HUCY jeIMHCTBEHN U JIa, Y TOM CMICITY,
HOCTOje 1 ocIianyje y eprKacHOCTH BIXOBOT CIPOBOheba y IPaKCit.

Y Hay4HOj jaBHOCTH, MeDyTNM, mpuMeTHa je HajBeha j03a HemoBepemba
IpeMa MHTEPHVM >Ka/I0eHVM MOCTYILMMA, a TYMe U IIpeMa IIOofalyMa O
Kambama rpabhaHa cagp>kaHUM Yy NOMMLMJCKMM eBUAeHIMjaMa. IIputom,
pasno3u 300T KOjUX ce Te eBUAEHIIMje CMaTpajy Helloy3/JaH!M M3BOPOM 32
yTBphuBame pasmepa 1 Ipypoe MONNIMjCKe Ae/IHKBEHIMje He TPoM3/Iase
CaMO M3 IUXOBUX OINIITUX OTPAaHMYEHOCTU. 3allpaBoO, KPyLUjaJIHU IPO-
O7eM ce Besyje 3a IIpoLeype 1 IPaKCy IOCTYyIama 1o skajbama rpahana.

Cama uyMmeHNIIA Jla HAaBOZIe M3 XKa/0y M KOHKpeTHe IOCTYIIKe IIpH-
HaJHUKA HOMNIMje TIPEUCIIUTY]y CIyKOeHUIM KOjU Cy ¥ CaMM 4IaHOBU
HOMNIVjCKe 3ajefHIIe YHAIIPeN CTBapa CYMBbY Y IPaBUYHOCT XKalOeHOT
HOCTYIKa ¥ 00jeKTBHOCT JOHeTUX omnyKa. OBzie moce6HO Tpeba yzeTu
y 0631p 3a6pMHYTOCT NMONMMIVjCKe afMUHMUCTpanuje 360r jomer myo6-
JUIUTeTa KOjU CTBapajy >kanbe rpabaHa, 4ija je HEMMHOBHA MTOC/IEANIIA
HapylIaBambe ZoOpOr MMIIIa ONNIYje y jaBHOCTU. Ta OKOTHOCT CBaKako
MO>Ke YTUIIATV Ha CaM IIpoliec Ka/berba aji ¥ Ha OpOj IPIM/bEHNX JKaIOM.
Hamnwme, xapja rpahanm omyyde ga ymoxe >kan6y NIpoTHB HEKOT ITPHUIIafHIKA
Mo/IMIYje, HaJJIEXKHY Y TIOIMLIMJCKOj OpTaHM3alvjyi MOTY, Ha IIpUMep, J1a
Ty Xa10y UTHOPUIITY, MU IaK Ia HAMEPHO pa3Bjaye IMOCTYIabe 110 HbOj I
Tako obecxpabpe HajMame UCTpajHe rpabaHe.

C npyre cTpaHe, ofroBapame YHOPHUjUX TpahaHa MOXe YK/BYYUTU
IpeTHe, 3acTpalllMBame A 4ak M mpucuny. VsBecHo je, mehytum, ma
ce Hajuemhm BMJ yTHUIIaja CBOAM Ha OTeXaBame IpoIleca IOFHOIIeHa
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Xanbe, IITO ce OOMYHO MOCTIDKE OTPaHMYEHeM BpeMeHa I MecCTa Ifie ce
xanba MoXKe TIOTHEeTH, VIV IaK YCIOXKIbaBameM MPOoIlefypa Koje He3ao-
BO/bHU rpabhanu Temko mory ncnomrosaru. Ha ocHoBy onpebennx sama-
Karba MOIJIO OJ Ce 3aK/by4YMTH KaKO Ce YHyTap MOjeAMHNX MOMMIjCKIUX
ofie/berba IpuberaBa pasIMUUTUM HepPUIHUM TAKTHMKaMa C jaCHUM
I/bEM — JIa Ce 3ayCTaBU WV CMabll IIOJHOLIe ke Kanou rpabana. Kamep
(Kappeler) n Kpacka (Kraska) cmaTpajy kako Te TaKTIKe FeHepasHO 00yX-
BaTajy cnesehe:

» 3axTeB fa rpabanm >xanby MogHOCe C TMYHUM UMEHOM a He QHOHMMHO;

« 3axTeB ja rpahany nuiny >xandy y mOMuIujcKoj CTaHULIN;

e OTPAaHNYEH MPUCTYI CUCTEMY >Xanbu (6m1o y BUAY JTOKalyje W
jesnuke H6apujepe);

« 3axTeB jja rpabanu mornuiry ¢opmanHe nucaHe u3BelTaje (LITO je
gecTo IpaheHo onoMeHama fia he 6MTH KPUBUYHO FOBEHY AKO [ajy TAXKHY
u3jaBy);

« 3axTeB fia rpabann nmpoby momurpadcko ucnuTUBambe Mpe modYeTKa
uCTpare;

* 3aIUIAlIMBambe TpahaHa Koju cy IpuIafHILM MatbJHA IPETHOM Aa he
OUTY NIPUjaB/beHN MMUTPALIVIOHOj CTY>KOM U CITy>KOM 3a HaTypanu3anujys;

« 3aIUTaIIMBame rpahana mapHunom s6or knesere.*'

[TocTojame HaBeleHNX OKOTHOCTM HaBOAM HAa 3aK/by4YakK fla IOfjaTKe O
anbama rpahaHa 13 MOMMIMjCKUX eBUJeHIMja Tpeba y3eTn ¢ pe3epBOM
IPVINKOM VICTPaXKMBambha y4eCTalOCTY U IIPUPOJe TTOVIVjCKIX He3aKo-
HUTOCTH TIa YaK U HUXOBMX Hajo30V/BbHUjMX BUIOBA KAKBa je, pelyMO,
HO/IVIMjCKa OPYTATHOCT. Y TUTEpaTypU CY Ce MHaYe U3/IBOjU/Ia IBa OCHOBHA
passiora 360T KOjMX ITOjeVIHM C/Ty4ajeB) IIOJINIMjCKe OPYTalTHOCTH OCTajy
y TaMHOj 6pojun:

1) xopekc hyrama nonuiajana u

2) cTpax op monmuuje.

[IpBu passor je yHMBep3aiaH, [JOK je [pyru Bullle KapaKTePUCTHYaH 33
HefIeMOKpPAaTCKe PeXXIIMe, a/li 1 3a 3eM/be Y TpaH3uiyju. CTpax off Iomiuje
y 3eM/baMa y TpaH3UILMju, IpeMa MunUbery babosuha, 1y6oko je ykopermeH
¥ 9eCTO ra je BeoMa TelIKo npesasuhy 6yayhu fja je 6asupan Ha CTBapHUM
norabajuma. IIputom, Kako fofaje NCTU ayTOp, )KPTBE OfOMjajy afBOKATCKe
IpejyIore a MOJHeCy TY>X0y 360r cTpaxa off 6yayhux nmocrenuia.*!!

310 Hutnpano npema: Kappeler, V., Sluder, R., Alpert, G., op. cit., p. 232.
311 Babovi¢, B., Police brutality or police torture, Policing: An International Journal of
Police Strategies and Management, Vol. 23, Issue 3/2000, p. 378.
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Ysumajyhn y 063up mejctBo HaBemeHMX (aKTOpa, TOTMYHO je OYeKM-
BaTy fia he ykyman Opoj mogHeTux >kan6bu rpahana 6uTM 3HaTHO Mamu
Hero IITO 61 TO MOXK/Ia 3aXTeBajIo peanHo crawe. [llTaBuiue, yupaso To
u oTBphyjy pesynraru nojenuuux cryguja. Vinycrpaumje pagu, Kopber
(Corbett) je ankeTnpamem rpahana oTkpuo ga je 90% McIuTaHMKA SKeJIeIo
fia mofiHece ykajiby 360r HEIPUjaTHOT MCKYCTBA C MOMULMOM, i Ja TO
HUje yanHWIo Hajuenthe n3 cnenehux pasmnora:

e CMaTpau ¢y ga TuMe Hehe Humra noctrhu;

o HIICY JKeJienu fa Oy[y y3HeMMpaBaHu U

o IVTALINJIN CY Ce mocmeauia.’ 2

OBome Tpeba omaTy Kako BeluKu Opoj He3aoBO/bHYX rpahana, Koju
He TIOHOCe >Kal0y IPOTKB IONNUIMje, YK/bYdyje U TOjefyuHIle KOjiu Cy U
CaMM IIPEKPILV/IN 3aKOH, IIITO je Yje[IHO ¥ IIPEJCTaB/ba/IO TIOBOJ, 3 II0/IN -
LVIjCKy MHTEPBEHIjy y KOHKPeTHOM CIy4ajy. Mehytum, to mro je mop-
HOCWIall XKanbe IPOTKB MOMIIMje M3BPIINO HEKM HEMUKT He Tpeba fa
yMambyje IeTUTMUTET lberose xanbe. Vmak, y mpakcy ce HepeTKO yIpaBo
TO JlelIaBa.

VI3BecHO je fja oma)keHa ¥ CTBapHa Hee(pMKACHOCT CTAaH/APAHMX IIPO-
Iefypa 3a pelIaBame ka0 MpoTUB IONMNIYje, Kao 1 CTPpax Jia YCiIex Tora
Oynmy ysHeMMpaBaHM, MOTYy HaBeCT!U rpabhaHe Ia ce y3apke O 3BaHUYHE
HpolLeAype, aln 1 Jja IpaBAy MOTpake Ha IPYToj CTpaHu (Ha mpumep, y
rpabaHCKMM mapHMIlaMa WM NOJHOIIEHeM 3axTeBa 3a obemreheme).
[pabancke mapHuIle NMPOTMB HONMILMje IIPENCTaB/bajy BpefaH M3BOP
nHpOpMaIyja, au je M3BeCHO fia Cé OHEe HeIOBO/BHO KOPIICTE 32 Meperbe
U [VjarHOCTMKOBarbe JIOIIEr IIOHAlllakha IONMIajala. YIPKOC 4Yiibe-
HYIIM IITO Cy TaKBU CIIOPOBM BeOMa PeTKYU, CIydajeB) Kaja cy rpabanHu
»B00mmn“ unax o6e36ehyjy noyspan gokas o noHalamwy IOMUIIAjalia amm
U O IpelllKaMa y IOJIULINjCKOj YIIPaBM.

Hanocnetky Tpeba ncrahm ma >xanbe rpahana mpoTuB MOMMIMjCKUX
CTy>KOeHMKa, YIPKOC YMIbEHNIN IITO IPEACTaB/bajy TeHepalTHO CHpPOMa-
IIaH M3BOP IPOBep/pUBYUX NHPOPMaLMja, NIIAK Tpeba y3eTu y 063up mpu
caryieflaBarby He3aKOHMUTOT JM HEeTMYHOT ITOHAlllamba Ioanuajana. Mebhy-
TIM, KaKO 01 ce MPeMOCTHO HeOCTaTaK MHTEPHOT )KaI0eHOT MOCTYIIKa,
HEONIXO[HO je Ja MCTpPaXMBad y HAay4yHy aHAAM3y YK/bY4M ¥ Hajmase
eKCTEePHIX PeBU3UjCKUX IIPolLiefiypa. 3anpaso, xanbe rpahana Mory npep-
CTaB/baTy KOPMCTAH M3BOP IMOJATaKa 3a HAYYHO MCTPAXKMBaibe IOJIN-
LMjCKe JeMHKBEHIIMje aly caMo YKOIMKO Cy oMoryheHu aHanmsupame,

312 lutmpano npema: Prenzler, T, op. cit., p. 51.
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HesaBucHO Ipahemwe 1 Mehyco6HO ynopehuBame pesynrata MHTEPHOT 1
eKCTEPHOT Ka/I0€HOT ITOCTYIIKA.

2. UICIIUTUBAILE CTABOBA O KOPYIILIMJU Y ITOINULIUJU

[Tpunukom ucTpakupama pajia oanije HAyYHUIY Ce YeCTO OCTIarbajy
Ha paszmuuTte GpopMe UCIUTHBaKA,’ " Texxehy ka ToMe Jja yTBpJe cTaBOBe
U MUILJbEHA PECIOH/IEHaTa O IOCTYIaby MONINIVje TeHePalTHO, VN TTaK
7la Ha Taj HA4MH CIIO3Hajy BbJX0Ba IMYHA ICKYCTBA Y OJHOCY Ha KOHKPETHE
pajme 1 IOCTYIIKE KOje IPUIIaJHNALIV IIOMLINje IIPERY3UMajy.

Y 3aBMCHOCTH Off IpeIMETA VICTPAKMBAILa, A/l ¥ JOCTYITHOCTH TI0je-
AVHUX I'pylla JMCIIMTAaHMKA M BUXOBE PaACIIOTIOXUBOCTU 3a yqemhe y
KOHKPETHOM JICTPaXXVBamby, K0 PECIIOHAEHTH YIJIABHOM Ce OMpajy:

o 06uuHU epahanu — oBJe je HajuelnThe ped 0 UCIINTHBAKY jABHOT MibeHba
y TIOITIefy CTelleHa 3aJJ0BO/bCTBA TpabhaHa momumyjoM, uin o yrBphusamy
neplieniyje Heke KOHKpeTHe I0jaBe y pafy nomuuuje (Ha mpumep, mpo-
LleHa CTeIleHa I0CTOojarba KOPYILVje U IheHNX Y3pOKa U IOC/IefuLa, Un
CTaBOBJ O KOHKPETHUM aKTMBHOCTMMA KOje ce CIIpOBOJie IIPOTUB KOPYII-
Vje), a/Ii HUCY peTKa HM UCIIUTYBama rpahaHa KojuMa ce HacToje yTBp-
IVTY IMYHA UCKYCTBa PECIIOH/IEHATa IIPY CYCPETY C MONMMIUjOM ¥ TOKOM
Inpeny3rnMama KOHKpETHUX HOHMHMjCKMX panmu;

o NPUNAOHUYYU 00peheHUx 3aHUMAarba — OBJe Ce TPEeBACXOHO MICIN
Ha 3aHMMamba 4YUjy je JeOKPYT pajia yCKO IIOBE3aH C PajjoM IONNINje
(ty>xmoun, cyauje, paguuny y KII3, coumjanum pagHuIy, MHCIEKTOPH,
aJJBOKATH), a YMjUM Ce VICHUTHBabEM MOXKe JohU 0 KOHKPeTHUjUX cas3-
Hama o offpeheHNM nojaBaMa y pajy IO/uIMje Hero ITo 61 ce TO MOITIO
casHaty o 0ouyHMX rpahana, u

o NONUUUJCKU CTYHOEHULU — OBA TPYTIa HECYMIBIBO IIPECTaB/ba Hajpa-
rolLieHMje UCIIUTAaHUKe 33 MCTPakBame KOHKPeTHUX I10jaBa, Oynyhu ma

313 YumweHn1la je ga ce MeTOMe MCIUTHBAbA YIIABHOM CBOJie Ha [iBa OCHOBHa o6muKa: 1)
IVICMeHN (aHKeTa, TeCT, YIUTHIK) U 2) ycMeHy (MHTepBjy). Crora 6u 6110 TOrM4HO fa ce y
OBOM JIe/Ty Pajia aHAIU3KPajy IPeRHOCTY U HefocTay Kopuinherma 06a HaBegeHa 00/IMKa
METOfI VICIIUTUBAA Y UCTPAXMBAKY KOpyNuje y momuujin. Vnak, naxa je mocsehena
VCK/BY4IVMBO NMUCMEHOM OOJIMKY MCIMTMBama (METOfja aHKeTHpama), KOjy MHade Hpef-
CTaB/ba jeflaH Off OCHOBHUX O0/INKa MeTOfia Cpefber 06uma, fok he ce Metona nHTepBjya
caryiefflaBaTy y OKBUPY HOIVIaB/ba ITocBeheHOT MHAMBUAYAIMCTUYKOM pucTymy. Ha taxkBy
OTyKy HaBOJie JOCAfiallliba MICKYCTBA y MCTPaKUBaby KOPYILMje y IMOMMIMjI, Koja IIo-
Kasyjy /ia ce MeTOJa VIHTEPBjya YI/IABHOM KOPHMCTY Ka0 MHTETPAIHMY [I€0 CTYAMja CIydaja.
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ce OHM Ha/la3e Ha CAaMOM M3BOPY MH(OpMalMja, MM Cy TaK 6MIN BUHOB-
HyIyM (y4yecHMIIN) IojaBa Koje Cy IpefMeT UCTpakMBama.” '

VckycTBa IOKasyjy fia ce CTaBOBY U MUIUbelba MOMMINjCKUX CITyXOe-
HJKa O He3aKOHUTVM II0jaBaMa y pajly IoNIyje 0OMIHO HAacToje yTBP-
IUTYU TecTHpameM IpodecuoHanHOr VHTerputera. Mehy MHOro6poj-
HUM TE€XHMKaMa, aHKeTe O €TUYKOj KIMMIU U3/IBOjUJIE CY C€ KAaO rOTOBO
CTaH/IapIHa METOJA 3a AMjaTHOCTMKOBaMb€ IONUIMUjCKOT MHTEIPUTETA.
KoHkpeTHO, pey je 0 ynmMTHMIMMA Yy KOjuUMa Ceé MCTpPaKuBad ycpef-
cpebyje Ha yTBphuBame cTaBoBa MONMNUIIAjalia IpeMa OCHOBHUM €THYKUM
NNUTakbUMa y pajy Mnoauuuje.

[IputoM ce 0OMYHO HACTOje MCIMUTATU CTABOBM IIO/NMIAjalia Ipema
PasMMYMTUM BMUAOBMMA NONMMIVjCKUX IIpecTyna (mopMuhmBame, mpu-
MeHa IIpeKOMepHe Cule, HeoB/lIaltheHo IOCTyame ¢ JOKa3uMa, 3/10YIO0-
Tpeba noBep/pUBIUX MHPOPMaIVja UTA.), Ka0 U CIIPEMHOCT IO/MNIajala aa
npujase Te npectyne. [Iutama cy Hajuemhe ¢popmynmcana y Bupy kpar-
KUX CLIeHapuja, Koju cy npuiaarohenu peamaum curyanujama. Op ncnu-
TaHMKA Ce 3aXTeBa Jja OlleHe 030M/bHOCT IpecTyma 06yxBaheHMX y clieHa-
pujy kopuctehy pasmnunre ckaje, Ha OCHOBY KOjUX ce JOOMjeH! IOfaIu
KBAaHTUQNKY]jy ¥ KOPUCTe Y CTATUCTUYKUM aHaAu3ama.’"

AHKeTe 0 eTMYKOj K/IMMI HUCY caMO KOPUCHe 3a VICIUTUBabhe CTaBOBa
HOo/MMIajana O pasIMuUTYM BUIOBVMMA HEeTVYKOr ITOHaIIama, Beh u 3a
UeHTU(NKOBake packopaka usMehy 3sBaHUYHMX eTMYKMX CTaHAApAA U
HOCTYHama y CTBAPHOCTH. Y TOM CMICITY, OB€ aHKETe Ce MOTY YIOTpeOnTH
U 32 ICIIUTYBatbe IPUBPKEHOCT KOJIera MONIIajalia ¥ 1eJIOKYIIHe MO -
IUjCKe yIpaBe cTaHgapAnMa rnpodecuonante etuke. OHe Takobhe nmajy
3HauajHy MOTEHIMjaJIHy BPEJHOCT y MOOO/bIIaky edekara pasmmauThx
cTpareruja IpoTUB KOPYIILVje, IporpamMa 3a eTU4Ky 0OyKy IIpe ¥ TOKOM
cny>x6e, cucTeMa 3a pasBoj MONMNLMCKOT MHTETPUTETA, CTUIOBA HaJ30pa
HaJl pajjoM IIONNIIAjalja ¥ HauMHa KaKbhaBaba 3a JIolIe IIOHAIIAbe.

314 TaxBa MCIUTHBAIba Ce HEPETKO CIPOBOJE KaO H€0 T3B. OPMjEHTALIVIOHOT MCTPAKN-
Bama — KOMOMHAIMja KBAaHTUTATUBHYX (aHKeTa) U KBaJIMTaTUBHUX (MHTEPBjyu 1 POKyC
TPYIIHM [A1jajio3y) TEXHUKA, Y KOjuMa Cy LJ/bHe IpyIle IpeACTaBHMUIM ofpeheHor cer-
MeHTa JAPYLITBA WIN MOfCUCTEMA ¥ IPXKABHOj OPTaHU3aLUj1, KaKo 61 Ce CIIO3HAIN CTa-
BOBIU 3aIIOC/IEHNX O CTamby KOPYIIMje U MpeTIocTaBKaMa 3a 60p6y npoTus mwe / Gavri-
lovi¢, Z. et al., op. cit., str. 15/.

315 V nureparypu ce, MHade, IIOCEOHO yKasyje Ha 3Hayaj mpuMeHe ckame MFI
(McCormack-Fishman Improbity Scale) — cacToju ce of ocam uckasa u Tpu Moryhe mep-
criekTuBe (JIMYHe, IPOjeKIMje MPeTIOCTaB/beHOT 1 ITPOojeKIinje KoJere) ¢ KOjuMa pecIIoH-
[leHT M3pakaBa cBoje (He)cmarame / Kutnjak-Ivkovié, S. (2005), op. cit., p. 36/.
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Konuko cy, mehyTtum, moyspanu mogauy poOujeHyr OBMM WU OMIIO
KOjUM OPYIMM BUIOM aHKETUPalba, IUTAIbE je KOje 3aC/Iy)Kyje HapOUNUTY
naxmy. Heko 6u pexao fa cy pesynrati BepoBaTHO J0OpHU y MepH y KOjoj
je MeToJa aHKeTVparba TeHepaIHO TI0Y3/IaH HaulH 3a IPUKYIUbambe MOofia-
TaKa 'y 3aBMCHOCTH Off TOTa KAaKO je HaIlpaB/beHa I UCIIOPYYEHa, T7ie 3ara-
PaHTOBaHA aHOHMMHOCT 11 )Ke/ba Jja Ce TPOO/IeM el MOTY JOaTHO MOTH-
BUICATM MCKPEHOCT PeCIIOHfeHaTa. Y CBAaKOM C/Iy4ajy, Hajoosbe je pelierme
fla UICTPaXXMBAYY HEIIOCPETHO IPUCYCTBYjY CAMOM IPOLIeCy aHKeTUPaba,
KopucTehn To mpeBacxofHO Kao MOryhHOCT Ja IpuUIlpeMe peCIOHEHTe
3a aHKeTHUpame U Jla M eBeHTYa/IHO OTK/IOHe ofipeheHe HemoymuIie, amu
He ¥ Ja Ha OM/I0 KOjU HAauMH yTUYy Ha IJXOBE CTABOBE U MMII/bera (Ha
IpuMep, ja UM CyTepUIIy HeKe OfiTOBOpe).

VctpaxxmuBauu cy, MehyTum, gecTo oHeMoryheHn ja IMYHO IPUCYCTBY]Y
aHKeTVpamy (Ha ImpuMmep, 300r obMMa MCTpaxKuBamwa, Opoja pecHoH-
JleHaTa, TepUTOpMjaiHe PACIPOCTPAmEHOCTY IHOApPYydYja MCTPaXKMBamba,
OI'PaHNYCHOT JbYACTBa U MaTep]/[jaHH]/[X CcpencraBa I/ITH.), TE CYy HPI/IHybeHI/I
Jla aHKeTHe JIMCTOBe (YIUTHNUKeE) IIa/by ITOLITOM IO CAMUX VICHUTAaHUVKA.
Y TakBUM CUTYalijaMa je HpeIopywbIUBO [a YIUTHUIN CTUTHY Ha KOH-
KPETHY aJjpecy ¢ AeTa/bHUM 00pas/ioxKemheM I IPELU3HIM YTy THMA.

HeomnxopHo je, mpe cBera, Ha3HAYUTH KOMe CYy HaMEHeHU YIUTHULIN
(Ha IpyUMep, HEIIOCPETHMM V3BPLIMOLVIMA VIV TOTIMLIMjCKMM PYKOBOAMO-
nuMa). To je Moce6HO Ba)KHO YUYMHUTH YKOIMKO C€ MCTOBPEMEHO LIajbe
BUIIIE PasIMYNTUX YIUTHMKA VN Ce TeXM UCIUTATH BUIIE PA3TNINTUX
Tpyna WCIUTAHUKA, jep TaKBe OKOJHOCTM 3aXTeBajy pacrnopehusame
VIMTHMKA [Ipe CIalba il ¥ TOKOM BIUXOBOT JOCTaB/balba HAaKOH IITO CY
HONyeHN. 360T YnbeHNIle ia Hitje Y MOTyhHOCTH [ja IPUCYCTBYje CaMoM
UCIIUTHBAY, IOXKE/BHO je Ia UCTPaXKVBa4 3aMOJIM PYKOBOJMOLIe KOHKPeT-
HUX IO/MMIMjCKMX OpraHu3alja a ce IoCTapajy 0 TOMe Jja aHKeTHpambe
Oyze epMKacCHO OPraHM30BaHO Y CIIPOBELEHO.

CxopHO ToMe, y fomucy 6u Tpebasio HarlacuTy KaKo KOHKpeTHe YIIUT-
HIKe Tpeba IIPOCTIeANUTY y IITO BUIIE OPraHM3ALMOHKX jeHMLA Y cac-
TaBy MOMUIIMjCKe YIIPaBe, a HOCEOHO f1a ce 06e30emu XeTepOreHoCT UCIIN-
TaHJKa y HOITIeAY [O/Ia, y3pacTa, obpasoBama 1 pajHOr MCKycTBa. Takobe
je TIOXKe/bHO HAIVIACUTH Jia Ce aHKeTUpParbe OpraHu3yje TaKo Jia y HajMarboj
MepM peMeTH pefloBHe aKTUBHOCTY UCIIMTAHNKA, KAKO He OV TpIIesie IbIXOBe
cmyx6eHe o6aBese 11 Ty>KHOCTH, /U U Jla Ce He TIOBJIade ca cI0O0HOT JaHa
VI 3aC/Ty)KeHOT OffMOpa CaMO Pajiy aHKeTHparba, jep 61 Tajja BepoBaTHO
O Matbe MOTVMBICAHY ¥ PACIIONIOXKEHN 3a IOy hbaBatbe YINTHIKA.
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3a ucTpakuBaya je BeOMa Ba)XKHO Jja MCIMTAHUILIY IIPETIO3HAjy KaKo je
[ATO UCTPpaXKMBarbe 3Ha4ajHO 3a caMy IOIMLIN]Y U FbeHe IPUIIaTHUKE, Ode-
Kyjyhu fa he Tume nopcrahm ncnmuranuke ga cipeMHmje U cagpKajHuje
M3HOCe CBOje CTaBOBe, MUII/bewba U mpemiore. [Toce6HO je BaykHa Ipeno-
pyKa 3a cy>k6eHMKa 3a/[y)KeHOT 3a paclofieNly YIUTHMKA Jja HEOCPeTHO
IIpe BberoBor NOIyhaBaba jaCHO HAI/IACH Jia je BbIXOBa aHOHMMHOCT 3ara-
paHTOBaHa, Kao 1 aa he pesynratum mcrpaxuBama 6uTy MckopuinheHn
VICK/BYYVMBO Y Hay4He CBpXe, OGHOCHO Jia MX 300T MCKa3aHMX CTAaBOBa U
MUILUBEA Y YINTHUIMMA HUKO Hehe mosmBaryu Ha ofroBopHoCT. Bennka
je BepoBaTHOha /ia TakaB IPUCTYII MOXKe 1a 00e30eu ja OATOBOPH Y LITO
Behoj Mepyu M3pase MCTMHCKA yBepema MCIMTAHNKA, IITO M jeCTe LVb
UCTPaKMBamba.

ITopex Tora, BaKHO je Ia MCOUTAHNLIM CTEKHY yBepewe Aa he ce opmax
HAKOH OKOHYamba aHKeTMpama YINUTHUIM CIHAKOBATY ¥ IPOCIEAUTH
UCTpaXXMBauMMa Ha Jja/by 06pajy, OffHOCHO Jja BbUXOB cafpkaj Hehe 6utu
pocrynal Tpehum mumyma. Tume 61 yjenHo cBaka Moryha MaHmmymamnyja
u 3710ynoTpeba [oOMjeHNX Iofjataka 6ue cBefeHe Ha MUHUMYM. CXOTHO
TOMe, MCTPXXMBA4 MOYKe IPEIOKUTH Ja Ce Yy CBAKOj OPraHM3aI[MIOHO]
jemHMIN, Kojoj ynmutHuuu O6ymy npocnehenn, 3agyxun jeman cmy>x6eHuK
3a IpUIIpeMy VICOMTaHMKA 32 aHKETHpambe, [e/elbe YIUTHNUKA, HUXOBO
Ipey3yMambe HaKOH NoNyhaBama, Hedahemwe u npocnehusame Ha moyeTHY
ajipecy, a ia ce Ha HMBOY LjeJie MOMIIMjCKe yIIpaBe Ofpefy jesaH cryxobe-
HIMK KOjy he KoOpAMHMpATH CBe Te aKTUBHOCTH U, Ha KPajy, CBe MOIyHeHe
YIUTHYKE BPaTUTY MOIIN/BAOLY.

Y paHMjuUM MCKYCTBMMA, OBaKaB HauMH pafia ce MOKa3ao Kao BeoMa
nenorBopaH 1 edpukacaH. HapaBHo, ocTajy oTBOpeHa InTama ga mihe m y
KOJIMIKOj MepY HAJUIEKHU CTY>KOEHUIIV OMTY BO/BHM U CIIPEMHM 1 Ce IIPU-
Ip>KaBajy OBMX YIIYTa, Kao U fia i1 he KOHKpeTHO UCTpaKuBame Hanhy Ha
IbMIXOBO a/IM ¥ Ha pasyMeBambe CaMUX UCIUTAHMKA, IITO JOBOAY 0 IPO-
6/1eMa OrpaHNYEHOCTH ¥ HeJOCTaTaKa IIpYMeHe aHKeTHpamwa, HOCeOHO y
UCTpaXKMBamby TAKO IeIMKATHX T10jaBa KaKBa je KOpynuuja y IOINLUjN.

[IpBa 1 BepoBaTHO Hajo30M/bHUja IIpelnpeKa ¢ KojoM ce cycpehy ucpa-
JKMBa4M KOjM HACTOje Ja aHKEeTUpajy NpUIagHUKe IOAULINje jecTe KaKo
OPUCTYINUTY MCIUTAHUIMMA U cTehn BUXoBO nmosepeme. OBO je, MHaue,
jemaH of K/bYYHMX IpoOrIeMa Koju MpaTy CBa KPYMMHOONIKA MCTPaXKI-
Bama, a KOj! je NOCeOHO MHTEH3UBUPAH y VCTPAXVBAbY KPUMIHATHUX
nojasa y nomuuuju. PajHep cMaTpa fia ,,METOLOIOLIKY IIPO6/IeMH € KOjuMa
ce cycpehy ucTpaxuBauy oannyje jecy mpobneMu feTeKTiBa i IIjyHa
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- Kako jobutyu nHbopMarlyje oy byau Koju €y (4eCTo UCIPABHO) CYMIbM-
YaBy IIpeMa Ball¥M MOTVBVIMA M KOjU MMajy JOCTa TOra Ja Cakpujy u
IocTa a usrybe o TaKBOT OTKpyBama“'®.

Crora ce 4MHM MCIIPaBHUM PE€30H IOje[JUHNUX ayTOpa KOjU CYrepuIly
ia ,noBehame 3Hama 0 KOPYNIUjM y HOMMIUjI HUje TaKo moctuhy mpu-
MEHOM TeXHNKa CTy4ajHOT y30pKa, Bel cy, 3alrpaBo, HeCIy4yajH! Y30pIu
TV KOj OJIAKIIaBajy IPUCTYII, Capajiby U foOujambe oceT/bUBUX NHPOP-
Malyja y HOTEHIWjaTHO HEKOOIepaTMBHOM OKpyxemwy . VIckycTBa
HOKas3yjy /ia ce 10 TaKBMX MCIMTAHUKA OOMYHO JI0/a3U HA OCHOBY JIMY-
HIIX KOHTaKaTa 11 mocrojehnx casHama o ToMe f1a ICOUTAHUIIV PACIIONaXy
K/by4HUM MHpopManyjama. [Topexn Tora, TakBa rpyIa MCIMTaHMKA 61 ce
Mor/Ia 06e306eMTI Ha jOLI jefiaH, y HayL IpOBepeH Ha4lH — KopuinhemeM
T3B. HapacTajyher y3opka.

MebyTym, yak 1 fa cTpaxxuBad gobe 10 TAKBUX UCIIUTAHNKA, TETIOTBOP-
HUje Ja C myMa 06aBy pasroBop (ako je Moryhe myOMHCKM MHTEpPB]jy) O
KOPYNUMj! Y TIOUIUjY TeHepaTHO a/li ¥ O HEKMM KOHKPETHUM CIly4aje-
BUMa, jep OM Ha Taj HAYMH HECYMHbVBO JIOIIA0 [0 AparoleHujux nudop-
Malyje Hero Aa y3 IoMoh aHKeTe HACTOju Ja YTBPAU HUXOBE CTaBOBE
U Mulbewa. [lopen Tora, MCTpaKMBad MOpa MMATH Y BUAY UYUEHUITY
la caM Ha4yMH J0/1acKa [0 TaKBUX MCIMUTAHNUKA (Ha IpuMep, HA OCHOBY
IpeIropyKe /ML Off TI0Bepema) YHocu onpeheHy fo3y HedopmamHocTy,
IITO CBAKAKO MO>Ke OJIAKILIATU CIIpoBoheme nHTepBjya (o yemy he xacHnje
OUTY BULIIE peun).

C mpyre cTpaHe, aHKeTVpame IOMNIVjCKIX CITy>KOeHMKa ce 0OMYHO He
MO>Ke CIIPOBeCTH 0e3 IPeTXOTHOT 0f00perma MOMNINjCKOT PYKOBOACTBA,
LITO 3a MCTPaKMBakhe He3aKOHUTNX I10jaBa y pajy IOINLje MOXKe IIpef-
CTaB/baT! 3HA4YajHY npenpeKy. Hecnopho je fa je kopynuuja Beoma fenm-
KaTHa nojaBa. CTora, OTBOPEHOCT NONMMIMjCKMX PYKOBOAMIALA IIpeMa
UCTpaXXVBamby OBOT IpoOseMa M ofo0peme IPUCTYIA UCTpaKMBaya
IIO/IMIIAjIMMA Y OPTaHM3aLIOHUM jeIMHAIIaMa I10J] ’bYIXOBOM KOMaH/IOM
jecy TelIKo oCTBap/bVBM, ITOCEOHO 3a cybjeKTe M3BaH nomumuje. Yak n ako
ycIIejy Jia IpeMocCTe Te afIMUHICTPAaTUBHE IpeNpeKe, UCTpakKuBaduMa ce
HaMmehe myTame Kako Ja MOTMBUINY UCIIUTAHMKE JIa YIECTBY)Y Y TAKBOM
UCTPaXVBAmbY U 14, IPUTOM, Y IOTITYHOCTH U ICKpeHO o0enoiaHe nHPOP-
Malyje KojuMa pacrnonaxy. OTIop I0JaTHO [10jayaBa YBepeme a IhbUX0Be

316 Lntupano mpema: Loftus, B., op. cit., p. 201.
317 Micucci, A. ], Gomme, I. M, op. cit., p. 492.
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OJIyKe pa3MaTpajy OHM KOju HUCY JUPEKTHO YK/bYY€EH Y paji IOAULIVje U
Koju, 3aIpaBo, Hajuemrhe ¥ He 3Hajy KaKo je TO OMTY NOMUIajall.

CyodeHn ¢ MCKylIemeM IpMjaB/blBaba, MONMNIAJIY Y€CTO Y3UMAjy Y
003Mp M peakumje yHyTap nonuiujcke 3ajegnue. Ilojennuu ayropu T0O
objammaBajy cnemehnm peumma: ,IIpoceyan mommuajan je cyMmudas
Y CKeNTMYaH Y IOITIefly CIIOJbAlllbyX CybjekaTa Kojyu IIOKYIIaBajy #a ce
MeNIajy y IbUX0B paf. VIcToBpeMeHO, TOINILAjLy y BeIMKOj MEPU 3aBICE Off
CBOjMX HEIIOCPeJHMX CapaJHUKa, 300T Yera Cy Kpajibe 3a0pMHYTH KaKBY
he peaknujy muxoBo mpujaBbrBame U3a3BaTy Meby Komerama monmiaj-
uma. *'® Y TakBUM OKOTHOCTMMA, BJIMIHOCT VICIUTHBAba ITOJIVIIVjCKIX
He3aKOHWUTOCTH, II0CeOHO YKOJIVIKO Ce Off IOJIMIIajala 3axTeBa Ja IpyjaBe
BJIACTUTY MJIM KOJIETMHY YK/bY4€HOCT y HE3aKOHUTO IIOHAlIakhe, BEOMa je
YIIUTHA jep ¢y HoTelkohe y fo6mjamy afjeKBaTHIX OffTOBOPA 4€CTO HECaB-
napuse. [Iputom, HapounTe Ipenpeke CTBapajy HeopMaiHe BPETHOCTH
MIO/INIMjCKe IIOTKY/ITYPE.

OBJie je Ba>KHO HAIIOMEHYTY 1A CY €TUYKM ¥ KY/ITYPHU 3aXTEBU U1 OUEeKM-
Bama Off IIONMIAjalla HEPeTKO y CYIPOTHOCTU MM, KaKo TO objalrmasa
Knajunr, ,yHyTap mommiujcke opraHmsanmje IOCTOjU TeH3Mja m3Meby
BPEHOCTY MONMUIVjCKe KYATYpe U OYyBamba MONUIVjCKOT NHTETPUTETA.
TakBo cTame 06MYHO 3axTeBa Off MONMNIAjalia fa OYAy BEpHN KoJlerama 1
Jla He IIpUjaB/byjy BUXOBE IPeCTyIIe, a/li U [ja He Bepyjy medosnuma aa he
HOZIp)KaTy MOjeAMHIle KOjJ IIpMjaBe Hedlje HeTloITeHe MocTymke. *'* Bese
Meby nommmajuyma cy yriIaBHOM TONMKO CHaXKHe Jla CTBapajy obaBesy
Mebyco6He moppiike 1 TOMOhyM He caMo y MHTepBeHIIMjaMa Ha TepeHy Beh
U Kajja ce Kojiera KpUTHKYje, IIa YaK U Kafia je ONTY>KeH 3a 37I0yIoTpeby
onanrhema. Tako, Ha IpyMep, TOMNIAjIM MOTY OUTI CBEJOIN KOPYIITH-
BHOT IIOHAIllalba CBOT KOJIeTe, ajlii Ia He IPUjaB/byjy 300r KoJerujamiHo-
CTU WM 360T caMor IOIITOBawka HepopMaiHe HOpMe Koja ra o6aBesyje Ha
hyTame o ommemM oHamamwy y OpraHN3aIuji.

CxopHO TOME, NOIITO Ceé Off MONMMIAjalja Yy aHKeTHUM YIMTHULMMA
06MYHO 3aXTeBa fla MUIIY O IOCTOjaiby IOBpella MHTETPUTETAa YHYTap
CBOje OpraHm3allyje, HeCIOPHO je Ja O KO/MeTjalTHOCT § OBOM CIIy4ajy
MOT/Ia CIIPEYNTH YTBphUBame CTBapHe PacIpPOCTPABEHOCTU THX I0jaBa.
Te nepopmanHe BpeHOCTH Cy TOMMKO jaKe Jja IOMIMLAjLIM YITTABHOM HeMajy
MOTUB [la TIpUjaBe KOJIETMH NPECTYIl YaK M Kajla MCTPaKMBauM rapaH-
Tyjy IOTIyHy aHoHMMHOCT. OHu panmje Hehe roBoputu o npuMehennm

318 Huberts, L., et al., op. cit., p. 602.
319 Kleinig, J., op. cit., p. 67.
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3noynorpebama (i he mopmiaty fa cy sHamm 3a BUX) Hero wITO he
U3JJaTH KOJIETY — Ha OBO, IHAYe, YII030PaBajy U pe3y/ITaTu MHOTOOPOjHNX
UCTpaXkyBamwa oBor (peHOMeHa (0 yemy he kacHuje OUTH Bullle peyn).

Hacrojehn ma cmame yTuiaj oBe, cBojeBpcHe 3aBepe hyramem, a cBe
KaKO OV YCTaHOBIJIM LITO PeaIHNj/ OIICeT ¥ IPUPOAY IONLIMjCKIX He3a-
KOHUTOCTY, HEKM MCTPAXKMBAYM Ce OIIydyjy [a aHKETUpPajy caMo IIO/MU-
1jajiie HoBajuje.”” Vako mocToju npeTnocraska fa he BUXOBY OATOBOPK
OUTV MCKpeHMjU jep ce Bepyje fja MONMLAjIM Ha IOYeTKY Kapyjepe jour
HIICY ,,ICKBapeH! “ He(pOPMa/THVM BPEIHOCTUMA U IPUTUCLIIMA CTAPUjUX
KOJIeTa, OCTaje IUTakbe Y KOjoj MEpU OHM MOT'Y Jia IIPY>Ke KOPMCHE ITO/IaTKe.
YKOMMKO ce y3Me y 003Mp 4MmbeHNIa Ia CTapujy IOMNLAjIN I7efajy Ha
HOBAj/IMje ¢ II0fj03pereM CBe 0K He Ipoby ,,BaTpeHO KpLITee ", jacHO je
[la je IbUXOBa CIIO3HAja HE3AKOHUTE IIPAKCe y PaiHOj CPEAVIHU U3Y3€THO
mana. He tpe6a, melyTvm, nsrybury 13 Bujia ia FOTOBO CAaMIUM CTYIIaleM
Ha [10Ca0 MJI/iV TTOIMLIAj LY 3aII0uNby HepopManHy 06yKy, y OKBUPY Koje
KpO3 IIpoliec MHTepHe COoLyjanu3alyje pelaTuBHO 6P30 yCBajajy BpefHO-
CTU NOIMLIMjCKe CYIKYITYpe, a TUMe 1 06aBe3y hyrama.

Ortypa, 3a pasnuKy off OBAaKBOT METOJO/OIIKOT IIPUCTYTIA, KOPUCHUjUM
ce MOX/Ia YMHM OHAj KOjUM Ce IONMIAjUM MO/IBPraBajy Cepujyu IuTamba
KaKo 01 ce paauje yTBPWIIO IITA MIC/IE O KOPYILVjY Y TIO/TULVjY YOIIIITe
HETO O IbMXOBUM BJIACTUTUM UM KOPYNITUBHUM aKTUBHOCTUMA Y HUXO-
BOj OpraHM3anyoHoj jemuHuun. Ilopen Tora, ymecto usHolema TMIHUX
JICKyCTaBa, ICOUTAaHUIMMA O MOXK/Ia TIpe Tpebaso MOCTaB/baTy MUTamba
NEPLUENTUBHOT KapaKTepa, MM IIaK HacTOjaTy fia ceé yTBPHE CTaBOBU U
MUIUbEba Y OFHOCY Ha KOHKPEeTHA UCKYIIewa, AeduHICaHa PasININTUM
XUIIOTETUYKMM CUTYyalyjama.

TakaB MPUCTYN HECYMIBVBO CMabyje OTIIOP MCIUTAHNKA, alu U Jaje
BUIIIE TIPOCTOPA MCTPaXXMBa4MMa Jja IIpoyde U OlieHe MepIemyjy UCII-
TaHMX HOMULIVjCKUX CTy>KOEHNKA Ha jeHOM OIILITeM HUBOY. VI3BecHO je,
MebyTum, fa ce Ha Taj HAYUMH TELIKO MOXKe TONM 0 KOHKPeTHMX IOKa3a-
Te/ba IIpOyYaBaHe I0jaBe. Takobe, kaja je ped o ynuTHUIMMA ca XUIO-
TETUYKMM CIieHapyj/iMa, OHM MOTY M3MaMUTH OATOBOPE KOjU MUIYCTPY)y
pasnuKy usMehy oHora LITO HOjefMHIM TOBOPE 1 OHOTA IITO MHAYe paje.
YTBpheHu MopanHM CTaBOBM, HauMe, He MOTY NpeABMAeTH IuTa he Tu
HOjeAMHIV YPaJUTHI Kajja ce cyode ¢ ofpeheHom curyanujom.

320 Bupetn: Barker, T., Peer group support for police occupational deviance. In: Police
deviance (pp. 9-21), Cincinnati, 1986; Barker, T., An empirical study of police deviance
other than corruption. In: Police deviance (pp. 67-82), Cincinnati, 1986.
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[IpoBepoM pe3ynTaTa UCTpaKMBamba y IIPAKCU YeCTO ce MOTBphyje aa
U3pEYeHM CTaBOBM HIUCY YBEK MCTOBETHM JICIIO/bEHOM IIOHAIIamy. Taxo,
Ha IpuMep, CTaB KOjuUM IO/NNUIIdjall Hofpxasa ofipehene obmuke yorer
HOHAIllalba CBOjMX KOJIeTa He rapaHTyje fa he ce m caM Tako IOHAIIATHL.
3amwpuBo Bubemwe oBor npobnema Hyau IIpensnep, nctuuyhm kako je
LUCIINTVBabe CTaBOBAa INO/NMII3jalla O HeeTMYKOM MOHaluawy mpaheHo
pusukoM fia he edexar conyjanse nmoxxerbHocTH (eHr. social desirability
effect) ymamuty Ta4HOCT ofrosopa‘.*?! Ilommuajum, sanpaso, MOTY IOKY-
LIaTU Jla IPOjeKTYjy npuxeamsmpus UMUI YMECTO Ja OTKPUjy CBOje Biac-
TUTO MUIIUbEIbeE.

Ysumajyhm y 063up 1 oBe METOONONIKE OTPAHMYEHOCTN HOTA3N Ce
0 3aK/by4Ka KaKo OM aHKETHM YIUTHUIM WMIIAK Tpebano fa campyxe u
ompeheHa muTama MCKyCTBEHOT KapakTepa. [lofylie, IO>XXe/bHO je fia ce
VICKPEHOCT OfiIrOBOpa 0OMjeHNX Ha TaKBa MUTama IPOBEPY, a jefaH Of
Moryhux Ha4umHa IIpoBepe jecTe BNUXOBO yrnopehuBame ca cTaBoBuMa
VICIITAHNUKA U3 JPYTUX Ipyna (Ha IpuMep, IMOMMIAjalia Kojyu BUIle HICY
Y aKTUBHOj CITy)0U — IIEH3/IOHUCAHY CY, ROOWIN Cy OTKa3, CAMOVHMUIIYja-
TUBHO CY HaIyCTWU/IV CIY>KOY WIIH je ped O OMBILVM IIO/INIIAjIIMa KOjI ce
Hajlase Ha M3JIp>KaBamy KasHe 3aTBOpa 300 KPMMIHATHOT ITOHAIIAMA).
[ITaBunie, TM NOjeAVHLYM MOTY Ipe[CTaB/baTy M3BOP BEOMa KOPMCHMX
HOZIaTaKa, jep ce MOyKe JIOTMYHO PeTHOCTaBUTH fia he yrpaBo 360r unibe-
HHUGe mTo BUIIE HUCY Yy CIIy)K6I/I CHpeMHI/[je Inpym4yatn 0 HE3aKOHUTUM
HojaBaMa y IOJIMIIVj U YOIIIITe, a/IV ¥ Y CBOjUM OMBIIVM OpPTaHNM3aLVIOHUM
jemuHuIIaMa.

Vnycrpanyje pagu, aHKeTUpameM NpunagHuKa nonuuuje Hosor Jyx-
Hor Benca, KpapeBcka komucuja (Royal Commission) je OTKpuIa pasiuke
y CTAaBOBMMA 3aIOC/IeHMX Hommuajana (33% \UX cy TBpAWIM fid Cy ce
JIMYHO CYCPeNy C KOPYILMjOM) U IO/MNIAjIa KOju Cy Bamy ocTaBKy (60%
BIIX je TBPAVIIO J1a CY Ce CyCpenu ¢ Kopynuujom).** Vako ce ncTuHa Bepo-
BaTHO HaJ/lasy Herzie u3Mehy oBe 1Be 6pojke, IOCTOje OMpaBIaHN Pa3/Io3n
Jia ce Bepyje Aa je HUBO Moryhe Kopymiuje y HOMMIIMjY UITaK IPUOIVKHU U
HpOLeHTMMA Koje Cy M3Henmu O6MBIIM Homuuajuy, oynyhm ma oHm mmajy
Malbe Pas3/ora fia CKpMBajy KOPYNTUBHY IPAKCY Y NOMMLM)U, a Ja HEKU
Off BUX YaK HeMajy BUIIe IITa HY Ja MU3ryde, MOCeOHO aKo U3AP>KaBajy
KasHy 3aTBopa. [llTaBuine, mommuajuyu Koju ce Hajla3e y TaKBOj CUTYaLUju
YaK Cy BeoMa IIOTOIHU 3a capajmwy, Oyayhm fa cy 4ecto u camu BO/BHU

321 Prenzler, T., op. cit., p. 60.
322 Ibid., p. 57.
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Jila HeKOMe ,,0TBOpe AYIIY, IITO je MHaye ¥ MOTBPHeHO y JOKyMeHTapiy

»Jlomm monuuajuy 3>

VcnuTuBame eKCTepHMX cybjeKara, a IIpe cBera UCIUTUBame rpahana
O BbUIXOBUM JMICKYCTBYIMA Y KOHTAKTY ca CTy>KOeHMIMMa Io/nIje, Takobhe
MOYKe TIPE/ICTaB/baTy 3Ha4YajaH M3BOP Ca3Hamba, HA OCHOBY KOjeT ce MOXKe
nohm 0 mojaTaka HEZOCTYNHMX 3BAHMYHOj CTATUCTUIIN, AN YjefHO U
JEeNVMUYHO IPOBEPUTH MCKPEHOCT CTaBOBa IONMIAjalla O HE3AKOHU-
TOM IIOHANIAbY Y BUXOBOj pajjHOj cpenyuu. OBJie je BpeSHO MOACEeTUTH
Ha TO Jla YIAHOBY jABHOCTM 4MHE K/bYYHO M3OOPHO Telo MoNuuuje u ja
CY, CXO[JHO TOMe, IbMXOBE IepLeNyje 0 MHTETPUTETY MONULMje BeoMa
Ba)KaH TeCT 32 eTUYKO CTame nommuyje. MehyTum, yHyTap TakBuX aHKeTa
ce Moxe Hahy cacBuM [J0OBO/bHO IpOCTOpa 3a crelMduyYHMja MUTamba,
Kao IITO CY, PEI¥MO, I1Tamkba O He3aKOHUTOM MOCTYTIamY, a Koja 61 mpe-
BACXOJIHO Tpebasio MocTaB/baTy ocobaMa Koje Cy MMase CKOPYju KOHTaKT
C IIOJIMALIVjOM.

Konuko rop ce 4MHMIO 3Ha4YajHMM, M3BECHO je [la M aHKETHparma
rpahaHa, kao M3BOp IojaTaKa O MOJMLMjCKMM IIPECTYINMA, VIMa CBOjUX
030V/bHUX HELOCTaTaKa, HAPOUNTO Kajja je ped O CIIO3Haju Kopyluuje y
HOMMUMju. Y TOM CMMCITY, OTPaHNYeHY eMIIMPUjCKY BATMIHOCT IOCeOHO
UMajy aHKeTMpama rpahaHa Kojuma ce HaCcToje YTBPAUTY BUXOBY OIILITH
CTaBOBU O pa3Mepama KOpymiyje y mommuuju, 6yayhn na ce Ha Taj HaunH
foOujeHy Imofany TeMesbe Ha IeplemniyujaMa, cehamuma 1 MUIUbEHIMA,
KOjJ HIICY HY>KHO MCIIpaBHa pedieKcrja MHAMKATOpa KOPYIILje.

Taxobe, n3HeTH cTaB ce MOXKe 3aCHMBATY Ha BIACTUTOM UCKYCTBY ajIl
U Ha MUILUbEY KOje Y BeMKOj Mepy MOXKe OUTY 06/IMKOBaHO MefyjuMa.
Y Tom morneny je mHTepecaHTHO cnefiehe Bubeme: ,Ako muTate o6MIHE
JbyJie KaKBO je IbJIXOBO MUII/bERE O TOME KOJIMKE Cy pasMepe Kopynuuje,
Kao I KaKBa Cy IbMXOBa MCKYCTBA C TUM Yy B€3M, aHKETY He MOpaTre HU
CIIPOBOJUTY — OJTOBOPY C€ YHAIIpeJ, MOTy HaCIyTUTH jep CYy Ofipas Ofiro-
Bapajyhux MeayjcKo-IOMUTUYKIX CTEPeOTUIIa ¥ KaMIlama, NOK Cy Haj-
Malbe 0fIpa3 ayTEHTUYHOT CTaBa I1a YaK M ayTEHTUYHOT MICKYCTBA aHKETH-
PaHOT IOjeiMHIIa O MUTay Kopymyje. >

[Toce6bHO cy mpobmeMaTHyHa MCOUTKBaWa y KojuMa ce off rpabaHa
TPpaXkyl J1a IpyjaBe VIM ONMIIY CUTyalyje Kaja Cy IMOHYAV/IM MUTO IO/ -
I1ajI[MIMA, jep CBeCHM CBOje KpUBUIIe MOTY JIaKO Of6uUTH capaamy. To, meby-
TUM, He Mopa Jia Oy/zie cy4aj yKonmko cy ovim npunybhenu fa fajy Murto

323 Bugetu: Punch, M. (2009).
324 Ciri¢, J., op. cit., str. 37.
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HO/MMIVjcKOM cmyX0eHnky. bygyhm a cy menoBanm mog mpuTUCKOM, OHI
ce y ofipeheHOM cMMCTy MOTYy Yak TpeTUpAaTH 1 Kao XXPTBe, 6e3 063upa Ha
TO LITO CY HA Kpajy NpucTanu ja gajy muro. IlosHaro je ma mbyau nckasyjy
Belly CIIpeMHOCT fia ¢ ApyTuMa Jielie BIacTUTa BUKTYMOT€Ha HeTO KPYIMM-
Ha/IHa VICKYCTBa.

MebytnMm, npyxajyhu M nmpmamky ga onmury meno KOjuM Cy BUK-
TUMI30BaHI, MOXE C€ JIOTMUYHO OYEKMBATU Oa he U XpTB€, KaO " U3BP-
oy, 6UTH TEHAEGHLUMO3HM, C TUM IITO he XXpTBe [iela ONMCUBaTH Kao
ropa a M3BPIINOIM Kao 60/ba HEro HMITO OHa 3a;cTa jecy. To cBakako He
3Ha4YUM [a UCTpaXMBa4Yun Mopajy Yy INOTIIYHOCTU MCK/BYUIUTU Hepuenul/[je
HeIOCpeJHIX YIeCHMKA IIPY IOHOIIehY KOHAYHMX 3aK/by4aKa O KOHKpeT-
HOj nojasu. HampoTtus. OBa mepcrneKkTuBa je 4ecTo HY)KHa 3a CIO3HAjy
npoyd4aBase nojase. [Ipo6iem 6u, 3arpaBo, HaCTa0 YKOIMKO OY ce MCTpa-
KVBa4 yCpefICpeAyo caMo Ha MITYHe MepLeIIyje U3BPIINOLA 1 )KPTBE, jep
Ou TMMe OrpaHMYNO U caMe pe3yiTare, CBofehy ux Ha Ta Ba KOMIITIEMe-
TapHa /1M UIIaK YCKO flepMHMCAaHA CTaTyCA.

VI3 Tora crmeay 3aK/by4akK KaKo MCTPaXMBad MOpa OUTH CriocobaH fa
VICIIITA peajIaH OIICer y/Iora Koje Cy IoBe3aHe ca 0o6a CTaryca, a TO MOXe
yPaguTI CaMO aKO KOPMCTY BUILle PAa3IMYUTIX M3BOPa IOfjaTaka. YIpaBo
Y TOj YMEbeHNIIM TPeba TPAXXIUTH OLIpaB/iatbe 3a aHKeTHparbe HeYTPaTHUX
cybjekata. IIpurom, 3a u360p TakBMX pecrioHAeHaTa Tpebano 6u usbera-
BaT!U TEXHMKY CIIY4ajHOT Y30pKa, a II0CeOHO UX He 61 Tpebano TpaxXuTu
Mmehy o6uunum rpahannma jep mocroju 6ojasaH ga TMMe He O6M HOLUIK
10 KOpuCHUX MHpOpMalyja. 3anpaso, y TaKBUM CITy4ajeBUMa je Ipero-
PYWBMBO a ce MCHUTAHMIM 6Mpajy monasehu on wyxoBe casHajHe Mohu
U BepoBaTHOhe pacrmonmarama TpaxkeHuM nHpopmanyjama. ITopepn Tora,
HPeNopPYYBUBO je Jja ce O KOHKPEeTHMX VICIMTaHMKA JO/Ia3y MPeKo JINd-
HMX KOHTaKara, 6yayhu na TakaB HauMH HECYMBBYBO OJIaKIIaBa IPUCTYII,
capajiiy 1 fobujame ,,0ceT/bUBMX  MH(DOpMaIMja y HOTEHLIMjATHO HEKO-
OIEPATVBHOM OKPY>KeHY.

Y Ty rpyny 6u ce mpeBacxofHO ybpajanu cy0jekTu Koju ce 6aBe KOHTPO-
JIOM pajia Honunyje (MHTepHOM, a/Ii ¥ eKCTePHOM), a ITOCeOHO T10jeVHIIN
KOju ce 300T [ieIOKpyra CBOra pajia Hajase Ha CaMOM M3BOPY MHGOpMa-
nyja. CXOHO TOMe, aHKeTHpame npunagHnka CekTopa yHyTpallbe KOH-
TpPOJIe IOINIINje, KA0 U CTy)KOeHMKa KOHKPeTHIX JP)KaBHMX areHnuja (Ha
npuMep, areHnuje 3a 60pOy IpoTUB KOpYyILMje), amy U pajHUKa IIpaBo-
cyba (moce6Ho Ty>xmnana u cyamja) Moxe IpefCTaB/baTi M3BOP KOPUCHIX
nHpopMaInyja wim Makap o6e30equTy HojefyHe Tparose, Aajyhm Tako
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IIOBOJIa 32 HEKa HOBA 1 JleTa/bHMja MCTpakuBamwa. Ilopep Tora, ynmenniia
fAacy Behuna Tux ncnuranuka 3aIIpaBO IIpaBHUIIN MOXK€E€ C€ ICKOPUCTUTH
y caMOM aHKeTHMpamwy, Y CMUCITY [ia Ce MUTama y YIUTHUKY GOPMY/INITY
TaKo Jja Ieplemnyja MPaBHUX CTPyYmhaKa O/laKiia TyMadewe ofpeheHnx
I10jaBa, I1a YaK U Jja pasjacHI eBEHTYa/IHe JUjIeMe.

CsecHu noctojehux HemocTaTtaka ymorpebe MeTofia Cpefmer o6mma
Yy MCTPaKMBamwy KOpYIUMje y IOMUIVjY, MHOTOOPOjHM MCTpaXMBadn
HacToje Ja caryiefiajy M aHaau3upajy OBy II0jaBy IPMMEHOM WHJVBU-
IYaauCTUYKOT NIPUCTYIIA, IIPe CBETa CTyAuje Cay4daja.

3. UHOIVBUOYAJTIMMCTUYKHM ITPUCTVYII
Y NCTPAJKMBAILY KOPYIILIMIE Y ITOJIMI NN

Hacynpot r106amicTuikoM NpUCTYITY, OINYEHOM Y IPMMEHY aHa/In3a
CTaTUCTUYKUX IOAATAKa, Y METOMONIOTUjU UCTPAXKMBakha KPUMUHATHUX
II0jaBa yOIIIITE 11a TUMe M UCTPaKMBarba KOpyIje y IoInuuuju usjsaja
ce MHAMBUJIYaIMCTUYKY IIPUCTYI — IpeMeT UCTPAKMBambha ce carjiefaBa
Kao CKyIl ocobeHux mnojasa. Kaza je ped o McTpaxuBamy MOVIIV]CKIX
3710ymoTpeba, TakBe HayyHe CTyAuje ce 00M4HO (OKyCHpajy Ha aHaIM3e
HEKO/IMKO CIIeNV(pMYIHNX CIy4ajeBa WIM ce IaK ycMepaBajy Ha CTame y
HOjeVIHVIM TIO/IMIMjCKMIM areHIujaMa (opraHusanujama), aHanusupajyhn
UX HajIpe IMOHa0co6, fa 6u nx kacHuje Mehycobno ynopehusanu. Vryc-
Tpanuje pagy, Yem6muc (Chambliss) je mocne cemam ropuHa ucTpaku-
Bamba, TOKOM KOjeT je KOMOMHOBAO MHTEpPBjyucame 1 IOCMaTpame 6e3
ydenrha, Tomao 1o ca3Hamwa Kako je KOpyIuuja y IMOIUIjCKOM Ofe/bebY
Rainfall West (y muramy je mceymoHymm) Omia HaBelIMKO pallVpeHa U
no6po opraHmsoBaHa, IpoTexxyhn ce no HapsopHuka. ITpupopa xopym-
IVje je yK/by4uBasa 3alITUTY VJIETATHNX aKTUBHOCTY (Ha IpuMep, KOll-
Kame, IPOCTUTYLINjA), M U 3AIITUTY JIETUTYMHUX II0C/I0Ba (Ha mpuMep,
pecTopaHy, Kabapen), 4nju Cy BIACHUIY KPUIVMIN 3aKOH.””

JIuteparypa mokasyje [la yHyTap Hay4He jaBHOCTM IIOCTOjU OLITpa
IIOJIE/bEHOCT y BPENHOBAIbY CTyAMja caydaja. /oK jemHu y TOM METOmO-
JIOHIKOM IIPUCTYIIY BIJI€ OTPOMaH IOTEHjasl, JPYTY OCIIOpaBajy Hay4HY
BPE[HOCT pe3y/TaTa MPOU3AIlINX U3 TaKBUX CTYAMja HUXOBMM MHOTO-
OpojHMM orpaHm4eHocTMMa. Tako, Ha npumep, Pajrerp nopceha Ha TO

325 Hutnpano npema: Kutnjak-Ivkovi¢, S. (2005), op. cit., p. 45.
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KaKo Cy MHOTe TIpYMeHe CTY/Vja CIy4aja IoKasajle ja OHe MOTY MCIYHUTH
pasmMuMTe NCTpaKMBadKe IV/beBe, a IIpe CBera pasyMeBame IojaBe Kao
3aMeHy 3a Y3POYHOCT, CTBapame HOBMX XUIIOTe3a I AEeCKPUIILIN)Y Kapak-
TePUCTUYIHMX CTydajeBa.’?

VckycTBa moOKasyjy Jja Cy OBe CTy/iuje BeOMa IIOTOJHE 3a M3y4aBarbe
JIMYHOCTY, IITO MHAYe HOTBpDyje HmUXOBa M3BOPHA IIPMMeEHa y 06/macTu
HCHUXMjaTpuje u ncuxonoruje. Bpemenom ce kopuntheme cryanja cinydaja
IpPOLIVPWIO U Ha Jpyre HaydyHe O0OJIaCTH, a CHAXKHO YIOPHUIITE CY IpO-
Haule ¥ 'y KpumuHonoruju. ITpurom, nokasano ce ma je oBaj MeTO[O-
JIOIIKN IIPUCTYII HajHOHeCHI/IjI/[ 3a 13yJaBame CHCLU/I(bI/I‘IHI/IX KpuyMIMHaI-
HJIX II0jaBa M aHA/IM3Mparme 0COOEHNX IpyNa yuumHwiIana. YumeHnna je
fla KOPYIIVja y MOMMLIMjY KAo TIpeAMeT MCTpaKiBamba UCITykaBa 06a oBa
ycnoBa, moce6Ho oBaj apyru ycnos. Kopumheme ctyamje crydaja y ucrpa-
KVBarby KOPYILMje y IMOMNIVjU MOXKE Ce TIPABJIaTy, IIPE€ CBETA, YNHbEHN-
IIOM Jla TaKaB MEeTOJO/IOUIKY MPNUCTyN oMoryhaBa 6orbe pasyMmeBame I
pasjalnmeme MHOTOOPOjHIX IIOKa3are/ba IpOyYaBaHe IIOjaBe, a Koje ce
MOTY CaMO JENVMUYHO CaryeflaTy IPMMEHOM JPYTUX METO/A ¥ TEXHMKA.
Orypa 61 ce Morno pehn kako ce cripoBobemeM cTynuja cnydaja, usmeby
OCTaJIOT, MOTY IIPOBEPUTH U IeTa/bHMje IIPENCIINTATI paHyje IPUKYIUbEeHe
YMIbEHNUIIE, @ TVME YjefHO 1 moBehaTy MHTepHA BaIMIHOCT OCTBAPEHUX
pesynTara.

C mpyre cTpaHe, kao Hajuyemhe KpUTHKe CTyAUja CIydaja U3[Bajajy ce
cnenehe:

e TEHEpa/IM3alLyje ce He MOTy MU3HOCUTY Ha OCHOBY IIOjeIHAYHOT CIIy-
Jaja 11 360T Tora CTyAiuja clIy4aja He MOXKe OIIPUHETI pa3Bojy HayKe;

e CTyIMja CIy4Yaja je HAjKOPUCHMja 3a IeHepyucambe XUII0Te3a, JOK Cy
ipyTe MeTofie TIOfieCHIje 3a TeCTUpPalbe XUIIOoTe3a 1 rpaheme Teopuje;

e CTYAMjy CTy4aja OfIMKyje IPUCTPACHOCT Y BepudUKaILUjI, Tj. TeH-
JeHLMja UCTPaKMBa4ya Ka IOTBPAY CBOjUX, NPETXONHO YCIIOCTaB/bEHUX
I10jMOBa;

* 4eCTO je BeoMa TElIKO Jia ce YKPAaTKO M3/IOXM crienydudHa CTyAuja
CIy4aja, a HoceOHO je TEIIKO Jja ce M3BEAY OILITH IPEII031 U Teopuje Ha
OCHOBY crienlMuyHe CTyAuje caydaja.’”

326 Fajgelj, S., Metode istraZivanja ponasanja, Beograd, 2010, str. 300.

327 llleskymnuh, C., KBamuraTrBHa cTyauja cIydaja y [MeJaroliKMM MCTPaXKMBambIMa:
casHajHe MoryhHOCTH U orpaHMdema, 360pHuK MHcmumyma 3a nedazowka ucmpaxu-
satwa, Top. 41, 6poj 2/2008, cTp. 243.
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Jlaxe, Mako IpefCcTaB/bajy 3Ha4ajaH ¥ IIOHEKa], He3aMEeH/b/B IIPUCTYII
y carnefaBamy HeKe IojaBe, Mopa ce ucTahm fa cy pesyaratu crypuja
C/ly4aja OrpaHMYEHM, IIpe CBera y IIOIJIE[ly IUXOBE PpeNpe3eHTATVB-
HocTu. [Ipyrum peurMa, mogauy 6asupaHy Ha aHAMM3UPAKHY HEKOIMKO
Cly4ajeBa, OJHOCHO IIOCMaTpalby CTama y IOjefVHUM IOIMIMjCKUM
ofieTberbIMa, OHeMoryhaBajy eKCTepHy BalUJHOCT JOOUjeHNX pesy/nTara
U BUXOBO yomnuuTaBamwe. OTyza je IpenopywhUBO AOIYHUTY CTyAMje CITy-
4aja IM06AMNCTIYKIM U IPUCTYIIOM Cpeiber 061IMa, OHOCHO pesyyrTare
IpUMeHe CTyAMja MOojeAMHAYHOT C/Iy4aja 000TaTUTH U APYTUM TeXHIKaMa
IpUKYIUbaba NoOfaTaka (Ha IpyUMep, CTAaTUCTUYKOM aHAIM30M, MHTEp-
BjyucambeM, aHKEeTUPAbEM UTL.).

ITosHato je ma cryamje ciydaja HUCY HaMeHe€He CTaTUCTUYKOj reHepa-
mm3anyjn.**® CXomHO TOMe, y 05abupy cnydajeBa MCTPaXXMBA4IM ce MOpPajy
KOPVICTUTV TEeXHUKaMa y30pKOBama, Ifie Tpeba pasInKoOBaTH HAMEPHO
y30pxosare — OUpajy ce CIydajeByU KOjyu Cy Ce M3ABOjUIN CBOjUM MHO-
roOpojHUM CIelVPUYHOCTUMA, U NPUSOOHO Y30pK0oBatbe — VICTPAKM-
Bauy OMpajy cydajeBe KOjU Cy MM Ha paclojIaramy, OFHOCHO 4MjU CY
uM akTepu goctynHu. Ho, 9ak 1 y oBOM Apyrom ciydajy, Tpeba TeKUTH
1360py 13BOpa MOAATAaKa IIOCPECTBOM KOjUX je BP/IO M3BECHO 1 Moryhe
CIIO3HATM K/by4He MHPOpMaLMje 0 KOHKpeTHOM forabajy (ciyudajy).

[Tomazehm ox cxBarama CTyAuje CIydaja Kao CaMOCTa/IHE MCTPAXKU-
BayKe CTpaTeruje, y HeHOj IPUMEHM Ce KOPUCTE PasnU4YuTe METOHe U
TEXHIKE, OTHOCHO MCTPaXKMBad Ce OC/Iakba Ha BMILE M3BOpa IIOfIaTaKa.
MebyTum, 360r konnunHe nHpOpMaIMja Koje ce 0OMYHO MPUKYIIE TOKOM
CTyAMje CIydaja, MCTpaKuBay ce Mo)ke Hahu y uIeMn KOMMKO JIeTa/bHO
I M3JIOKU JaTU Cayd4aj. UnmmeHuna je fa ce y 3aBpIIHOM M3BEILITAjy O
CIIPOBEIEHOj CTYAUjI CIIy4aja YMECTO CaXkKiMarba pesyjTaTa IIpenopy4dyje
omeopeHocm.

®mB6jepr (Flyvbjerg) To objammasa Ha cregehm Haum: ,,Jla 6u ce
o6e30emyIa OTBOPEHOCT CTyAMje CIydaja, y MNCakby U3BelITaja Mopa ce
OflycTaTH Off y/iore cBe3Hajyher HapaTopa 1 OHOTa KO pe3auMupa. YMecTo
TOTa, IpMUYa Ce MpKUYa y CBOj IEHOj PasHOMMKOCTY, JONymITajyhm ma
ce OTKpWjy MHOTYM HEeH)M acIeKTH, CJIOKeHe M IOHeKal KOH(IMKTHe

328 omy1ue, y murepaTypu ce Moxxe Hahm objalimerse fa ,reHepaan3aLje Ha OCHOBY
CTyAMje CIy4aja MOry OMTH MHTYMTUBHe, I1a YaK U TauHe, ajii Ce He MOTY IPOBEPUTHU
CaMO Ha OCHOBY ITOfiaTaKa Koju Cy y 10j npukymwbenu” / Fajgelj, S., op. cit., str. 301/.
OBakBa KOHCTaTallyja IpefCcTaB/ba jOlI jeflaH JOKa3 KaKo CTYAMje CIydaja MOCTUXKY Haj-
6orbe pesynTaTe y T3B. MYITUMETOACKOM IPHUCTYIIY.
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HOTIpKYe Koje IPNYajy YUeCHUIM y UCTpaKMBamwy. ** KoHKkpeTaH cryyaj
Tpeba ommcaTy 13 LITO BUIIE acIeKaTa, jep je CMICAo IpoydaBama Ioje-
OVHAYHUX C/Iy4ajeBa YIPaBO y IpefoyYaBamby HUXOBE KOMIIIEKCHOCTH.
ITputom, cBakoj o MpMMEmHEHNX METO/Ia KAO M CBAKOM Off, IPUKYI/beHUX
pesynrara Tpeba npyupaTy moceb6aH 3Havaj. 3alpaBo, HOTEHIIMjaTHA CHara
TUX CTYZMja YIIPaBO Ce OI/Iefia Y MOTYRHOCTY IIpy>Kama MCLPITHE aHA/IN3e
KOHKPETHOT IIpefMeTa MCTPaXKMBamba IPUMEHOM DPasIMYUTUX MeTofa
II0jeIMIHAYHOT CIy4aja.

Mely TakBuM MeTOfaMa IOCEOHO ce M3[Baja METOMAa IOCMATPamba.
[enepanHo, Ta Meroa omoryhaBa foOujame IofjaTaka O pasIMIUTUM
o6MIMMa ITOHAIIaka ITO/IMIMjCKIUX CTy)XKOeHMKa, a Koju ce He OU MO/
HOY3/laHO M3MEPUTHU APYTMM TeXHNKama. IlomyrapHO pedeHo, Ipume-
HOM Te MeTOfie, a IOCeOHO MocMaTpama C y4eCTBOBabeM, IIOJALN O HEKOj
10jaBU ce 1o6Mjajy 13 IIpBe pyKe. YIIpaBo 300T TOTa MCTPaXKMBAUM HEPETKO
TeXXe Ka TOMe Jla KOHKpeTHe II0Ka3aTesbe KOpYyIILuje y HoMuuyju 6asupajy
Ha II0OCMaTpamy paja MoIniajala Ha TePeHy.

MehyTtuM, mako je MeTopa IOCMaTpama IIOHEKaJ He3aMeH/buBa Yy
UCTPaXXMBaby KOPYIIVje y MONNINj|, BheHa IpuMeHa je npaheHa MHoO-
ro6pojauM Temkohama u orpanmdeHoctrMa. IIputom je moce6HO mpo-
O1eMaTIYHA YMEbEHMNIIA IITO VICTPAXVBAYM HACTOje Ja OCTBape AUpPeKTaH
yBIJ, Y TIOHAIIaka KOja MOIMIIAjIy CBECHO HACTOje #a cakpujy.”’ Vcrpa-
XKVMBa4 Koju Ipep cebe IMOCTaBM TaKaB 3aflaTaK Hajmasy ce y AWIeMH Ha
KOjM HauMH ja fohe 1o unMmeHnIa Koje ce Kpujy m3a IwaBor 3actopa (o
4eMy je paHMje JeMMMIYHO OUI0 peun).

VckycTBa paHUjuX MCTpaKuBama MOKa3yjy fia Cy emHozpagpcke cmy-
Ouje IpUKIaZHe 3a IpoydYaBame MOMNLUjCKe CYIKYIType, IPeBacXOTHO
360r Tora mTo Cy nmocseheHe upeju ja UCTpa>kMBad MOpa pa3yMeTy CUM-
Oonmu4aH CBeT y KOjeM >KMBe IOjeAMHLN Koje mpoyudasa. Ilopen Tora, Te
CTyZiMje Cy 3aCHOBaHe Ha IIPYMEHM METO/la 33 IPUKYI/batbe KBaIUTaTUB-
HJIX IIOlaTaKa, MoceOHO Ha IIOCMAaTpamy C y4ecTBOBameM 0e3 Kojer 61,
uHade, 6110 HeMoryhe MpUMKYNUTH MOJATKE Y TAaKO 3aTBOPEHOM KOJIEK-
TUBY KaKaB je IOMIMjCKa 3ajeHNIIIA.

329 Hutnpano npema: lleskymuh, C., op. cit., str. 250.

330 ITopcehamo fa roroBo BehuHa onMcaHNX Ipenpeka U OIPAaHNYEHOCTU C KOjUMa ce
Hay4HUK cycpehe (MaHUIy/IaLuja MMAIIOM IIONLIMjE, MUAT O TPY/IO]j jabyLu, IIONMIMjCKa
3aTBOPEHOCT 1 3aBepa hyramem) mpefcras/ba 107, HeOpMaTHUX BPeSHOCTU Koje ce
rpafie yHyTap monunujcke cynkyiarype. OTyma, 3a cBakor MCTpakMBaya He3aKOHUTUX
[0jaBa y pajy Honuiyje moce6aH M3a30B IpeACcTaB/ba OCTBApUBabe YBUA Y T3B. YHY-
Tpallby CBET IO/IMLIK)E.
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MebhyTuM, HauMH Ha Koju Tpeba IPUCTYINUTY IPYIN KOja ce mocMarpa
U, IPUTOM, IIPUKYIUTY IUTO IOY3JaHuje MOJaTKe IpefCcTaB/ba HApOUNUT
npo6ieM 3a MCTpakMBada Kopymniuje y nomuujn. Jla He 6u mopemeTm
PYTUHY y IOHAIIakbVMa, HEKM HAyYHUIM panuje Oupajy fa CKpujy cBOj
UJIEHTUTET 1 HaMepe. Vako ce TakBuM npucrynom nosehasa o6jexTus-
HOCT NIPUKYIUBEHUX YMEbEHMIIA, CAMO MCTPaKMBambe MOXKe OMTHI OKapak-
TEPUCAHO Ka0 HEETUYKO, HEOJTOBOPHO M HEJOCTOjaHCTBEHO, jep ce M3a
TaKBOT IIPUCTYIA 3alpaBo Kpuje oppeben Bup mmmjyanpama. C gpyre
CTpaHe, YKOIMKO HayYHULIM OTKPUjY CBOjY YOIy U CBPXY CBOT IIPUCYCTBA,
OHM PU3MKY]jY Ja NPUIIAJHULN IIOCMAaTpaHe IPpylle IPOMEHE CBOje IIOHa-
IIame MOf| YTHIajeM TOT CasHamba, 4iMe he ¥ NpUKYIUbeHN oAy OuTn
Mame 00jekTVBHU. TayHMje, y TOj CUTYyalujy MOCTOjU PU3UK Of II0jaBe
Xotopuosor edekra (The Hawthorne effect).”

MebhyTtum, yrpkoc cyMmaMa y 06jeKTMBHOCT ITOHAIIaka [I0CMaTpaHe
TpyIe, a Kao MOCIeANIAa peaklMja HeHNUX NPUIAJHNKA Ha MPUCYCTBO
UCTpaXkVBaya, IMOY3aHOCT IofjaTaka oOujeHnX MeTofaMa oIcepBaluje
VIIaK je IPYINYHO BE/IMKa, I0CeOHO KaJla ce carjieflaBajy y OHOCY Ha HeKe
Ipyre U3Bope (CTaTUCTUYKe eBUAeHIuje, auKeTe). [lITaBuIe, Bese nsmeby
HOjefVHNX O0/MMKa MONMMIMjCKOT NOHAIlama M APYrux Bapujabmu (kao
IITO Cy KapaKTePUCTHUKe JlaTe CUTYallMje) YeCTO CY TaKO jake ia CaM MCXOf,
(mocrymaxk) Huje 6UTHO HedMHMCAH peaKLujoM akTepa forabaja Ha mpu-
CYCTBO HeyTpaJIHOT IocMarpada. PykoBogehu ce BIacTUTUM MCKYCTBOM
TOKOM OIICepBalMjcKe CTyAMje MOMMLMjCKOr Hacuba, Bopaen (Worden)
3axkpyudyje cnenehe: ,,Kopuurheme cue o cTpaHe monmmnumje CUTyaoHO
je oxgpebeHO ApyruMM ydYecHMIMMA y CUTYalMju M yK/bydeHourhy camor
HO/MNIAjIja Y TOMMKOj Mepe Jja IIPUCYCTBO MCTpakyBadya FOTOBO Ja HeMa
HUKakKBOT e¢ekra. [Ipema ToMe, HEOOjeKTMBHOCT ONCEPBALMjCKUX MTOJA-
Taka Huje Beha (BepoBaTHO je M Mama) Off HEOOjeKTVBHOCTY aPXMUBCKUX
rnogaraka. ¥

[Intame je, MehyTnm, kakBa 6u Omna peakuuja MOMUIMjCKUX CITYX-
OeHMKa y CIy4ajy KOPYNTMBHOI IIOHAlllalba HA 4YMje M3BPIICHe WUIIAK
yTUde Jpyradmjy CIjieT OKOMHOCTY 1 (haKTopa Hero KOf yHoTpebe cuie.
[Tommuajuy 6u HecyMBUBO O6UMM 00a3pMBUjM Y TAKBUM CHUTYalMjaMa,
I0CeOHO YKOJMKO je ped O CTydajeBMMa Kaja MOMNIAjall UTpa aKTUBHY
YIIOTy Y KOPYIITMBHOM Iipolecy. ITopen Tora, ncTpakxupad Mopa UMaT! y

331 Bupern: Ignjatovi¢, ., Teorije u kriminologiji, Beograd 2009, str. 66.
332 Worden, R., The causes of police brutality: theory and evidence on police use of force. In:
Police violence: understanding and controlling police abuse of force, New Haven, 1996, p. 33.
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BUJIY [ CY IIO/NIIAjIM, [0 IPUPOAY CTBAPY, IIpeTepaHo CYMIbIYaBU 1 Ja
je cacBuM m3BecHoO fia he ofpearoBary Ha IPUCYCTBO OMIO KOT He3aBUC-
Hor cy6jekTa, 6e3 003Mpa Ha TO fia I VM je OH OTKPMO CBOj MJEHTUTET.
360r TOra je MCIPAaBHO A MCTPaXkMBay, Beh Ha caMOM IOYETKY, OTKpHje
CBOj UJIEHTUTET I VICKpeHe HaMepe, puxsarajyhu cse Mmoryhe nmocnennie
TaKBe OJ/TyKe. YKOIMKO HaCTYIIM OTBOPEHO U MCKPEHO, CACBUM je CUTYPHO
na he otknonuTu oppehene cymme, a BepoaTHo u ctehn Behe nosepeme
HOJINIIAjalja, HOCeOHO YKOIMKO Y OHM CaMM IIOCTaHY CBECHU /1A VIX TIPUCY-
CTBO MCTPaKMBaya He yTPO>KaBa.

3ampaBo, fia 61 yoIuiTe MOrao fa IpoydyaBa IIOCTYIIKe ) IOHAIlamba
HONMMIMJCKUX CMY>KOEHNKa IIPYMEHOM MeTOfie ITOCMaTpama C y4eCcTBO-
BameM, a IOCeOHO TaKo Jie/IMKaTHe I0jaBe KaKBa je KOPYIINja, MCTPaKu-
Bau MOpa, IIpe CBera, OUTY CBECTaH YNMIbeHMIIE Jla Taj LM/b MOXKe OCTBa-
puTH jenyHO axko Oype ,mpuxBaheH” y rpymm Kojy mocmarpa. Vcruna je
fla METOJ0/I03) YITIABHOM HAIJIAlIaBajy moTpedy Aa MCTpaxkupadu usbde-
raBajy IpeBeNuKy OMMcKocT ca ocobama Koje IpOyd4aBajy jep MOCTOju
onpaBpaHa 6o0jasaH fma he ,npucan® ogHOC yrumaru Ha 00jeKTMBAH CYX
MICTPXMBaYa, IITO je CACBMM BEPOBATHO KaJja Cy Y IUTakby UCTPAKMBatba
KOja Tpajy RY>KM IIepyof, IOMYT eTHOTpaCKUX CTyAMja. YIPKOC TOME,
HEKI MCTPaKMBa4M, PyKOBODeHN! BIaCTUTIIM MCKYCTBOM, 3aK/bY4yjy Cie-
nehe: ,VIcTpakmBame MOMUIMjCKe KyIType HEMMHOBHO IOfipasyMeBa
pasBMjambe IPUCHOCTU C IONMIIAjLIMMA TOKOM HEKOT BPEMEHA, jep camo
TAaKO MCTPaXVMBA4M MOTY OMTY CBEOLV BVIXOBYX TajHNL. %

Vimajyhu y Bupy OrpaHM4eHOCTM INIpUMeHEe MeTOfie IIOCMaTpama C
y4eCTBOBAbEM Y UCTPAKUBAILY KOPYILIMje Y ITONNIjI, KOHKPETHE CTY-
[uje crydaja MOTy ce 0OOTaTUTU IPUMMEHOM APYTUMX METOJa IOojefyiHay-
HOT C/Iy4aja, Kao LITO CY, PELMO, IOKYMEHTAMIOHA I aHA/IM3a CafipyKaja.
K/by4Ha mpeHOCT THX METO/Ia je IITO MCTPa>KMBa4 He [N0/Ia3! y AUPEKTHY
MHTEPaKLMjy ca CyOjeKTuMa, 41Me He HapyIlaBa HbIXOBY PyTUHY y IIOHA-
mamy. Tume, 3anpaBo, MOXe 1a HECMETaHO IIPOy4aBa KOHKPETHY I0jaBy.
MebyTuM, mpuMeHa cBake Of HaBeJeHMX METOJa, IIOCMATPAHO y KOH-
TEKCTY UCTPaXKBarba KOpyILyje y IOAULIVjI, IMa CBOjUX HEJOCTaTaKa.

Cnepeha MeTona K0joj MCTpaskuBa4M 4eCTO NpuberaBajy y CBOjuM CTy-
[yjama, I1a ¥ OHMM OKapaKTEPMCAaHUM Kao CTyAuje ClIydaja, jecTe JOKy-
MeHTanoHa aHammsa. OBa MeTOfjla HECYMIbMBO MOXKe IIPe/ICTaB/baTi
KOPMCHY TEXHUKY y Ipu0aB/batby BaXKHUX [IOIaTaKa, I1a YaK ¥ OHNX Be3a-
HUX 332 KOPYNLN]jy Y IOJMLIMjI, a/IY CAMO II0J, YCIOBOM Jia CY YMIbEHMIIE O

333 Loftus, B., op. cit., p. 201.
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KOHKPETHMM KOPYITMBHJM aKTMBHOCTVMA Herze U apxuBupane. Meby-
TUM, IpVMeHa JOKYMEHTAI[IOHe aHa/IM3e y MUCTPAXUBABY OBe II0jaBe
npaheHa je MHOrOOpOjHIM OrpaHNYEHOCTVIMA, KOje MOTY OMTH IOoC/IefuIia
00jeKTMBHMX OKOMHOCTH (Ha IpuMep, npobieM y NpucTyny oppehernnm
JIOKYMEHTVMA WIN PeTKOCT JOKYMEHTOBama KOPYITUBHUX CIydajeBa
300T BUICOKOT MHJEKCA IPUKPUBAMa), a/l U CyOjeKTMBHUX HaMepa (Ha
IpuMep, CKpMBambe KOHKPETHIX M3BelITaja). MHore off BIX ce MOTy IIpu-
MICATV YHUBEP3A/THUM He[OCTAIIMa MeTOJe JOKYMEHTAIJIOHe aHa/IN3e
y CMUCTYy KBa/JIMTeTa U IOJOOHOCTM KOHKPETHMX IIOJaTaka 3a HAay4HO
UCTpaXXMBambe.

Y nutepatypu ce, HauMe, 4eCTO YKa3yje Ha OTpaHNYeHOCTY Kopuirhemna
ompeheHnx fmokymeHara y HaydHe cBpxe. Tako, Ha Ipumep, KBajluTeT
CTy>kOeHNX M3BellTaja 1 OeTelky, Kao M3BOpa IOfjaTaka, MOXKe Ce 3Ha-
YajHO YMaWmUTU TEHJECHIVMO3HNM (CYOjeKTMBHMM) U3BEIITAaBabeM, Al I
CTy>kOeHMYKOM a/bKaBoLINy, Koja y KPajibeM CIIydajy MOXKe JTOBECTH [0
HeTayHe MHTepIpeTaluje cajipkaja JOKyMeHaTa, a TUME M /IO IIOrpell-
HJIX 3aK/by4aKa O II0jaB) Koja ce uctpaxyje. [Topen Tora, oBfe He Tpeba
U3TyOUTH U3 BUIa MOTYRHOCT IOTpeIIHOT TyMaderma caMmor jgorabaja, kao
HII CeNIeKTVBHO JOKYMEHTOBame MH(OpMaIja Off CTpaHe CaMUX CITyX-
OeHnKa, y cMucy Genexerma (omicuBama) caMO CerMeHaTa KOHKPETHOT
norabaja xoju ce wyma unmHe 6utHUMM. Kao pesynarar Tora, HeKM HOKY-
MEHTHM 3aIllpaBO IPefCTaB/bajy M3BOp LITYpUX IIOfaTaka o jgorabajy m y
BJIMa He0CTajy MHOTOOpojHe MH(pOpMalMje HeONXOfHe, IIpe CBera, 3a
KBa/IMTETHO MCTPa’KMBaIbe UM, YOIIIITE, 32 MCIPABHO TyMadeHe ¥ KOM-
IJIeTUpabe CIMKe O MCTPaXKMBaHOj II0jaBM.

VicTpaxxuBaum ce, Takohe, MOry cyounTu ¢ mpo6ieMoM HeaJeKBaTHOT
VI HeKOMIUIETHOT BoDema JJOKyMeHTalyje 0 KOHKpeTHUM forahajuma.
Vnycrpaumje papu, MCKyCTBa HEJABHOT MCTPaKMBamba MpeKopaderma I
3710ynoTpebe MOMMUMjCKMX OB/Malhema IOKasana Cy Kako ce y HeKUM
HOMNIVjCKUM opraHusanyjama y Cpouju npakTuKyje mucame U3BeIITaja
0 yHOTpebu cpefcTaBa IPUHY/E CaMO YKOIUKO je KOHGpOHTaIyja pesy-
THpaJia IIoBpefaMa JInlia mpeMa KoMe je ciyia 6yIa IpuMerbeHa, VI je aK
36or paror gorahaja mogHeTa >xanoa.

CaecHu mocnenuiia Koje MOy fja CTBOpe ITPOITYCTH! y M3BEIITaBakby, HeKa
CTPYKOBHA yZIpy>K€Iba HaCTOje Jja JOIPMHECY KOMIIJIETUPAlby MoJaTaka o
pany monmiyje pa3mMIuTUM MHULjaTHBaMa. Tako je, Ha mpumep, Meby-
HapOJHO yrpyXeme lieposa nomuuje (enrn. The International Association
of Chiefs of Police - IACP) moHyzIO IIOMUIMCKUM areHIyjaMa 6ecriaTan
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codTBep KojuM 61 ce 0b6jenHNMIM oAy o yrnotpebu cuse. [apanrtyjyhu
nputoM aHOHMMHOCT, JIACP je MoTmBuCcanma FOOPOBO/BHO IIpefaBarbe
CTy>kOeHNX MofaTaka O KOHKPEeTHNM MHTepBeHIMjaMa U IOCTYNLUMA Y
pany nonmuiyje, oxpabpyjyhu yjemHo came nmonmimjcke oprauusanyje aa
ce yK/byue y Taj IporpaM 1 3aTpaske COPTBEPCKY MaKeT.>>

Hasenenn npojexar IACP u gpyre, ctmdHe MHMIIMjaTHBe CBAKAKO OMTHO
[IOTIPMHOCE yYBODemy Mmpolefypa 1 CTaHAapfia KOji BOfe Ka IPaBUIHOM
Bobhemy crmy>k6eHNX eBU/IeHIINja, a/IY ¥ KOMIUIeTVPalby ITOfaTaKa y lhUMa.
Vnax, mokasano ce fla 3a yCIELIHYy peanusalnjy TUX IpojeKaTa U Jasbe
IpecyfHy YIOTy MMajy IOMUIVjCKa afiMMHMCTpanyja M HbUXoBa fobpa
BO/bA JIa YYECTBYjy Y TAaKBUM aKTMBHOCTMMA. 300T Tora 61 eBEeHTYaTHO
caboTupame 1M UTHOPUCambe TAaKBUX MHUIMjATHBA, IpeMa HallleM MIII-
Jbemby, Tpebao pa3MaTpary Ha HUBOY IpodecroHaTHe OATOBOPHOCTH.

C ppyre cTpaHe, IOCTOje MHOTOOpOjHe CIMYHEe MHUIMjaTUBe Koje
Cy yponwue IJIOIOM jep Cy OYMITIe[HO Hauile Ha Behe pasymeBame 1
HOZPIIKY Ha TepeHy. Tako, Ha mpuMep, cBe Behu 6poj momumjckux opra-
HI3allMja ce OCama Ha CTaHAapAu30BaHe obpaciie O CIIPOBefieHO] MOMN-
LIVIjCKOj MHTEepBEeHIMjI, 4ija GopMa IpefcTaBba KOMOMHALV]Y YHAIpes
Ce/leKTOBaHMX MH(pOpMaIyja 1 omicuBama gorabaja. Y mpakcu ce 06uqHO
Taj BUJ M3BeElITaBama NOIybYje 1 BuheweM Ha/J30pHMKa O JaToM forabajy,
KOjyI Ha JIMIly MeCTa WIN Y CIy>KOeHMM IIpOCTOpyjaMa UCIUTYje aKTepe
MHIVIeHTa (T0/MnIjajile, OCYMIbIYEeHe 1 CBefjOKe), HAKOH 4Yera y mocet-
HOM M3BELITajy M3HOCHU CBOje 3aK/byuKe. MelyTum, nako HeCyMmb1BO 3Ha-
YajHe, IPOMEHE KOje TOKOM BpeMeHa MOTY HacCTYIUTI Y CaMOM IIpoLecy
U3BelITaBama TaKohe MOry NpencTaB/baTy MpoO/IeM UCTPAXKUBAYY VKO-
JIMKO Cy HacTaJie YIPaBO y IEPUOAY Ha KOju Ceé OJHOCU IEroBO MCTpa-
XVBame y 00/acTy eBUJICHTVpama CIy>KOeHUX IOfjaTaka M HUXOBOT
U3BEIITaBama, Y/Me Ce JTaHYaHO CTBapajy mpobmeMu y mopebhemy KoH-
KpeTHMX IopiaTaka (orabaja).

VMmajyhm y Bupy moMeHyTe HeJoOCTaTKe M OTPAHMYEHOCTN JOKYMeH-
TalIOHE aHa/IM3€, 3aK/byYl[i O KOHKPETHO]j II0jaBM CBAKaKO CE€ HE CMejy
6a3upaTy MCK/bYIMBO Ha NOJALMIMA IPUKYI/bEHUM 13 TAKBMX U3BOpa Beh
ce MOpajy KOMOMHOBATH C [PyTM M3BOPMMA IOflaTaKa. JImak, pykoBo-
nehu ce mornkoM 60sbe MIITA HETO HUIITA, UCTPAXKMBAYMU CY TOHEKAJ] IPU-
HyDeH! My mak cBecHO 61Mpajy Makiy IyT — Aa Ha OCHOBY MMHMMAJTHIX
nofiaTaka loHoce oxpeheHe 3ak/byuke, 4nMe je peNeBaHTHOCT HIXOBUX

334 Alpert, G. P,, Dunham, R. G., Understanding police use of force: officers, suspects and
reciprocity, New York, 2004, p. 42.
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MCTpaXKMBamwa ynuTHa. Kako 6u ce KOHKpeTHe OrpaHMYeHOCT CBelle Ha
MIHMMYM, [O/A3UIITe Y M3ydaBamy ofpehennx nojasa (cmyyajesa) mpu-
MEHOM MeTOfje JOKyMEeHTAlLlMOHe aHa/i3e YIJIABHOM Tpeba 3aCHMBATY Ha
3BaHMYHVM CIMCKMMa (3aIMCHMI, CyfCKe Ipecyfie, M3BOAM U3 Jocujea
ocybeHmka), OTHOCHO Ha JOKYMEHTMMaA KOji MMajy jacHy ¢dopMmy, HOK
MICTOBpeMeHO Tpeba 6uTy moce6HO 06a3puB MPUINMKOM KOpUIThema -
HUX 3a0eeniky 1 HepOpMaTHIX U3BELITAja.

3a HeKe c/y4yajeBe KOPyNLMje y MOMMLVjH, IPBO Ca3HAEe U YjelHO
OCHOBHA MH(OpMaIyja MoKe OUTH U3BeITaj 00jaB/beH y MefjIMa, a Yuju
cappskaj mobyhyje mHTEpecoBame 3a AeTa/bHIje carefjaBambe KOHKPETHOT
porabaja. IllTaBuie, y [pymTByMa y KojuMa je 3arapaHToBaHa cnobopa
Mefiuja HUCY peTKM CTy4ajeBM Jla CTpare KOpyNIMOHANIKIX adepa 3amo-
Y)Y YIPaBO HAKOH IPETXOJHUX MeAMjcKux objaBa. UYecTo ce HUXOBU
M3BOpU Hajase y CaMOj IONMIMCKOj OpraHusanujy, ITO HOBMHApUMa
omoryhasa fja nHdpopMmanuje fo6Ujy U3 pBe pyKe, ay 0OMYHO CaAMO IIOf
YCTIOBOM 3arapaHTOBaHe aHOHMMHOCTI.>” IlocMaTpaHO 13 yI/la Hay4dHe
HepCIeKTyBe, TaKBa IIPaKca YMHU MeTOAY aHalnu3e cafipKaja, 6asupany
Ha carjiefjaBamy KOpyILje y IOMINju U3 00jeKTIBa MaCOBHUX MeVju-
Ma,** 3HaYajHMM CETMEHTOM CTYyAMja CIydaja ajy ¥ HAyIHOT UCTPaKM-
Barba KOPYIILIVje Y IIO/IALIVIj} YOIIIITE.

Cymehn mpema pesynTaTvMa HOjeflMHMX HAyYHMX CTyAUja, Megvju
MMajy 3HauajHy yJIOTY Yy Kpeupamy cTaBoBa rpahana o nmommmujn. Puige-
panp (Fitzgerald) u capaguuum cy 2002. ropguHe aHKeTupaau rpabane
JIonyioHa ¥ TOM IPM/IMKOM YCTaHOBU/IM KaKo je 80% ucnuTaHmKa peKso fa
Cy MM BeCTH 13 Mefiyja TIaBHM U3BOPY MHPOpMICama O Pafy MoIniuje,
Hacynpot 20% MCIIMTaHMKa KOjy CY HaBeIM IMYHO UCKYCTBO. [labe, oK
je >KuBa ped Ouma OPYTY Haj3acTYIUbemUjU U3BOP NMHPOpMucama (43%),

335 Tpeba momceTUTy Ha TO KaKo je mwyjopiuku nonuuajar Cepnmko (Serpico), cyoueH ¢
YlIbeHNUIIaMa JIa MY je )KMBOT Y OIIaCHOCTM 300T offbujama ia y4eCTBYje V ,, AUy CBOjUX
KOJleTa ¥ KpPMMMHA/AIA, Kao M Jja HUKO Off HaJJIeKHMX Y TONMIMjCKOM Ofie/berby Huje
XTeo [ja Ipefy3Me HUIITA KOHKPETHO [0 TOM MUTakbY, HOTPAXKUO HoMoh ypesHMIITBA
byjopx majmca. AHOHMMHa 06jaBa IeroBe LIOKaHTHe Mpydye IOKPEHYIA je TaBUHY peak-
11ja, a7t ¥ MHOTOOpOjHe MCTpare KOpYyIiuje y MOIUIIMjCKOM Ofie/berbY Y KOMe je pajuo,
Mmeby kojuMa je HajmosHaTHja 6ua uctpara Knamose komucuje us 1972. ropuxe.

336 IlputoM, OBfe ce He MMCIM Ha (PUKTMBHE IIPEfCTaBe OBe I0jaBe Y IPOAYKTUMA
MacoBHe KynType (pomanu, ¢punmosy, TB cepuje) Beh, mpe cBera, Ha TeneBu3ujcKe u3-
BelllTaje ¥ HOBVMHCKE WIAHKe, II0CeOHO OHe KOjU MPelCTaB/bajy IUION MCTPaXKMBAUKOT
HOBJMHApCTBA.
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YIIaJbUBO je fia je 29% MCIUTAaHUKa HaBeJIo IPOAYKTe Mefujcke pukiuje
(¢punmoBy, cepuje) kao cBoj rmaBHY U3BOP.*

360r unmbeHNIIe la Ce MHOTe MONIIMjCKe aKTUBHOCTH OfIBUjajy HaIeKo
0]} 04Mjy jaABHOCTY, MLV IIOHEKA/] ITI0CTAjy jeIHI U3BOP HAa OCHOBY KOjeT
rpabany cTuay npencTaBy o pagy nomuyje. OgHOC Meiuja IpeMa Moiu-
IUjcKoM papy, MehyTuM, nma ABOjak KapakTep MM, KaKo TO AjHCBOPT
(Ainsworth) o6jammasa, ,,MegMju MOTy OMUTV IpUjaTe/bCKVM HACTPOjeHM
npeMa IONVIM)Y, ai aKO HeKV CIydaj JoOuje BeMMK IyOnMuuTeT, TH
VICTYL MEIUjJ C€ MOTY BPJIO JIAKO OKPEHY TV IPOTUB IOINIYje 1 0301M/BHO
HapYIIUTH BeHy CIMKY Y jaBHOCTH . Kao mocnenuija Tako IpOMeH/bM)-
BOT' TPETMaHa, MMM IO/IUIIVje Y MefjIMa OJINKYjy HeCTaOVIHe M KOH-
TPaJiMKTOPHE IIPEeNCTaBe.

Mako menmjcka cIMKa IPOHA/IA3M YIIOPUIITE Y CTBAPHOM ITOIMUIIMjC-
KOM pajly, OHa UIIaK HMje IeroB BepaH ofpa3, Beh ce oH mpmrarohasa
VMIIEpaTUBJMA Me[IMjCKe MHAYCTpUje. Menmju HeCyMBUBO MMajy MHTE-
pec Ia IpUBYKYy IyOIMKY HeCBaKMAAIIBIM TeMaMa VI, KaKO ce HaBOAU
y jemHOM objalImbemny, ,OCHOBHA BPEHOCT Mefiija IIPEeTIIOCTaB/ba yCMe-
PEHOCT Ka TeMaMa Koje HapyIIaBajy Hallla ,HOpMaJiHa' OYeKUBama y Be3N
C OPYIITBEHMM >XMBOTOM **°. ¥ TOM CMMCITY, KpMBMYHA feNa y 4duje Cy
U3BpIIeHhe YK/bYYeH! IPUIIATHNIN IOMUIIVje MOTY ce CMaTpaTi FoOpoM
npudom, Oyayhn ga oHa MOTKpeIUbyjy OHO HENMCaHO HOBMHAPCKO IIpa-
BIJIO KaKO je, 3allpaBo, BeCT ,,7Ia je JOBEK yjeo Ica“. 3aMHTepeCOBAHOCT
Mefiija 3a TaKBe TeMe HapO4NTO pacTe HAaKOH pa3oTKpuBama adepa Koje
ce II0BEe3Yjy € paClIpOCTPambeHOM KOPYIILIjOM YHYTap IIO/IAIIMj€, Kao IITO
je, Ha mpuMep, 610 CIIy4aj C BYjOPIIKOM IOMUIUjOM TOKOM 1970-ux u
1990-ux rognHa HakoH ucrpara Knanose u MoneHnose komucuje. Y Tak-
BUM OKOJHOCTMMA, MEMj! Ce HAIIPOCTO YTPKYjy Y 06jaB/bMBaIby BeCTH,
CBECHM Jia YIIPaBO TaKBe pyude nosehasajy Tupax.

[Tonasehu op ynore xojy MMajy y jefHOM JeMOKpPaTCKOM JPYIITBY,
MeJIVIjCKV TIOC/IEHUIIN Ce MCTMHA Mory ocehaTy Ty>KHUM Ja YHOPHO Tpa-
rajy 3a mpu4yaMa O IpecTyNnMMa HOMMIUjCKUX CIyXOeHMka, Hactojehn
TVMMe Jla OMOTyhe KpUTIMYKO IpeucIuTBame AenoBama nomumnuje. [Tpu-
TOM, ITOCEOHO ce MCTUYY TeXXHbe HOBIHApa Ka 00enofamyBamy NHPopMa-
1[/ja O II0jaBaMa Koje Ce HacTOje CKPUTHU Of jABHOCTHU UJ/IM KOje Cy caMe I10
ceb1 TajHOBMTE, IITO je ITOCEOHO MHANKATYBHO 32 KOPYIIN)Y Y HOMUIVI .

337 Hurtupano npema: Reiner, R., op. cit., p. 178.
338 Ainsworth, P. B,, Psychology and policing in a changing world, Chichester, 1995, p. 205.
339 Tompson, K., Moralna panika, Beograd, 2003, str. 69.
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Vcrpaxusamwe y Pymynuju us 1999. rogune je yctaHoBuno xako 83%
MCIIMTAHMKA CMAaTpa MefiMje IIABHUM M3BOPOM MH(OpMaluja 0 KOpyII-
nuju y »uxosoj sempu. Ilopen tora, kako Cenenennexc (Sedelenieks)
nprMehyje, MCOUTaHNUIIM KOjU CY Y4€CTBOBAJIN Y IeroBoj cTyauju y Jleto-
HUju Ommn cy ybeheHn y mmpoKy pacrpocTpameHOCT KOpymmuje 360r
TOTa LITO HOBVMHE YeCTO INIIY O ToMe.>*

[TorpebHO je, MehyTum, jacHO pas3aBOjUTH BecTU 4MjuM ce 00jaBIbU-
BambeM IIPEBACXOIHO TEXM CTBOPUTY CEH3alyja Off Pe3y/lITaTa UCTPAXKM-
BaYKOT HOBMHAPCTBA, KOjU HECYMIBVBO HYyJie 00jeKTUBHMjU mpuKas. [Ipo-
611eM je, MehyTum, MITO je MCTpaXXMBaYKO HOBMHAPCTBO Y 0OIacTM He3a-
KOHNTOT pajia MO/NNIMje BeoMa peTKa I10jaBa, IITO 61 ce JOHEK/Ie MOIJIO
noBe3aru ¢ npobnemoM cnobope mepuja. Vimajyhu y Bupy yruuaj meguja
Ha 00/IMKOBambe jaABHOT MIberha, CIIUTBAbEe MeIjCKOT TpeTMaHa KOpyTI-
IVje y MONMMLVjJ IPUMEHOM aHa/IM3e cafipykKaja HeCyMBIBO 01 Tpebao
fla 3ay3MMa 3Ha4ajHO MECTO y HayYHOM UCTPaXKMBarby KOHKPETHE I10jaBe.

YIpKOC YMeHNUIIY [1a OBY METOAY Ipate ofpebhern npobiemu 1 Heoc-
Taly, Kao LITO Cy, Ha pUMep, ,Teukohe y ogpehuBamwy penpeseHTaTn-
BHOT Y30pKa ) peJlaTMBHA HEIOy3[aHOCT ,*!! aHanmm3a cajpkaja je Hesa-
MeH/bMBA Y CUTYalMjaMa KaJia je 3a KPaTKO BpeMe OTPpeOHO aHaIM3NpaTH
OrpoMHe KonnuuHe nHdpopmanuja, K1acuuKoBaTi UX U KaTeTOpU30BaTH
U, HAIIOCTIETKY, M/IeHTU(UKOBATI 1 CUCTEMATU30BaTH K/by4He KapakTe-

PUCTHKE KOHKPETHOT CcajpiKaja.

Pa3Boj MHpOpMALMOHOT APYLITBA CAMO je JOAATHO I10jayao BaXKHOCT
IpMMeHe aHa/lIu3e CafpikKaja y HaydYHUM UCTpakuBamyMa. HecyMmuso
Hajsehn ponpmHoc nosehawy 6Opoja mHpopmanmja M3 cBuX acrekara
APYLITBEHOT )XMBOTA A0 je mHTepHeT. IIpema nmoganuma us 2009. ropune,
o6jaBpeHnM y vaconucy Internet World Statistics, 6poj KOprcHUKa UHTep-
HeTa y cBeTy off 2000. mo 2009. roguHe nosehao ce ca 360 mumona Ha
63y 1.660 Mumona.**

AHanmsa cajpkaja IMyO/NIMKOBAHOT Ha VHTEPHETY je MO0 MHOTO 4eMy
ocobena. Tako, Ha mpuMep, MYITHMeENUjaTHOCT MHTepHeTa oMmoryhasa
MCTOBpeMeHO Kopuinheme TeKCTa, CIMKe, ayAyuo ¥ BUAEO MaTepujana,
HITO yje[JHO YMHY HEroBY ITIaBHY IPEAHOCT y OJHOCY Ha TpaJuIIOHATHe
Menuje. BpenHo je, Takobe, momceTMT Ha MHTepaKTMBHE MOTyhHOCTH

340 Uutnpano npema: Karklins, R., op. cit., p. 54.

341 Ignjatovi¢, B. (2013), op. cit., str. 72.

342 Benkovi¢, V., Balabani¢, 1., Analiza sadrzaja najposjecenijih hrvatskih internetskih
portala, Medijsko istraZivanje, Vol. 16, No. 2/2010, str. 44.
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MHTEPHETa, y CMUCITY Jla CaMM KOH3YMEHTM y BE/IMKOj MepU NMapTUIUIIN-
pajy y CTBaparby MeIUjCKOr CafipyKaja.

YumeHnna je fa cy pasmmuanti GopyMmu 1 JpyuITBeHe MpeXKe IOCTan
Ba)XKHA MeCTa 3a jaBHe filebaTe 0 TOTOBO CBAaKOM JPYIITBEHOM IIpOO/IEMY.
ITopen Tora, cBemoLM CMO KaKO ce Ha MHTEpPHeT IOpTajuma rpabannm
HOZICTUYY Jia yIeCTBY]y, OOMYHO TaKO IITO UM Ce OCTaB/ba MOTYhHOCT fia
KOMeHTapuiny objaB/beHe canpykaje. Ha Taj HaumH, aHa/mu3y cajpikaja
BeCcTV 00jaB/beHNX Ha MHTEPHETY MCTPaKMBa4 MOXKe YIOTIIYHUTHU peak-
I1jaMa Koje Cy Te BeCT! M3a3Baje Mehy KOH3yMeHTMMa, u3Kasyjyhu ux
KpO3 KOHKpETHe CTaBOBE U MUIIUbeHa. 10 Cy YjeHO ¥ K/bYYHM pas/iosn
360r KOjuX OV ce MCTpaKMBauyl €BEHTYAJTHO OIYIIIN fia Kao M3BOP
HoflaTaKa KOPUCTe OH/IAjH-BECTH.

Y cmyu4ajy Tor u3Bopa, HOCTOjaHOCT TPpaKeHMX MHPOpMalMja y eflek-
TPOHCKOM OONMKY OMTHO O/IaKIIaBa IJMXOBO IPMKYIUbambe ¥ KACHUjY
o6bpany. Ilpurom, mpouecy NpHUKYIUbama IOflaTaKa IPETXORM YBUJ Y
apxuB (eeKTPOHCKY 6a3y) KOHKPeTHOT MeAVjCKOT M3Bopa (Ha IpuMep,
MHTEepHeT IOpTaja JHEBHOT JINCTa). YKOMMKO KOHKpeTHe 6a3e mojaraxa
oHemoryhaBajy npeTpaxupame cafipykaja 110 K/bYYHMM pe4MMa, UCTpa-
XKUBaY je IpuHyDheH Ia Ko TpakeHMX MojaTaka Jo/lasy TaKo IITO HajIope
U3[IBaja CBe WIAHKe KOji My Ce YYMHe 3aHMM/bUBUM IO HAC/IOBY, fa OU
HAKOH IbJXOBOT MINYMTaBabha U3/1Baja0 TEKCTOBE Y KOjMMa Ce M3BEIITaBa
0 II0jaBaMa Koje Cy IpeIMeT KOHKPETHOT UCTPakK1Bambha.

/Hade, mpenopywhMBO je Ia ce aHa/IM3a cajpiaja CIIPOBOAM Y HEKO-
muKo ¢asa. YobudajeHo je ja ce Hajpe 06aBy KeaHmumamueHa (ppexeen-
yujcka) aHanuza N3ABOjJEHOT CafpKaja, Koja ce OfHOCU Ha yTBphuBame
Opoja o6jaB/beHNX YiaHaKa (YKYITHO 1 IO TeMaMa), obuma wiaHaka (6poj
KopuurheHNX KapaKkTepa M pedn), y4ecTaJoCTy [I0jaB/biBaba I0jeNHIX
peun u Kareropuja (e moce6HO Tpeba BOLUTY padyHa O KOHTEKCTY BIXO-
BOT Kopuithema) U MOCTojama rpadudKe OIpeM/beHOCTI WIYCTpalijama,
dororpadujama u Bupeo-cHuMuMMa. HakoH Tora cnemm keanumamuena
ananu3a cajipXkaja, IITO MOApa3yMeBa, Ipe cBera, yrBphuBame HaunmHa
Ha KOji ce KOHKpeTHU jorabaju 1 mUX0BU aKTepy NMpencTaBibajy (mosu-
TYBHO/HETaTVBHO JUIM IIaK ayTOp 3ay3uMa HeyTpasiaH CTaB), a IOCeOHO
la 1 ce y M3BeEIITaBamy IOLITYjy CTaHAApAU MpodecHOoHalTHe eTHKe,
YK/BY4Yjyhy 1 peTnocTaBKy HEBUHOCTH.

I[Topep Tora, OBJie Ce HACTOjU YTBPAUTY KOIMKO CY ,,iyb0Kk0“ obpabhene
KOHKpPEeTHe TeMe, Kao U Ha KOj/IM M3BOpUMa ce Hajuyelrhe 6asupajy BecTn
u nHpopMaIyje, ITOo 611 eBeHTYaTHO MOIJIO TIOCTY>KUTH Y OLIeHN BUXOBE
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HOY3aHOCTH ¥ 00jeKTMBHOCTM. HamocneTky, axanuzom HapamueHe
cmpyKmype caMoOT TEKCTa HaCTOjU Ce, IIpe CBera, pa3oTKPUTH IOCTOjaHOCT
JIATEHTHUX [OPYKa, CKPUBEHMX Y TeKCTY. OBJie je ped O T3B. KOHTEKCTyal-
HOj aHa/IM3MY, Koja ce KOMOKBMja/IHO HasuBa ,unTame usMehy pemosa‘,**?
a KOjOM ce TeXXVI IIPOHMKHYTH Y 3HaUeke M CMJCA0 KOHKPETHUX ITOpyKa.
TakBa aHa/MM3a yje[HO INpefCcTaB/ba 3HA4ajaH OC/IOHALL 3a yTBphuBame
IIOCTOjaba CKPMBEHMX HaMepa WM Ijy/beBa KOje Cy ayTOpy TEeKCTOBa
(HOBMHCKMX YIaHaKa Ha IIpUMep) UM/ Y OFHOCY Ha YMTAOLe, a LITO 61

IIpeacTaB/bajio JOKAa3 TEHACHIIVIO3HOT U3BENIITaBama.

3Hauaj pesy/nTaTa OOMjeHNX aHAIM30M Cafip>kKaja MeMja je HeCIopaH,
noce6HO y CUTYyalujaMa KaJia leHa IIpYMeHa HeMa aJITePHATHBY. YIIPKOC
TOMe, CBaKJ HAyYHMK IPUINKOM Kopuiithera oBe MeTofie Mopa 6uty 06as-
PUB, TOCEOHO Kafia UCTPaXKyje TaKo Jie/IMKATHY [T0jaBy KaKBa je Kopymiuja
y nomuyju. OH, IpUTOM, MOPa UMaTH y BUAY [a MEIVjJ T€HEPaTHO TeXe
Ka TOMe Jia ce NOABOpe KOH3YMEHTMMA, 300T 4era Cy HMUXOBU NPUKA3y
norabaja gecto onrepehenu ceH3aumoHanM3MoM u npetepuBameM. [ToHe-
KaJl Cy Ipude CeJIeKTUBHE ¥ TeHICHIIMO3He, a IPUCTYIN IIPO6IeMy 4eCTo
napuyjanuay u nospuHu. VMako te mHpopMalyje Mory 6UTH KOpuCHe 3a
HOBJHApe, TOCeOHO YKOMMKO Cy U3 He3BAaHMYHUX M3BOPA, YMIbEHUIA je
fla Cy OHE IIOHEKAJl HENIOY3JaHe 3a HAyYHO MICTPAXKMBae jep Cy MHOTE Off
IbJIX TEHIKO IpoBep/bMBe. OTyza, HAYyYHMK MOpa 3HATH Jja aHa/IM30M Cafip-
JKaja MefiMja 4ecTo He MOXKe YTBPAUTH peasHe pasMepe U IIpaBy NIPUPOJY
KOpyIIMje y MomMIyju Beh caMo y4ecTasiocT ¥ Ha4lH IIPe3eHTOBamba OBe
nojase. MehyTum, noHexas je v To JOBO/BHO, IOCEOHO YKOIMKO Ce 3HA Jia
yIIpaBO MeMjCKe IpeicTaBe 3Ha4ajHO Kpeupajy jaBHy CIMKY 0 ofipeheHoj
1I0jaBM, IIpeMa Kojoj rpahany nmpuarobasajy cBOj yKyc 1 MUII/bEbE.

Vnak, kako 61 ce 6ap HOHeK/Ie yOIaKuIyM HeZOCTaly IpUMeHe OBe
MeTofie, IPEeNOPYWHNBO je Ia Ce HauMH M3BeLITaBama UCTOT forahaja aHa-
NU3Mpa U3 Bulle MeAMjCKuX usBopa. IIpurom, oBfe ce mcrpaxmpadnma
orBapa MoryhHocT fa gorabaj aHammsupajy us ucTux (Ha npuMep, MHTep-
HeT IOPTa/IM PAa3ININTUX JHEBHUX JIVICTOBA) MM PA3/INYNTUX MEJIVIjCKIX
dopmu (Ha mpumep, fHeBHe HOBUHE U TB pemoptaxe). MebyTtnum, oBpe
Tpeba MMaTH Y BUAY Ja Ce y CIy4ajy M3060pa MCTUX Meayja WM VJeHTIY-
HOT Ha4JHA IIpe3eHTOoBamba MHPopManyja (Ha mpuMep, Ha MUHTEPHET IOP-
Ta/lMMa) UCIy’haBa OuTaH npenycinoB MehycoOHe koMmmapanje KOHKpeT-
HUX cafip>kaja. Ha Taj HaumH ce ctirae MmoryhHOCT yTBphmBama mocrojama
ofpebeHNX NMPaBUITHOCTM M €BEHTYa/JHUX PasINIUTOCTV Y MEAVjCKOM

343 Stojak, R., Metoda analize sadrZaja, Sarajevo, 1990, str. 82.
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IpeficTaB/bakby KOHKPETHUX II0jaBa, almu M y camoj ypehupadkoj momm-
TULIY KOHKPETHOT MeAuyja.

Mertopa K0joj ce Ipujaje HApO4YUTa NaXKba Y OKBUPY IIPUMEHE CTYMje
CIy4aja jecTe MHTEPBjy, 300T Yera je cacBMM OIIPABJAHO JIa Ce OHa aHA/IM-
3Mpa 11 Ha OBOM MecTy. ToM MeTofjoM MCIIUTUBaba Tpebaio 61 reHepaHo,
a moce6HO Kaja je ped o MCTPaKMBamwy KOpYIIyje y MOMNIuju, o0yxsa-
TUTY IIPEBACXO/IHO JIMIIA KOja MIMajy BaKHa Ca3Harba O KOHKPETHOM CIIy-
4ajy, a 1o Kojux Huje Moryhe gohu Ha gpyru HaumH (Ha npuMep, ynrtajyhn
U3BellITaje Mefiuja um cappxaj npecyse). OTyna 61 3a pecrioH/ieHTe Tpe-
6ano 6upary, Ipe CBUX, HAIOCPEIHe BUHOBHMKE IATOT C/Ty4aja (Ha mpu-
Mep, IPUIIAJIHNKA IOMIIVje KOjI je U3BPIINO KOHKPETHO JIe/I0 KOPYIILuje
win rpah)aHuHa off Kora je 3aXTeBaH MUTO), a IOpeJ BbUX U JINIIA Koja Cy
y4ecTBOBa/la y CaMOM IIPOIeCy OTKpUBama ¥ HOKasuBama TOr fiena (Ha
npumep, npunagauny CekTopa yHyTpallme KoHTpose). Joxyie, Oynyhu
7la ce MHTepBjy 00MYHO I/IaHMpa Kao CAaCTaBHU [ieo CTYAuje Caydaja, u3bop
pecroHfeHara je OUTHO ofpeheH MpeTXOHO CIPOBENEHNM Y30PKOBABEM
cydajeBa (Ha mpuMep, TparoM MofiaTaka 13 IPaBOCHAXHIUX MPeCya WIn
06jaB/beHNX HOBMHCKMX WIAHAKa CaulibaBa Ce CINMCAK MOTEHIMjaTHNUX
CaroBOPHUKA).

VictpakxuBad 6u Tpebasno ga HaCTOju Jja MOCPENCTBOM MHTEPBjya, Ipe
CBera, CTeKHe IIPENCTaBy O TOMe KaKO IHheroB CarOBOPHMK JIMYHO BUIM U
IIOXXMBJbaBa AaTy forabaj, TauHuje Ka ucrpmuya cBojy Bepanjy npude. Tume
Kopuurhemwe HapamueHe aHanuse IOCTaje HEM30CTABHO Y OBOM CETMEHTY
uctpaxusama. Pajrep nmopceha Ha To fa cy mpuye, Ka0 OCHOB Hapalyje,
3HayajHO o6ojeHe MMuYHOIIhY, UCKYCTBOM U OpMjeHTAIjOM CaMor Ipu-
IoBefiaya, Te KaKo 3aK/by4dyje, ,He II0CTOj! je[lHa HY YHUBEp3alHa UCTU-
HITA Ipu4a, Beh ce 3ampaBo y CTBAPHOCTU IOjaB/byje HEKOMMKO HEHMX
Bepsuja“.*

To cBakako He 3HaulM Jja TOKOM IUTAHMpama U NpUIIpEME MHTEPBjya
Tpeba 6uTy onrepeheH CyMBOM a caroBOpHNUIM Hehe rOBOPUTHU UCTHHY.
[ITaBume, ucTpaxkupadyy u He Tpeba fma Oyfe IpeBacXOgHM LMD Ja
HOCPefCTBOM KOHKpPeTHMX Ipuya ohe 10 NCTUHe, 32 pas/IuKy Of UCTIe-
HJIKa KOj/IMa je TO yIIpaBO OCHOBHM LiM/b. 3aIIPaBo, MCTPAXX1Ba4 Tpeba fa
HACTOj! Jla KPO3 JIMYHEe IPUIIOBECTU VIHTEPBjyUCAHOT /ML 60/be IPOTY-
Ma4ly ¥ yYMHM pasyM/bMBYjMM IIpOoydYaBaHe I0jaBe, Ia YaK 1 Aa objacHN
KOHKpEeTHe pasjiore 3a IbUX0oB HacTaHaK. OTyfla ce TOKOM MHTepBjya
HAapo4MTa MaXmba Ipusiaje peurMa 1 GpopmMynanyjamMa Koje CaroBOPHUIN

344 Fajgelj, S., op. cit., str. 418.
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KOPUCTe KaKo O6u 00jacHMIN, a y CTy4Yajy M3BPIINOLIA KaKO 611 OolpaBfanu
CBOj 4MH, Ta4YHMje TeEXHMKaMa HeyTpanusaluje KojuMa ce TOM IPUINKOM
cnyke. CaMuM TuMm, ja 61 ce ofipKajie OpUTMHATHOCT ¥ Ay TEHTUYHOCT
KOHKPETHNX VI3jaBa, pe3y/TaTe MHTEpBjya 61 Tpebasio usmaratu y IpBoM
7y, HaBofiehy ux y Bupy nurara.

ToxoM came IpumnpeMe MHTepBjya UCTPAXMBA4 O HAPOUUTY HMaXKIbY
Tpe6aso fa MOCBeTH pa3MaTpamy HI3a MUTamba, a Ipe CBMX KaKo Aa o6es-
Oeny caroBOpHMKE ¥ Ja VX MOTUBUILIE Jla YYECTBYjy Y MCTPaKMBAIbY.
Kapa je ped o uctpaxupamwy KOpynumje y IOMULINjH, YKONUKO MHTEPB)Y
Tpeba 006aBUTY ca M3BPLINOLEM, U300p OuUsUWUX nonuyadjaya Kao pede-
PEHTHe IpyIle YMHM Ce HajpalliOHaTHUjUM, T0OCeOHO YKOMUKO Cy oHU Beh
OVIV IPaBOCHAXKHO OCyheHM 3a KOPYIITMBHO IOHAIIIAbe. 33 Pas/iKY Off
VHTEPBjyMCamba aKTBHIX [IO/IMIIAjalla, y TOM CIy4ajy ce u3beraBajy MHO-
ro6pojHe 6MpOKpaTCKe MPOLeype Y Be3M C laBambeM cariacHoCTi. Takobe
je BelMKa BepoBaTHONha #a T mommiajuy Hehe OGMTY TONMMKO BOJBHU HU
CIIpEMHM Ja IMUCKYTYjy O KOHKPETHO] I10jaBy, TOCEOHO YKOMKO Ce TVMe
HaCTOju MICIIATATY CTarbe Yy HhEeroBOj OpraHMsalujy, a Ipe CBera mherosa
YMEIIAHOCT Y IOjefyiHe KOPYNITUBHE aKTMBHOCTM.

Mapa, 3a pasnuKy ofj aHKeTHpama aKTMBHMX Mojniajana (koje mma
HU3 paHlje HIOMUBbAHNX HEJOCTAaTaKa), Y CIy4ajy MHTepBjya mocroje Behe
IIaHCe 32 YCIeIIHY pean3anijy ¥ NIPUKYIUbabe KBaIMTeTHYjMX IIOfjaTaka
3a KacHMjy o6pany. Mehytum, ga 61 ce To 1 0cTBapuiIO, TOTPEOHO je ucIy-
HUTY MHOTOOPOjHe IIpefiyCc/IoBe, Kojux ce Tpeba 6ecrioroBOpHO npuapxa-
BaT) ¥ TOKOM CaMOT MHTEpBjya — 3arapaHTOBaHa IIOTIIyHAa aHOHVMHOCT
CaroBOPHMKa U M30eraBarme CHUMamba pa3roBopa, u3bop mMecra obaB/pama
VHTepBjya 61 Tpebajo NpermyCcTUTH CaMOM CarOBOPHMUKY, CaroBOPHMK
Tpeba [a mpenosHa JoOpy BO/bY U MUCKPEHY HaMepa MCTPakMBava, LITO ce
Mo>ke rocTrhy pasroBopoM Koju 611 IIpeTXOANO MHTEPB)YY, Kao BUJ, IPH-
IIpeMe CarOBOPHUKA, VIV ITaK TaKO IITO OV caM MHTEPBjy yC/IeANO HAKOH
Ipernopyka koje je 6ynyhu caroBopHuk fo6mo oj nmia of mMoBepema, a
KOje ce OJHOCe Ha CaMOT MICTPaXKBava I I1/b FeTOBOT MCTPaXXMBaba.

ToxoMm mpumnpema, uctpaxupad 6u Tpebano fa o6e3benn ycniose Koju
oMmoryhaBajy HermocpefHy KOMYHMKAILjy, OMHOCHO BU3YeTHU KOHTAKT C
uHTepBjyncanuM meM. OTyza ce ToceOHO BOfY padyHa o M360py MecTa 3a
obaBjpatbe MHTEPBjya. VIMajyhn y Buiy CBpXy KOHKPETHOT pasroBopa, Icu-
XOJIOIIKA ITPeHOCT foMaher TepeHa 1 Hulje TONMKO OYITHA KOJIVIKO je BaKHO
Jla CAaTOBOPHVK, TOKOM MHTEPBjya, Oyne ocnoboheH 6110 KaKBOT IPUTHCKA
KOju 61 OMeTao HeroBo akTuBHO ydenrhe. 360r Tora 6u caroBopHUIIMA
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Tpebaso NpenycTUT OIyKy 0 13060py MecTa, C TUM IITO 61 OHO MOpasIo
fla VICTTybaBa HeKe elleMeHTapHe yCIoBe 3a 00aB/barbe MHTEPBjya.

Hopymte, y crydajeBuMa MHTepBjyucama ocyhbeHux mmua (mro Huje
PeTKO IPWINKOM MCTpaXKVBama KOPYIIMje Y MONMNMIUjI), UCTPaKuBad
He MO>XKe Jla 3HauajHO yTHdYe Ha MeCTO 0OaB/bama VIHTEPBjya jep ce pas-
roBOp Mopa 00aBUTH y HpOCTOpUjaMa caMor 3aBofa. To yjemHo cTBapa
norpeby 3a gobujameM mocebHOr offobpema YiipaBe 3a U3BpIIEHE KpH-
BUYHUX CaHKIVja, KOjoM Ou ce oMoryhmnn ynasak y KOHKpeTHe 3aBofie U
ob6aB/bame pasropopa ¢ ocyhenunyma. Hakon gobujama carmacHOCTH, O
JyeMy Tpeba fja OyAy YHO3HAT! U YIPAaBHUIV 3aBOJA, JOrOBapa ce BpeMe
obaB/parba MHTEPBjya U IpefodaBajy ce yCIoBU Koje 61 Tpebaso fa 3amo-
BOJBM MeCTO Ha KojeM he ce o6aBuTu MHTEpBjy (Ha mpumep, obe3bebhu-
Bambe nocebHe mpocTopuje 1 HepeMeherme 0b6aB/pamba MHTEPBjya).

[Ipunpeme MHTEPBjya MOAPA3yMEBAjy U CadMibaBalbe MUTamba, Kaja ce
oceOHO BOAY padyHa O BIX0BOj GOpMyIanyju y CMUC/IY Jia OATOBOPM Ha
BUX 0yny ocnobohennu ¢popme, OTHOCHO Jla CATOBOPHNUK MOXe CT0O0JHO
Jla MI3HOCH CBOje MUIUbere. Takobe, T0CeOHO je BaXKHO OCMMCIIUTH Pefio-
cnep nuTama. Vimajyhn y Buny genmkaTHOCT poydaBaHe I1ojaBe 1 O/INKe
VHTEPBjYMCAHUX JNIA, YNHU Ce KAaKO je oOaB/barbe MHTEPBjya Hajoosbe
6asupaTy Ha T3B. cTpaTeruju aujamanTa. Pajre/p HaoOMMmbe KaKo ce Ta
CTpaTeruja KOpUCTU Kajja je TeMaTMKa OCET/bMBa U HEIPUjaTHA 3a MHTEp-
BjyucaHor. [Tounte ce ca crerupuyHNM, 3aTBOPEHNM IUTABNMA 3a KOje
ce cMaTpa ja cy O/1McKa MCIUTaHMKOBOj cutyanuju. IToToM ce HacTaB/ba
Ca OILITUM ¥ OTBOPEHVM IIMTABIMA, a KajJja ce MCIIMTAHNKOBA CUTYalMja
CXBaT! M Kajja aTMoc(epa IIoCTaHe MOTOfHA, IIpeTa3y ce Ha JUPEeKTHA I
crieruduyHa muTama.**

MelyTum, nako 3a norpebe MHTEPBjya NCTPAXKMBAY CaCTaB/ba CIMCAK
MUTamba, HEPETKO Ce VICIIOCTABN Jja Huje 6110 Moryhe, a MOHeKay HU Heo-
IIXOZIHO CTPOTO ce MpUAp)KaBaTu yTBpheHor pefociena, a 9ak HI CaMuXx
NNMTamkba y HEKUMM C/TydajeBUMMa. 3alpaBo, KOHKPETHA NMUTamba BUIIEe OU
Tpebano Ja cay>ke Kao OPMjeHTHP Y KOM IpaBIy Jia e BOAU KOHKpeTaH
uHTepBjy. TauHuje, muTama 1 pefocies BIUXOBOT OCTaB/balba Ce 0ONIHO
nputarohasajy crenupnyHOCTMIMA MOjeAMHAYHNX CTydajeBa alu M 0Co-
6eHocTyMa MHTepBjyrcanux mmna. Ho u nmopex tora, uctpaxnsad Tpeba
/la HACTOjM 1A CBAKVM MHTEPBjy U3BEJE TAKO IITO T'a Ie/I Ha TPU LIeINHE —
OTBaparbe, INTABHM TOK U 3aBpILIETAK.

345 Ibid., str. 389.
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ToxoMm oTBapama ce OOMYHO HACTOjM CTBOPUTM IIOBO/bHA KJIMMA 33
pasroBop. HakoH 3BaHMYHOTI yIoO3HaBalba M IIpelodyaBarba pasjiora 3a
o6aB/bame VHTEPBjya, HEOIXOHO je YTBPAUTY BO/BHOCT IOTEHIIVjaTHUX
CarOBOPHMKA JIa YYeCTBYjy y 00aB/baly MHTEPBjya, 300T yera UM, HeIo-
CpefiHO IIpef IOYeTaK MHTePBjya, Tpeba caommrutu cefehe:

« 1a je yuenrhe y MCTpak1Bamwy HOOPOBOJBHO;

e [la HUCY JY>KHI Jla O[iTOBapajy Ha CBa II0CTaB/beHa NNTalba;

« J1a MOTY OffyCTaTy Off yuelrha y MCTpaK1Baby TOKOM CaMOT MHTEpPB;jya;

« 1a he ce mopmany koju OyAy IPUKYIUbeHM TOKOM MHTEPBjya MCK/bY-
YYBO KOPUCTUTHU Y HaydHE CBPXe U

« 1a he aHOHMMHOCT UCITUTaHNKA OMTYU 3arapaHTOBAHA.

HakoH nocTaB/bamba HEKOIMKO YBOJHMX MUTaba OCTEIIEHO Ce YIa3N y
IJIaBHM TOK PasroBopa, Bogehn pauyHa o ToMe ia ce CaroBOPHYK Ma>K/bUBO
IpunpeMyu 3a K/bydHa nuTama. HajoemukarHuja mmrama 6u Tpebamo
HOCTaB/ba/lMl M30KO/IA, OCEOHO y CUTYyalyjaMa Kajia MICTPaXnBad Hije
CUTypaH fia 1 he MHTepBjyMcaHy YOIIITe OATOBOPUTHI Ha BHUX. 3aBplile-
TaK MHTEpPBjya ce YIJITAaBHOM HajaBjbyje clefiehoM KoHcTaTaumjom; ,J Ha
Kpajy 61 Bac MO/IVM/IM Jja HAM KaXKeTe jOII caMo...“. YKOIMKO U IOC/Ie TOTa
CarOBOPHMK IIOKa)Ke CIIPEMHOCT Jla HAaCTaBU PasTOBOP, TO MY CBAaKaKO
Tpeba 1 oMOryhuTy jep ce 1ako MO>Ke MCIIOCTaBUTH Ja je Ta HeopMaTHa
IUCKyCHja, Koja OM yClenyIa HaKOH 3aTBapama OelleKHUIle, M3Y3eTHO
KOpYCHa 300T Tora LIITO MHTEePBjyyucaHa 1nia, Beh BuHO onymreHa y Tom
TPeHYTKY, CIIpeMHIje M3HOCE U HeKe BeoMa MHTePeCaHTHe YMibeHMIle 1
JleTasbe KOPVCHE 3a UCTPAXKIBAIbe.

Bynyhu pa m3Bpumony fena Kopymiyje y NOMMLVjMA YIIABHOM He
IPUCTajy Ha CHUMAakbe pasroBopa, IOCTaB/ba Ce IMIUTabe KaKo OHfa bere-
XWUTHU JieTa/be pasroBopa. IIpemopy4suBo je Aa MCTpaKMBa4M TOKOM
UHTepBjya He Oerexxe cBe IpefjoueHe MH(QOpMalyje, WITO je JOAYIIe 1
HeMmoryhe M3BecTy a Ja ce CaroBOPHMK He IpeKyupja (LITO CBaKako Hije
npenopywsuso), Beh fa y 6enenike yHoce camo 6utHe fetabe. Mehytum,
HENOCPEeJHO HAKOH 00aB/beHOI' MHTEPBjya, IOK Cy KOHKpeTHe MHGOp-
Manuje jour y cBexxeM cehamwy, moTpe6HO je na msabepy HEKO 0CaM/beHO
MeCTO Tje 61 HecMeTaHO MOIM fa OOMMKY]jy Lleo TeKCT. TakaB IpuUCTyI
uM oMoryhaBa /ja TOKOM MHTepBjya Ma>K/bUBO CAaC/IyIIajy CarOBOPHUKA 1
la My He ymnajajy y ped (mTo Tpeba YMHUTU caMoO KaJia ceé CarOBOPHMUK
IOPWINYHO yfa/b¥ Off K/by4He TeMe MHTepBjya). Takobe, Tmme ce mory
YCPeNCpenUTI U Ha ITOKa3aTe/be HeBepOalHe KOMyHMKaluje (Ha IpuMep,
Jla /I CAaTOBOPHUK I7Iefla Y 04N IOK OArOBapa WM CKIama IOITIef, fa /I
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cefyl MMPHO WIJIV 4eCTO Mekba IO0/I0XKaj cefierba UTH.). TakBy IOKa3aTe/pn
HEPEeTKO NUKTUPAjy caM TOK M HaYMH PasroBOpa, a Y IOjeMHUM CIIydaje-
BJIMa C€ YaK MOT'y UCKOPMCTUTY M KaO CUTHA/IM 3a IIOCTAB/balbe K/bYIYHUX
(HajaenMKaTHUjUX) IUTamba. >

Hamnocnerky Tpe6a ncrahu ma, kao JoIryHa 1 CBOjeBpCTaH KOHTPAITYHKT
u3jaBaMa Koje M3HOCe IOMMIMjCKY CTYKOeHMI[ TOKOM MHTEpBjya, pas-
roBop Tpeba 06aBUTH C jour HeKVMM unyMa. KoHKpeTHoO, y ciy4ajeBuMa
KaJja Cy MHTePBjyJCaHa INIa aKTUBHY MO/MNIIAjIN, pasToBOp 61 Tpebano
06aBUTH C jOII HEKUM IMXOBMM KOJIETaMa VIV PYKOBOAMOLIIMA BIIXOBE
OpraHM3aIVIOHe jeiMHNIIe, IOK Kajla Ce MHTEPBjyUIIy OMBIIN MTOJIVIIAjLU
KOj¥ Cy IPaBOCHA>KHO OCYDeHN 3a KOPYIILHjy, pasroBop Tpeda 00aBUTH U
C IMIIMMa Koja Cy Ha OVJI0 KOjU HauVH YK/by4eHa y IaTU CIIy4aj, a IIpe CBera
C OHMMa KOjy Cy OM/IV aHTQ)XOBaHM y OTKpUBAmby U NOKa3MBamy KOPYI-
IVije IIOWITO je KO TUX CarOBOpHMKa Hajimakme gohu. [Tpurom, Te pasro-
BOpe 61 yIrIaBHOM Tpebasio BOAUTH IOCPEHO Ipe 06aB/bamba MHTEPBjya
C KJbyYHUM CaroBOPHMKOM, jep TaKO MOTY ITIOCTY>KUTHU U KaO CBOjeBpCHa
IpUIIPEMaA 3a MHTEPB)Y a He MCK/bYYMBO KO IPOTUBTEXKA M3jaBaMa K/by4-
HOT CarOBOPHUKA.

346 IIpumepa papy, y jefHOM paHMjeM UCTPaKMBalby KOJ, CArOBOPHMUKA CY Ha IIOYETKY
pasroBopa OV/IM TOMMKO M3PasKeHN TUKOBY (KMUpKambe U IoMepambe paMeHa) Jia je mpBa
nomicao 6una fja je ped o ypoheHoj MaHU MM paHMje cTedeHOj HaBuiy. MehyTtum, ga
je TO 3ampaBo 6110 IIOKa3aTesb HberoBe HepBo3e IMOTBPANIIA je YMIbeHNIIA fIa CY Ce TUKOBYU
CMamIBA/IM KAKO je pasTOBOP OAMMUIIA0, 2 611 BpeMeHOM MOTIyHO HecTau. IIparehu Te
[0KasaTe/be, OMYLITEHOCT CarOBOPHUKA je 6mma mckopuinheHa Kao MOBO/bHA HPIIMKA
a ce y3 momMoh HeKMX HOFATHMUX NMuTama mobe Mo BeoMa AparoleHux MHGoOpMaLMja o
CIIy4ajy KopyIuuje 360r Kojer je oH 610 ocyheH, kao 11 0 KOPyNIuji y BeroBoj OpraHusa-
LMOHOj jefVIHNULIN, /I X O KOPYIILVjU Y CPIICKOj IIOIMIIVjY YOIILITE.



JEMHOT HAYYHOT
VICTPAYKVIBAIbA
KOPYIILIMJE Y TOULINU

VICKYCTBA U PE3Y/ITATU I I

ITIOI'TTABJBE

HapoBesyjyhm ce Ha mpudy u3 nmpeTXo[HOT IIOIJIaB/ba, Ujieja ayTopa je
fla C YMTAOLMIMA IIOJe/M HeKa /IMYHA VICKYCTBa KOja je JOXKMBEO IIPUIUKOM
u3pajie JOKTOPCKe AucepTanmje, a Yji je OuTaH CerMeHT NpecTaB/baa
yIIpaBo I10jaBa Kopynuyje y monunyju.** IIputoM, caM TEKCT je KOHIUIN-
PaH TaKo Jia Cy Y beMYy IIPEBACXONHO M3/I0XKEHM Pe3Y/ITaT IMOCTUTHYTU
IIOMEHYTVM UCTPaXXVBambeM (fleo Koju ce OJHOCY Ha KOpymuujy),”** mok
MHOTO JieTa/bHMje MHQOpMauyje O AMU3ajHUPAy OBOT UCTPaXKMBarba
YMTAOLY MOTY ITpoHahu y cafipKajy IOMeHyTe AycepTanuje.

Honyiie, mpefcTaB/bame CaMuX pesynTara 6e3 MpeTXOfHOT OIICUBabha
Ha4yHa (IyTa) ZoIacKa KO BUX YYMHWUIO OU M3/1arame HelOTIIYHUM, VICTO-
BpeMeHO 0CTaB/bajyhy untaone yckpaheHe 3a ofroBope Ha MHOro6pojHa
nyTama. 300r Tora ce Ipe M3JIarama CBAKOr I0jelNHAYHOT CETMEeHTa OCT-
BapeHNX pe3y/ITaTa Jjaje KpaTakK OIMC MeTOJOMOLIKOT OKBypa Kopuihe-
HOT Ka0 OCHOB 32 ITOCTV3ambe KOHKPETHUX pe3y/ITara.

Ho, npe tora tpeba ucrahm jour HeKOMMKO HAIlOMEHA O HPEAMETY U
LVJbY KOHKPETHOT YIcTpaKuBamwa. Haume, 36or nocrojehux Hecyrmacuua
y mebuHMCa®mY IOjMa KOPYIIIyje, 1A TYMe ¥ IOIMIMjCKe KOPYIIje Kao
BeHOT creluuyHor uspasa (o 4emy je OMIO BUIlE pedu Y IPBOM Jeny
paga), medyHUCambe IMpeaMeTa UCTPAXKNBAIBA Y OBOM CIy4ajy je Ipef-
CTaB/bajI0 HApO4MUT Ipobrem. Pasmarpajyhm MHOro6pojHa Tymauemwa u

347 Bupetu: Kecuh, 3., Kpumunonowxu acnekmu npexopaueroa u 3noynompebe nomu-
yujckux oenautherva, TOKTOpcKa gucepranuja, IlpaBHu dakynrer YHuBepsutera y be-
orpapy, beorpap, 2016.

348 Jomy1iie, Ha MECTMMA Ifi€ C€ YYMHM CXOLHVM U OIIPABAHMM, a KaO BUJ| WIIyCTpalyje,
nopehema u mposepe, kopuctuhe ce 1 oAy MIPOU3AIIIM U3 jOLI HEKMX MCTPAXKMBarba
OBe I10jaBe, CIIPOBEeNEHNX Y ckopuje BpeMe y Cpbuju u y cBety.
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nocTojehe KOHIeMNIyje, HAIIOCTIETKY je M3a0paH y>KI IPUCTYII, Y YMjeM je
LIeHTPY MHTepecoBamba, IIpe CBeTa, JeNMNKT MpuMamka MUTA,”” nako yHa-
IIpefi CBeCHM MOTYNMX IPUToBOpa jja Takas IPUCTYI CYBUIIIE OTPAaHNYABa,
a TMMe ¥ OHeMoryhaBa peajlaH yBUJ y TaKo CIOXKeH IIpoOIeM Kakas je
KOpymuuja y IOAULIjI.

MebyTnM, nako paHuje ommcaHa ImMpa cXBaTama MMajy CBOjy OIpaB-
[IAaHOCT, He CMe Ce IIPeHeOperHy T! YMbeHNIIA Ia CPK KOPYITVBHOT II0HA-
mama MOMNIUCKUX CTY)XOeHMKa YVHM YIIpaBo NpuMame MuTa. Takobe,
He CMe ce 3a00paBUTH [ja OBJe HMje ped O jeHOMNYHO] panmy, Beh ma
Ta I10jaBa 3ampaBo y cebu cafip>ky MHOroOpojHe Bapujaumje u ocobeHe
MaHn¢ecTanyje, ITO y CTBAPK U jecTe K/byYHM apIyMeHT HbeHe KOMIUIEKC-
HOCTH. BakHo je, MehyTum, HarmoMeHyTH fia je y MOjeATHUM CeTMEeHTMMa
OBOT MICTpaXXVBama JIeJI0 IIpUMama MIUTA JOBODEHO y Be3y C jOIl HeKWM,
CPOIHMM JIeTMKTUMa IPUIIAJHMKA NONNLIMje — Ha IIPUMeP, C JIeTIOM 3/10Y-
norpebe cayx6eHor monoxaja. [Topey Tora mTo ce Ha Taj HAYMH TEKNUIO
Ka LITO L[eJIOBUTHjOj aHAIN3Y IIpeIMeTa UCTPAXKVBamba, TO je yjefHo Oma
U TIPWIVKA Ja ce YTBpPAe KOHKpeTHe KapaKTepyUCTyuKe U mocrojehe pas-
nuke usaMeby Kmacu4yHe KopyIIyje 1 Boj OIMCKUX MT0jaBa.

C HaMepoOM J1a ce 0OBO UCTPaXKVBalbe IITO yCIIELIHNje peansyje, BeroBo
usBobeme je 6uo orpaHmdeHo Ha noapyyje Permy6onuke Cpo6uje. Meby-
TUM, y CIIpoBOhemY MojeANHNX MeToAa 6110 je HoTpeOHO, 13 06jeKTUB-
HIIX PasJIora, JOLATHO CY3UTH IPOCTOP UCTPaXXMBama Ha IOAPYyYje HeKo-
JIVKO T'PAfioBa, OLHOCHO Ha TePUTOPUjaIHY HAIJIEKHOCT IIOjeIHNX IO/ -
nyjckux ympasa (mro he sera/bHuje 6MTH 00jallIlbeHO Y CAMOM TEKCTY).
Kapa je ped 0 BpeMEHCKOM OKBUPY, UCTPaKMBambe 00yxBara Hepuof, Of
2003. po 2013. roguHe. BaxkHo je, MehyTum, HarmacuTu Kako je oy CBUX
PacIoNoXMBMX M3BOpa IIOJaTaKka caMo ofipeheHe craTmcTmyuke mokasa-
Te/be OMI0 MOryhe mpaTuTy M aHaMUSUPATH Y LIEOKYIIHOM HaBeIeHOM
HepIOAY, JOK je aHa/IN3a OCTAINX MI3BOPa, 300T IbIIXOBUX OTPAaHNIEHOCTIL,
Mopaja 6uty cBefeHa Ha kpahm nepuop (mro he Takohe kacHmje 6Gutn
fleTa/bHUje 00jalIbeHo).

Kaja je ped 0 um/by KOHKPETHOT MCTPa)KUBarba, HEJOBO/bAH CTEINEH
Hay4YHOT Ca3Hamba O IIPOY4YaBaHOj [10jaByl HAMETHYO je, IIpe CBera, oTpedy
ONNCHMBamba IIpeMeTa NCTPAKMBamba. THM IIOCTYIIKOM je Tpebaso care-
JaTy ¥ aHAAU3MPATU pasMepe U HavylMHe MCIO/baBarba KOPYITUBHOT

349 Ioxcehamo ga je mpema Baskehem KpuBrudaHoM 3aKOHMKY OBO €710 MHKPUMUHUCAHO
y wiany 367 /KpuBuunu sakoHuk, Cnymbenu enacnux Penybnuxe Cp6uje, 6p. 85/2005,
88/2005 — mcmp., 107/2005 - ucnp., 72/2009, 111/2009, 121/2012 n 104/2013/.
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HOHAIlIaha MOJINIVjCKUX CITY>KOEeHUKa, K/bydHe (pakTope KOju Cy JOIpu-
He/IM IBJIXOBOM HaCTAHKY, Kao I peakiyje popmanHe 1 HepoOpMaTHe IpH-
pope xoje cy moToM ycnepuse. Ilog mpeTnocTaBkoM [ia je ped 0 pasHo-
BPCHMM II0jaBHMM OONMMIIMMA, KOje OfiIMKYje OMTHO Apyradnja Kay3aaHa
AVHAMMKA, M ¥ KOju pedeKTyjy pasnimdmure MOCTefuIle U peakije,
OM/I0 je HEeONIXO[HO YCIIOCTABUTY U IIOJMOBHM pefi y CTPYKTYpU IIPOY-
vyaBaHe 1ojaBe. OTypa je kao moce6an b ofipeheHa cucremarnsanuja
IpefMeTa MCTpaXKyBama, Koja ce OfHOCH, IIpe CBera, Ha yTBphuBame
OCHOBHMX TUIIOBA KOPYIITMBHOT IIOHAIIakha Y IOMLIVjY, a/lV ¥ Haj3HAYaj-
HUjMX (aKTOpa pU3NKa Off BVIXOBOT JICIIO/baBambha, Kao ¥ OCHOBHIX MeXa-
HI3aMa CyIIPOTCTaB/balba TUM II0jaBaMa.

Kao 1mTo je panuje HamoMeHyTO, YMIbLEHNIIA j€ JJa He IIOCTOjU HMjeNaH
Ha4JH Jla ce C IIOTIIYHOM CUTYpHOIIhy yTBpJe pearHe pasMepe, IpUpofa
Y VHTEH3UTET He3aKOHUTUX IIojaBa y pajy MoMLuje, a IITO IOCeOHO
B! 3a KOPYNTUBHO IIOHAIllame. 3allpaBo, CaMO KOMOMHAIIMjOM BHIIE
MCTPpaXXMBAYKNX CTpaTeera n KOpI/IIHheH)eM BHUIIE pa3/ININTUX N3BOPpa
HofilaTaka Mory ce 06e30eqyuTy Oy3JaHUjy TI0Ka3aTe/by OBOT (peHOMeHa.
Crora ce HaMeTHY/IO IUTame Koje MeTofie 61 O6mmIo Hajbo/be KOMOMHO-
BaT KaKo 0¥ ce JOIIIO [0 er3aKTHMX M IITO MPElU3HNUj /X [TOfaTaKa, He
3abopaspajyhu, npuroM, cnenuuyuHy Ipupoay KOPyILyje Y oMUV I
0c06€HOCT NpoyYaBaHe HOIyIaLje.

Vmajyhu y Bumy mpeTxomHa MCKYCTBa HAYYHMX MCTPaKMBamba KOPYII-
1yje y IMOMUIUjI Y CBETY, OUJIO je jacHO Ha ce Y HPUKYIUbAmby UCTPaKM-
Bauke rpabhe He cMe OCTIOHMTM MCK/BYYMBO Ha KBAHTUTATMBHE IOflaTKe
(Ha TpuMep, MOJATKe U3 CIy>KOeHNX eBUfeHIja) Beh je 3amrpaBo HeoIl-
XOIHO BIXOBO KOMOVHOBAME C Pa3IMINTUM KBa/JMTaTUBHYIM HOfAIIMa
(Ha IpuMep, ¢ pesynTatuma uHTepBjya). Kana je ped o camom mpuctymy
IpefMeTy UCTPaKMBalba, IOCTOjaIa je AuaeMa o ToMe Kojy off moctojehmx
VICTPXMBAYKUX CTpaTeruja Tpeba IMPUMEHNUTU — CTaTUCTUYKY, CPeftber
obyMa wm MAMBUAYaMUCTIYKY. CBeCHM HPeJHOCTY aly U OrpaHmde-
HOT JloOMeTa IojeAHavYHoT Kopuirhema 611710 Koje Off OBUX CTpaTeruja, Ha
Kpajy je OfIy4eHo Jia ce IpefMeTY UCTPaKMBarba IPUCTYIIN KOMOMHYjyhn
CBE TPU IIOMEHYTE CTPATETHje, IITO C€ Y TOM TPEHYTKY YMHU/IO IIPUINIHO
aMOMI[MO3HMM ITAHOM.

MebhyTtumM, ¢ HamepoM ja myT 6ap MOHEK/Ie O/aKINa, y MOYeTKy je
IIOCTOjajia 3aMICA0 Jla Ce MCTPaXKMBame CIpoBoay eTanHo. Ha Taj Haunn
OM pes3ynTaTy NPUKYIUbEHM y jefHOj a3y MOMOINIM OCMMIIBbABAKY M
U3pajy MeTOJO/OLIKVX MHCTPYMeHaTa Koje Tpeba IIPYMEeHNUTH Y HapefHOj
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¢asn. Vaxo je TakaB IpUCTYI HECYMBUBO F00ap ¥ IPENOPYYBUB, OH Ce Y
OBOM CJIy4ajy HIje MOorao gocnegHo npumennutu. Hanme, nocrojehe mpo-
Hefype y foOMjamy carIaCHOCTH 3a yCTyIame ofipeheHnx mogaraka, kao
U OYeKVMBaHA Kallllbeha y IPUCTU3ahY TPAKEHUX MOfaTaKa, IpUHYANIe
Cy Ha Iapajie/IHy IPUMeHY pasIN4UTIX METORO/IOMIKMX IPUCTYIIA Y IPU-
KyI/batbe MOflaTaKa 13 BUIE M3BOPA MCTOBPEMEHO. YIIPKOC TOMeE, CBaK!
Of IVTAaHVPAHUX METOOTOIIKIX IIPUCTYTIA je YCIeLIHO U3BEfeH.

Ha xpajy oBor yBozHOr fienia Tpe6a joIn HallOMeHYTH KaKo je y UCTpa-
KMBamby II0CEOHO MeCTO OM/IO pe3epBMCAHO 3a AHANUTUYKO-CIHTE-
TIYKY METORY, Koja je kopuirheHa Ipy cariefaBamy IpUMEH/BUBOCTH
nocTojehMX TeopMjcKMX KOHLIeTIIMja Ha pe3y/iTaTe MCTpaxyBamwa. Takobe,
He3a00WIa3Ha je 6ula 1 MHAYKTHMBHO-eAYKTUBHA METOAA, Ylija je Ipu-
MeHa 61Ia ToceOHO 3HaYajHa 3a JOHOLIEHe 3aK/byyaKa Ha OCHOBY OCT-
BapeHMX pe3yNTaTa MCTPaKMBama, amu 1 3a GOpMy/Incame KOHAUHMX
OlleHa, TIPENOPyKa U CyrecTuja.

1. CTATICTUYKU IIOKA3ATE/bU

VckycTBa 1mokasyjy fa ce y KpMMMHOJIOIIKMM MCTPaKMBambyMa YeCTO
KOPJICTe CEeKYHJApHM MOfIAIM O IPOYYaBAHOj TI0jaBH, a TIpe CBUX CTaTHC-
TUYKM TI0Ka3aTe/byl CafpyKaHM y CIy>KOeHMM eBMIeHIMjaMa OpraHa Koju
cy Hocrouu popmasiHe KOHTpose KpuMyHanmuTeta. MebyTnm, kana je peu
O KOPYIIVj! Y HOMUIVjY, YNEEeHNIIA je Ia TU U3BOPU He MOTY IPY>KUTH
OZITOBOP Ha €/IeMEHTAPHO INTabe — KOMMKO je 3aliCTa Y4ecTao OBaj BU
HE3aKOHUTOCTH y pajy monumyuje. YIIPKoC ToMe, CITy>KOeHe eBUJeHIje
MOTY HOCTY)KITU MaKap Kao IOJIasuIlTe y carjefiaBamy MojeaHnx ¢eHo-
MEHOJIOLIKVX 00erexxja MpoyJyaBaHNX [0jaBa M KapaKTepUCTUKA KPUBUY-
HO-TIpaBHe peakIyje Ha KOHKpeTHa fema. OTyza ce GoKyc Ha IpaBOCyAHEe
eBUJIeHIVje YHY TornyHyM. [Ipo6rem, MehyTnm, npefcTap/ba YnbeHNIIA
mto y Peny6muy Cp6uju Te eBujeHIMje He cafjpyKe ITOJaTaK O 3aHUMakby
OKPMBJBEHOT (OIITYXEHOT, 0CcyheHor), IITO OGUTHO OTeXXaBa VM3[iBajame 13
YKyIHOT 6poja MOAWTHYTMX ONTYXKHMIIA ¥ M3PeYeHMX IPaBOCHAKHIUX
Ipecypa rogaTaka Kojy ce OffHOCe Ha KpMBIYHe IIOCTYIIKe BoleHe TpOTHB
HOMMIMjCKMX CryXOeHnka. CXOQHO TOMe, MOMUIMjCKe eBUeHIje ce y
OBOM CJIy4ajy IOKa3yjy KOPUCHUjUM U3BOPOM IIOJaTaKa.

YumweHn1a je ga o CBUX CTy>KOEHMX eBUIEHIIVja KOje UCTPaKMBadMa
CTOje Ha pacrojaramwy HajueJoBUTHje NOJATKe O IOCTYIahy IOINIKje
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cajpyxe nmonuuujcke esusieHnyje. Crora ce YMHM TOTMYHNUM JIa OHE HYyJe U
HajcaZp>KajHyje IoJaTKe O He3aKOHUTOM IIOCTYIarby IIPUITAJIHIKA IO/~
nyje, 360r Yera mpefcTaB/bajy He3ao0MIa3aH M3BOP IOfaTaka O KOpyIl-
uuju y nomuyju. OBoO je yjeHO 610 U K/bYYHM PasJior 3a carjefiaBarbe
CTATUCTUYKYX ITOKa3aTe/ba O KPUMIHATNUTETY HOMMLVjCKUX CTy>KOeHNKa
YOIIIITE, 1A U JIe/IMA KOPYILMje, U3 eBUEeHIIVja IpyjaB/beHNX IN1A, KOje
ce MOTy IIPaTUTH 13 [jBa He3aBMCHA U3BOpa:

1) epupeHnmmuja CeKTopa yHyTpallme KOHTpone (y fabeM TeKCTY
CYK) - capp>xy oflaTKe 0 KPYMBUYHUM JeNMMa Koja Cy M3BPLIVIIN CITY>K-
OeHyuy mommiyje a oTKpyy npunaganny CeKTopa 1 3a Koje Cy IOTHe/N
KpMBUYHE IIPMjaBe HAJTIEKHUM TY>KMTAIITBMMa;

2) eBupennyja CeKTopa 3a aHaIUTHKY, TeTeKOMYHMKa1yije M MHPOp-
ManmoHe Texnonoruje (y gameMm tekcty CATUT) - cappku nopaTtke o
KPMBUYHUM J€/IMMa pajHMKa MUHNCTapCcTBa YHY TPaIlllbIX ITOC/IOBA KOja
CY, Y OKBMPY 00aB/barba PeIOBHNX JY>KHOCTY Cy30Mjarba KPUMIHAINTETA,
OTKPW/IV I IPUjaBWIM CTY>KOCHVIV TTOAPYYHMX ITOMLMjCKMX yIIpaBa U
IpUNagHULY YIpaBe KpMMUHAIMCTUYKE TONNLYje.

VicTpaxxupad Mopa MMaTy y BUAY Aa IPUCTYH NOAALIMMA M3 IION-
LUjCKUX €BUJEHLIMja T€HEPA/HO, Ia YaK M OHMMA KOjU IIPEe/ICTaB/bajy
THIOflaTKe Off jABHOT 3Ha4aja, Hifje MOTIIyHO OTBOPEH HM C1T060/IaH. 3ampaso,
floNla3aK [0 TMX IOfaTaKa 3axTeBa Off MCTPaXKMBaya Ja MCIOLITYje He
6aI jefHOCTaBHY NPOLERYpy. Y B3V C TMM je BaXHO HAITIACUTH Jia, Y
CIy4ajy HAy4HOT UCTpaKMBarmba, MUHICTApCTBO YHYTPALIBUX I0CI0BA
He ITOCTyIIa Ha OCHOBY JIMYHUX 3axTeBa (Monou), Beh ce yrmaBHOM mpu-
MemYje IpaKca MOJHOLIeha MOIbe ITOCPEACTBOM HeKe 3BaHNYHe MHCTHU-
Tynyje (Ha mpumMep, GaKyITeT VI MHCTUTYT).>

MebhyTtum, npe nogHoeka MOIOe 3a YCTYIalbe MOfaTaka 3a morpede
HAy4YHOT MCTpakiBaiba, NPENOPyYwhMBO je Jla Cce MCTPaXMBad HajIpe
yIIO3HA ca cafip>kajeM IOJUIVjCKUX eBUIEHINja, a CBe KaKo OU yTBpANO
fla I y HUMa YOIIITe II0CTOje MO/ KOju Cy 3aHMM/bMBM 3a IHETOBO

350 ITpema mocrojeheM cTamy, y MUHNMCTApCTBY YHYTpallbuX MOCIOBa Pemy6nike
Cpbuje xao cacraBuy feo Kabunera munucrpa ¢yukuuonnie bupo 3a nnpopmanuje
OfI jaBHOT 3Ha4aja, a Koju je (hOpMaslHO HaJyIeXaH 3a OfIyuMBabe 0 MonbaMa 1 3axTe-
BJIMa CIIO/BHIUX Cy6jeKara 3a ycTymare Ha Kopuihere nogaraka 1 nHGopMaluja o pagy
MuHUCTapCTBa YHYTPAIIBUX [IOCTOBA U O IOCTYNAby HberoBuX IpUIafHIKa. 3afaTak
Bupoa ce yriaBHOM CBOAM Ha OLi€HY BaIMIZHOCTYM KOHKPeTHe MOJIOe U HeHY OIlpaB/a-
HOCT, Ka0 U KapakTep TPaKeHMX IIOJaTaka. YKOIMKO KOHKpeTHa Monba fobuje mosu-
TUBHY olLleHy (onobperbe), oHa ce mpocrnehyje Ha Kabe HOCTyMame 1 06pany cnyxbama y
OKBUPY MUHMCTapCTBa YHYTpAIIBUX TIOC/IOBA KOje Cy VPEKTHO Ha/lIeXHe 3a Boherme
Tpa)KEHNUX IIOflaTaKa.
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UCTpaXXVBabe I, IITO je jOLI BayKHIje, KAaKO OU y MO/IOM Iperusnupao Koju
cy My nogany norpe6un. Ilurame je kako fohu go Tnx nHPOpManyja.

[Tomrto mprcTyI OBMM eBUJieHLIMjaMa YITIaBHOM Huje c1000faH, caBe-
Tyje ce ob6aB/pare pa3roBopa ¢ IMIMMa YIyheHuM y KOHKpPeTHY Ipo0iie-
MaTtyuKy (0OMYHO Cy TO aHA/IMTUYAPY 3AIIOC/IEHN Y TIOjeilUHIM CTPYIHUM
cmyx6aMa monuiyje), a koju he y ciydajy nmorpebe, Ha 0OCHOBY moce6GHOT
oo6pema CBOT MIPETIIOCTaB/bEHOT, OMOTYhITI UCTpaXkMBady HeloCpeiaH
YBUZ y cajip)Kaj KOHKpeTHMX eBujeHIuja. To je yjemHo u pasior 360r Kojer
61 Ha TakBe cacTaHKe Tpebaso OITa3UTV HAKOH IIPETXOJHE IpelopyKe
NIUIA C Ay TOPUTETOM y IIONIMLIVjI.

Mopa ce mpusHaTy fja je ayTop OBOT VICTpaXVBara, HAaKOH YBUJA Y
CTPYKTYPY ¥ Cafip>Kaj eBMAEHIMja O HE3aKOHUTOM IIOCTYIalby IIONMN-
IUjCKUX cly>kOeHMKka, 610 HOoHekIe pasodapaH, Oyayhu pma cy pacro-
JIOKVBY TIOfALM OVJIM VICIION HeTOBMX OYEKMBaa, II0CEOHO y HOIIeny
HEJIOCTaTKa IJIXOBe paclofiesie IpeMa BeoMa BaXHIM BapujabiaMa, Kao
IITO Cy, Ha IPUMep, [ON, PaJHO MCKYCTBO M IMHMjA paja (BpcTa momm-
nujcke penmarnoctn). llltaBumie, npumeheHo je fa ce yak HU mopany o
3aKOHJTOM IIOCTYIay (Ha IpUMep, 3aKOHUTO] yIIOTPeOy CpeficTaBa pu-
HyJZle) He aHa/M3Mpajy IIpeMa HaBefleHUM Bapujabnama. Koju je pasior 3a
TO — 3acTape/a TeXHOJIOTHja, /ol copTBEep, KOH3epBaTUBY3aM IIPAKTH-
Japa 11 oTHOp pedopMama i1 yHanpelherwy HaunHa 3aBobhera IofjaTaka v
HEIITO CAaCBMM JPYyro, MOXKe caMo fa ce Haraba.

Bynyhu ma ce y KOHKpeTHUM eBUJieHIIMjaMa He car/efiaBajy IOfaliu
IIpeMa MHOTOOPOjHMM, 3a OBO JICTpaKUBambe BeOMa BaKHUM Bapuja-
61ama, ayTop je 610 pUMOpaH Jja ce 06paTy HajIeXHOj Cny>k6u MuHmc-
TapCTBA YHYTPALIBUX II0C/IOBA — KOHKPETHO, YIIPaBM 32 MHPOPMATUKY
3a goparHy nomoh. Ha Taj HauuH je ycrieo na NpuKyIy IofaTke O JUCTPU-
OyLuju mpoy4aBaHUX KPMBUYHUX Jie/la IpeMa ITapaMeTpyMa Cap >KaHNM
y MOJHETUM KPMBUYHUM IIpujaBaMa. Takobe, 300r moMeHyTHX HefoCTa-
TaKa IOMMIMjCKUX eBUEHIIN]A, HACTOjao je ja HEKE, 32 OBO UCTPaXKMBalhe
BeOMa BayKHe ITOfjaTKe MTOTPAXKM U Y eBU/ieHIIMjaMa APYTIMX oprasa (y mpa-
BOCY[JHUM eBUJieHLIMjaMa 1 y eBUeHIIMjaMa 3allTuTHNKa rpabhana), amm
U Jja IPUMEHOM JPYTUX MeTOfa IIOKYIIA fia Johe Jo KOHKPeTHMX IoKa3a-
Te/ba. Ho, KkpeHuMo penom.
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1.1. ITogany 0 KpMMIHAIUTETY HOMUINVCKUX CTy>KOeHMKa

ITpe pmerapHUje aHa/MM3e KPUMBMYHMX Jle/Ia KOja YMHE K/bYYHY TEMY
OBOT' paja, 6uhe ykasaHO Ha OIlITe pasMepe U CTPYKTYPY CBUX KPUBUY-
HUX Jiefla pajHuKa MIMHMCTApCTBa YHYTPALIbUX IIOCTOBA NpUjaB/beHa Y
VICTPa>KMBAYKOM IIEPUOAY, KaKO OJ1 ce CTeK/Ia KOMIIeTHMja C/IMKa O KpH-
MMHAJIUTeTY MpUIaJHUKA ONUIIMje, alu 1 ja OU ce UICTOBpPEeMEHO carjie-
flajia 3aCTYI/beHOCT I10jeIMHAYHNX KPYMBUYHMX Jle/Ia Y YKYIIHOj CTPYKTYpy
IIPYjaB/bEHOT KPVMMHA/INTETA PaJHMKAa MMHNMCTapCTBa YHYTPaLImbUX
HO0CI0Ba, Mehy KojuMa u fenma Kopymunuje.

Ta6ena 4: Ilooayu us esudenyuja CATUT-a

01 | 02| 03] 04|05 |06 07]08] 091011 [ 12]13] 3
Y6ucrso o|s5|s5]2]alaflel2]o]1]o]o]s]3
:Z':I"‘:nze”““a o |18 |7 |2t|1nf1w0|15]9]7|0]1]115
i’:;;;fay 0|4 |13]3|8|9|7|10]5]9|16]19]13]116
VisasuBamwe
ommTe 9|9 |1a|13|23| 7|5 |4|3]|5]6]|5]|5]108
OIIACHOCTU
ifﬁ)‘f}f::’e'*a 117wl 72|01 |lo|3l1|2]1]1]50
Kpaba 179523 7]a]lo]3]a]3]|6]s1
Temka kpaha ol s|3]2]e6lw]|17]3]1]6]2|11]11]86
Pas6ojmumreo | 6 | 4 | 3| 2972|321 ]s5]2]0]u46
Usnyga s 3]6|5]6 s|l1]2]21o0 37
VYrpoxxaBame
jaBHOT 79 | 6193 |93 |92|51|59]|55|62]56]|99 |93]|78]971
caoOpahaja
3noynorpe6a
cysk6eror 46 | 72 | 69| 41 | 69 | 16 | 52 | 18 | 47 | 22 | 110|103 | 99 | 358
110}10>Ka]a
IIpumame murta 20 (32 (15| 8 |13 | 3 | 13| 3 4 5 |44 | 27 | 34 | 221
fcz‘;:i"’“’“a“’e 25|27 |77 |47 |51 | 15|17 |21 |15]11]23|18] 11| 764
Ocrana fena 35 | 12| 7 |44 |24 [153]179 | 115|149 ] 123 | 109 | 214 | 176 [1.340
) 227 | 274 | 346 | 280 | 334 [ 290 | 381 | 249 | 317 | 254 | 427 | 497 | 441 [4.317

I[IpBM yTHCAaK KOjU Ce CTUYe HAKOH YBUJA Y IIPe3eHTOBaHe IOfIATKe je
HIPWIVYHO IMIAPOIMKA CTPYKTYpa M3BPLICHUX KPUBUYHMX Aena. Mormo
ce n ouyekusaty ja he y mocrojehoj cTpykTypy JOMMHMpPATM KpMBMYHA
fiefa IPOTHB CITy>KOeHe My>KHOCTHU (3710ymoTpeda CIyKOeHor HOIoXKaja,
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nprMame MUTa, dancudukosamwe ucnpase), unHehn ykynno 1.343 pena
ynu 31% CBMX eBUCHTYPAHNX KPUBUYHUX Jie/Ia Y IOCMaTPaHOM IIEPYOLY.
[Topep wuXx, 3Ha4YajaH MPOLEHAT U3BPLIEHNX KPUBUYHIX Je/Ia YMHN [IeTI0
yrpoxapama jaBHOT caoOpahaja (n = 971 wim 23% cBUX KPUBUYHIIX JieIa).

MebhyTum, oHO Ha IITa TOCEOHO Tpeha CKPEHYTH MaXKILY I IITO je Hapo-
4UTO MHAVIKATYBHO Y CTPYKTYPU jecTe 3HaTaH OpOj KPMBUYHUX fiefa 3a
4lije je M3BpIIehe HeONIXO/jaH YMUIIJbaj — CBaKaKo 3abpumaBajyha unie-
HUIIA aKO Ce y3Me Y 003mp fa je pe4 o nmpunaguunuma nomuuje. [open
TOTra, HOCeOHO je MHTPUIAHTAH IIOflaTaK Aa CTPYKTypa oOyxBaTa 1 HeKa
KpMBUYHA JIe/Ia 32 KOja je, Y HajMarby PYKY, HEOYEKMBAHO Jja X BpIIIe IIPY-
nagHuIY nomnyje (pas6ojHnmTBo Ha puMep). CaMo ITOCTOjarbe TAKBUX
nena HaMmehe, mpe cBera, moTpeby fa ce yTBpAe GaKTOpM KOju CY JOIpPHU-
He/M M3BPIIeY KIACMYHIX KPYMMHATHYX Jiena (la MX TaKO Ha30BEMO)
Off CTpaHe NpuIajfHKKa nomunyje. [Ja nu je mporycT HaunmmeH Beh Ha
CaMOM IIOYETKY — y IPOLECY CeNeKIyje KaHAUIaTa, U Cy Ce MaK TeXiba
U MOTMBaLlMja 33 U3BPILIEHe TAKBYX Jle/la II0jaBM/Ie HAKOH M3BECHOT Bpe-
MeHa IIPOBEJIEHOT y CIy>KOM, MITama Cy Ha Koja Tpeba fja OiroBope HeKa
6ynmyha ncrpaxusama.

Ta6ena 5: [looayu us esudenyuja CYK-a

03] 04 [‘05]‘06] ‘07 [ 08 [09 |10 [ 11 [12]13]
Temka TenecHamoBpega | 0 [ 2 |0 |1 [0 |1 [0 | 0]0]|2]|0 6
3mocraBa y cmy>x6m 0|4 [|2|1]|1]|5]|2]|4|4]|]6]4] 33
Hepossomena... . lololo|1]4f16]5]|1]4]6]1] 38
KCIUTIO3MBHUX MaTepM]a
Heosnamhena... olo|ololo|lo|17]20] 3|3 | 1] 44
OIIOjHUX APOTa
Usuypa olt1]1lolal3]o]lo|3][1]5]18
3noynorpeba cryxbenor| 1 | oo |51 | 5 | 75 | 51| 67|52 |226] 87 | 82 | 735
rlono>1<a]a
IIpumame Muta 2|11 3|5 (341927 |17 |27 |15|27 | 187
Dancuuxonane 201158223844 11|35]|16] 13| 205
JCIIpaBe
Pancudpurosame o| 8 |10l3[33|10]6|13|/9]|2]|3]97
cnyx0eHe UcnpaBe
ITpeBapa y cmyx6u Ol 1]0]0]|7 |48 59|13 ]4]78
Ocrana nena 1[5 7]15]60]6055]45]60]45](37] 390
5 8 [112] 49 |39 [237]| 251|228 172 |372] 186|177 1.831
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majyhn y Buny Hagnexxaoct CYK-a, KOHKpeTHa CTPYKTypa M3BpIle-
HIUX KPUBUYHUX JI€/Ia, Y KOjOj JOMUHMPAjy KPUBUYHA [ie/ia IIPOTUB CITYXK-
OeHe [y>KHOCTM, CACBMM je odeKMBaHa. /IHade, 0Ba rpyIa KpMBUYHMX fIe/Ia
Oynu HajBehe MHTepecoBame jep ce y iy yopajajy u mena kopynuuje. 360r
Tora he BJX0BOj aHa/MM3M OUTK MOK/IOMmEHA ITOCeOHa MaXKHba Y KaCHUjeM
u3/aramy, 1ok he Ha 0BoM MecTy oHa 6uTu ycpencpeheHa Ha Heke apyre
KpMMMHaJIE T10jaBe.

Y ToM cMucny je BpelHO IoOMeHyTH Jia y eBupeHImjama CYK-a mocroje
KPUBMYHA Jle/la 33 KOja He CaMo Jla Hyje OYeKMBaHO Jja UX BpLIe NpuIa-
HUIY nomuuyje Beh u ja npupopa THX fenuKaTa HeCyMBUBO IOTBphyje
HOCTOjambe ofipeheHNX KpMMMHAIHYX IPTa KO HBEeHUX M3Bpuana. Ty
ce TIpeBacXOJHO MUCIY Ha KPUBMYHO JieNi0 HeoBlalmheHe Ipou3BoObe I
CTaB/bama y IPOMeT OIOjHUX Apora (n = 44 KpuBuyHe npujase). bumo 6u
VHTE€PECAHTHO YTBPAUTHI HEKE KOHKPETHIj€ KaPaKTePUCTUKE TUX KPUBIY-
HIX flefla — Ha IpUMep, 1107, KOjM OKOTTHOCTMMA Ce OHa BpIlle, a TOCeOHO
Jia M je y HEKOM Off TMX C/Ty4ajeBa I0CTojasa crpera usmehy npunagamka
IO/IMLIMj€ MPUjaB/beHNX 33 KOHKPETHO KPUMBMYHO JI€/IO M 4IaHOBA KPU-
MIHAJIHUX TPYIa M OpraHM3alyja Koje ce MHa4e 6aBe KpujyMuapemeM I
IIPENpOfajoM HapKOTHKA.

J13BecHO je ma ce oBakBa o6esexxja He MOTY YTBPANUTY Ha OCHOBY PacIIo-
JIOKMBMX CTaTUCTUMYKMX MTOJjaTaKa. 3a TO je€ HEOIIXOAHO OCTBAPUTU YBUJL Y
KOMIUIETHY JOKYMEHTALIMjy CauMIbeHY Y OKBMPY MCTpare KOHKpeTHE Kpu-
MIHaJIHe fielaTHOCTH. VIMajyhy y BUIYy HeMKaTHOCT THX I0jaBa, BUXOBa
lleTa/bHYja aHA/IN3a HECYMIBVMBO VMIMa CBOj 3HA4yaj M ONPaBJAHOCT, 300T
Jera 611 Moryie OUTV IIpefMeT HeKMX Oyayhyx HayYHUX UCTPaKMBamba.

[Tonasehm o mpeMeTa OBOT MCTpAXXMBamba, TPebOaIo je pasjaCHUTI O
KOjUM OKOJTHOCTMMA IIPUIATHNIY MMHUCTapCTBA YHYTPALIBIX OC/IOBA
BplIlle KOHKpeTHA KPUBUYHA JIe/la — Y CTy>KOM M/IN BaH Hbe. AHA/IN30M HOJI-
HeTVX KPUBUYHUX IIpUjaBa IIpeMa OBOM IIapaMeTpy, a kKopuctehu nckmpy-
yBo mopatke n3 esupernnja CATUT-a*' jep y esupennmjama CYK-a*?
Huje 6uo Moryhe carnenaTy mogarke mpemMa OBOM IIapaMeTpy, yIBpheHo
je ma cy demrhe BpleHa KpMBMYHA Jie/la BaH CIy>XKOeHe TY>KHOCTY TOKOM

351 KoHkpeTHe eBUfieHIIMje cafip>Ke OBaj IIOKasaTe/b caMO Ha OIMILITEM HUBOY, ajl He U
3a CBaKo Jeso moHaoco6. IIputom, focTaBbeHn nmopany obyxsarajy mepuog fo 2012. ro-
[VHe, Y3 00Opas/Ioxeme Ja je To IOC/eNba TOfUHa Kajja Cy pa3MaTpaH! IpeMa HeKOM
KOHKPETHOM IIEPHOfY; Te CXOFHO TOMe HICY Hy Oy 3aBefieHN y cryxOeHe eBUeHIje.
352 Jlopyiue, Tpeba MMaTy y BUAY fia je npeBacxofHa HagnexxHoct CYK-a fa mogHocu
IIpujaBe 3a Je/la U3BpLIeHa TOKOM Bpllera CIy>KOeHe TY>KHOCTY WM Y Be3U C IhOM.
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L[eJIOKYITHOT ITOCMAaTpPaHOr IIePMOJa, aly U y CBAKOj TOAMHYU ITOHA0CO0
(ocum y 2009. rogyHm), ITO Ce jacCHO BUAM y Tabenu 6 u Ha rpaduKony 1.

Tabema 6: OoHoc y pasmepama nooHOUIeHA KPUBUMHUX NPUjA6A

Y cnyx6m Ban cryx6e
Toguna n % n %
2003 134 38.7 212 61.3
2004 114 40.7 166 59.3
2005 125 374 209 62.6
2006 93 32.0 197 68.0
2007 158 41.4 223 58.6
2008 117 46.9 132 53.1
2009 172 54.2 145 45.8
2010 119 46.8 135 53.2
2011 191 44.7 236 55.3

—o— VY cnyx6un —@&—BaH cnyx6e

250

200 Avg/\
150 V/%
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50
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Ipadukon 1: Ynopeoru npukas mpenoa nooHouierva
KpUSUUHUX NpUjasa

OBaxBu 1HokasaTe/py ynyhyjy Ha 3ak/pydak fa KOHKpeTHa OKOTHOCT
(Bpiueme KpMBUYHUX fiefla Y CIY>KOM WIM BaH Ibe) He yTUYe 3Ha4ajHO
Ha OIYKy NpUIIQJHUKA Monuuuje fa mi he M3BpIINTY KPUBUYHO €O,
Beh Ha n360p fena koje he konkpeTHO fa usBpum. [lopyure, Tpeba MMaTn
y BUJY [ia ce HeKa KpMBMYHA Jie/la jefTHO MOTY M3BPLIUTU Y OKBUPY
o6aB/bama CIyK0eHe TY>KHOCTY MU HEeTIOCPEIHO Y Be3M ¢ koM, Meby koja
ce yOpajajy u mena Kopymuuje.
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1.1.1. Jucmpubyyuja u3080jeHux KpUsUUHUX 0ena
npema napamempuma u3 KpUSUHHUX Npujasa

Ysumajyhu y 063up KpMMIHOMOLIKY OPMjeHTALIMjy OBOT NCTPaKMBabha,
jemaH of K/bYyYHMX L/beBa, GOPMYIMCAH IPWINKOM HETOBOT OCMMII-
JbaBama ¥ KacHMjer cruposobema, moppasyMeBao je yTBphuBame IITO
feTa/bHUjUX (HEeHOMEHOIONIKIX KapaKTepUCTUKA KOPYILMje Y oMLV
U aKTepa TUX JenKara. Tpeba HAIIOMEHYTH fia je 0Baj CETMEHT MCTPAKNU-
Barba 3aCHOBAH Ha YIIOPEJHOj aHA/IN3Y TPU KPUBMYHA fieia: 1) mpuMame
MITA, 2) 3710y1I0Tpeba CIy>k0eHoT IoIoXkaja 1 3) ofaBame CIy>KOeHe TajHe.

Passior 3a To Huje cy4ajaH, a Moce6HO aKo ce ¥Ma y BUAY Jia ce, IpeMa
HEKJM MUIIUbEMMA, CBAa TPY HaBefleHa ie/la MOTY CBPCTATV Y KOPYILLIVEY.
Yak 1 Hec/larame C OBaKBMM TyMademeM KOpyILuje 300T TOra LITO je
IPEeIIPOKO CBAaKaKO He YMalbyje 3Hauaj 11 olpaBgaHocT Mehyco6Hor ymo-
pebuBama oBa Tpu, HecyMBUBO O/mycka fenmykTa. [llTaBuiie, Ha Taj HaYMH
ce objalImberbe KOPYITUBHOT IIOHAIIAka ONLMCKUX CTY>KOeHMKa, Ipe-
BaCXOJHO OJIMYEHO Yy pajmby nogMmuhnBama, MOKe caMo YIMHUTH Oora-
TUJUM U CaJprKajHUjUM.

JIHave, KOHKpeTHE UM EHNUIIE CYy YCTaHOB/beHe 3axBasbyjyhunocTojehem
cobptBepy VYmpaBe 3a uHPOPMATUKYy MUHMCTapCTBa YHYTpAIIBUX
nocnoBa Perry6onmuke Cpouje, a koju omoryhaBa pasBpcTaBame IojjaTaka
U3 IPETXORHO M3JBOjeHMX KPMBMYHMX IIpMjaBa IpeMa IIOjefMHAYHUM
napamerpuma. VsBecHo je, Mmehytum, ga cy Mehy gocraBpeHuM nopanyma
M30CTajIa HekKa, 3a objanimemne GeHoMeHa Kopynuuje 6utHa obenexja (Ha
IpyMep, paHO MeCTO M3BPIINMOLA — HENMOCPeSHM M3BpLIMIAL/ PyKOBO-
Aunan), 300r Tora IITO, KaKo je 00pasno>keHo, MHPOPMALMOHN CUCTEM
MuHucTapcTBa yHYTpaLIbUX [I0CIOBA He IIPENI0o3Haje TaKBe ITapaMeTpe.

YMHMIO ce TOTMYHMM 1a OBa aHA/IM3a 3aII0YHE YKa3MBabheM Ha pasMepe
OBUX KPUBUYHIIX Jie/la, TAYHYje Ha 6poj MOJHEeTVX KPMBUYHMX [IpMjaBa Ha
TOAVILIHEM HUBOY U Y LIEJIOKYIIHOM II0CMaTpaHoM nepuogy. OBo je yjenHo
U jeSVIHM ITapaMeTap IIpeMa KOjeM ce KOHKPETHM I0Ka3aTe/by caryiefiaBajy
Ha TOAMIIbEM HUBOY, JOK Ce 32 CB€ OCTajle IIapaMeTpe U3HOCE CyMapHuU
II0Ka3aTesby 3a I1e0 UCTPaXMBauky nepuoy (2003-2013).

Pasjior 3a 0BaKBY OIJIYKY jecTe, IIpe CBera, HEOIXOZHOCT yTBphuBarma
AVHAMMKe OBMX KPMMMHATHMX I0jaBa IpahemeM BUXOBOI KpeTama y
HCTpaXUBadKoM mepuony. C fpyre cTpaHe, yIyLITame Y aHAIU3Y OCTa-
X TTapaMeTapa Ha TOAMIIbEeM HIUBOY YMHIIIO Ce HETOTPeOHMM, HOCceOHO
aKo ce y3Me y o03up fa 6M TakBa aHa/mu3a OMIa CTAaTUCTUYKM TOTOBO
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Oe3HauajHa U 1a HeKe 3Ha4ajHMje OCIMIalyje Ha TONVIIbeM HIUBOY 1 HUCY
nprumehere. HamocneTky, Tume je 0CTaB/beHO BUILe IPOCTOPA 3a TyMa-
Yerbe KOHKPETHMX II0Ka3aTesba.

» Pasmepe mogHeTX KpUBMYHNX IIpMjaBa

Ta6ena 7: Jucmpubyyuja kpusuuHux dena no 200uHama

3noynorpe6a IIpumame OpaBame

Toguna cayx6eHor .
nonoxaja MHUTA coyx6eHe TajHe

2003 37 10 0
2004 108 14 1
2005 109 13 1
2006 67 37 2
2007 130 95 2
2008 114 61 3
2009 121 76 1
2010 107 27 5
2011 137 37 2
2012 90 21 3
2013 55 10 1
2 1.075 401 21

VI3 mpemoyeHNX Mmofaraka Hajupe ce MOXKe IpUMeTUTH Hajsehu 6poj
HOHETMX KPMBMYHUX IIpMjaBa 3a Je/lo 3/I0ynoTpebde CrIyXOeHOr I10JIo-
xaja (n = 1.075). I[IporeHTyanHa 3acTyn/beHOCT 0b6paheHnx KpMBUYHUX
Jiea M3TJIefia OBAKO:

« 3710ymIoTpeba cryx6eHor nonoxaja — 71.8%,

 IIpUMakbe MUTA — 26.8% 1

* OflaBame CIyKOeHe TajHe — 1.4% CBMX IIpVjaB/beHNX JieIa.

[Tocmarpajyhu kpeTame MOZHETMX IIPMjaB He yodyaBajy ce HeKe
ofipel)eHe MpaBMITHOCTY — HA IpUMeP, KOHTMHYMPAHY HaJ| UM PACT TOf-
HOIlIeWa TpKjaBa, Beh ce mpe Moke TOBOPUTH O O7IarMM OCHMIaLiMjaMa
Ha TrOAMIIIbEM HMBOY. JOII jeJaH Ba)kKaH IIOKa3aTe/b je KBOTa KPMMMHA-
JINTETA, OJHOCHO KBOTA IONHETUX KPUBMYHMX IpMUjaBa. Y OBOM CIIy-
4ajy, Ta KBOTa je MepeHa y ofHocy Ha 1.000 npumagHuuka MuHucrapcTsa
YHYTpaIIBUX [TOCTOBA, TAaKO IITO je 6poj mogHeTHX npujasa (ysumajyhu
y 0063up [iBa mapameTpa — L[eJIOKYIIaH UCTPAXXMBAYKIU NEPHOJ, U TOAMUHY
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KaJla je MOJHETO HajBUIIe IPMjaBa 3a KOHKPETHO JIe710) JOBOheH y ofHOC ¢
OKBMPHMM OpoOjeM 3aIloc/ieHnx nmna y MuHmucrapcTsy.”?

Ha Taj HauMH cy ycTaHOB/beHU Criefiehn mogann:

« 3710yTIOTpeba crry>k6eHor nonoxaja — 23.8% (y 1e/ToKyITHOM ITepuozy)
u 3.04% (y 2011. roguHNM);

o mpuMame MuTa — 8.9% (y memoxymHoMm mepuony) u 2.1% (y 2007.
TOIVIHNA), U

« olaBame cmy>xkOeHe TajHe — 0.46% (y menokymHoM nepuony) u 0.11%
(y 2010. roguHmM).

« Teputopujanna guctpnbynuja

VI3BecHO je ma pacronoxusy nogauy omoryhasajy carnenaBame INUCT-
pubyLMje KpUBUYHMX Jiella Ha HUBOY CBUX afIMUHUCTPATVBHMX OKpYyTa y
Perry6muny Cp6uju (TayHmje 1o MofpydjuMa CBYX IOMIMjCKIX yIIpaBa).
Yunnso ce, MehyTuM, HemoTpeOHNM AyO/be YIYLITalbe Y OBY aHAIN3Y 1 ia
je BIXOBO IocMaTpame Ha HMBOY Llentpanne Cp6uje u Bojsonnue (mmop-
pyyje Kocoa 1 MeToxuje je u3 fo6po NMO3HATHX pasjiora M30CTAB/bEHO
13 OBe aHa/IM3e) CAaCBUM HOBO/bHO. IIpuToM, mocMarpajyhu auctpubyunjy
KPMBIMYHMX JlefIa TI0 CBMM OKPY3JMa IIOHA0C00, yOUeH je M3y3eTHO BIUCOK
IpOIeHaT eBUJIeHTPAaHMX CIy4ajeBa Ha MOoApy4jy rpaja beorpaza, mro un
HIje n3HeHabyjyhe. Ynpaso je Ta unmeHn1a 6111a OCHOB Jia Ce T MOJAIN
U3MIBOje U carjefajy He3aBUCHO.

Homunuanuja Llentpanne CpOuje, kao TepuTopuje U3BpIIEHa, IPU-
METHa je 3a CBa TP KPMBMYHA JIe/a, C TUM JIa jé OHa HAPO4YUTO M3PaKeHa
y cnydajy nmpuMarba Muta. Off cBuUX ympaBa, nopen beorpana, nctnue ce
u I1Y KpameBo (n = 61). Pa3nos3n 3a TakBo cTame Cy MHOroOpojHU, a
jemaH Koju cBaKkako Tpeba y3eTu y 003Mp jecTe UMbeHMIIA [a Ce 3Ha4YajaH
meo Pamkor okpyra ocnama Ha teputopujy Kocosa u Mertoxuje of koje
je pasaBojeH afiIMMHUCTPATMBHOM I'PAaHUIIOM, Koja OU ce 3allpaBO MOIIA
TYMa4MTH Kao ,,MeKa“ rpaHnia. Mo>xja y MICTOM pasjiory Tpeba TpaxuTu

353 Ilpema moparyMa foOujeHUM Off YIpaBe 3a JbyficKe pecypce MuHMCTapcTBa YHYy-
Tpalbyx nocnosa Penybmnke Cp6uje, ykymaH 6poj sarocneHnx y MUHUCTapCTBY Y IO-
CMaTpaHOM HepUOAY Huje 610 Mamu of 43.000 HuTH je mpenasuo 6pojky ox 47.000, s6or
Yera je 3a OBy aHa/IM3y Kao OKBUpaH 6poj y3ero 45.000 3anocnenux. Baxxuo je, Mmehytum,
HAaIJIACUTY JIa OBJIe HAMEPHO Huje OMO y3eT y pasMarparbe caMo 6poj pumagHuka MuHu-
CTapCTBa YHYTPAILbYX TOCTIOBA Ca CTATYCOM OBJIAIINeHNX CTy)XOeHNX /LA, KOjI je MHade
3HATHO MambU Off HaBefieHor (0Ko 35.000), jep 6u ce TuMe 3aHeMapKIa BeOMa BayKHA Ulibe-
HMI[A KaKo U ,,ocTamu pagHuny MYII-a“ (oBa ¢opmynanuja ce MHa4Ye KOPUCTH Y CIIYK-
OeHUM eBMIEHIMjaMa MMHMCTapCTBa YHYTPAIUBUX MOCIOBA) MOTYy OMTM M3BPIIMOLN
OBUIX JieIa, IIITO Ce Y IIPaKcy HepeTKo 1 Aemasa (o 4yeMy he kacHuje 61Ty BuLIIe peyn).
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u objalmerbe 3aITo je, mocie beorpana, Hajehu 6poj KPUBUIHKX [iena
37oynoTpebe CIy>kOeHOTr oI0Kaja eBUAeHTIpaH Ha noxpyyjy I1Y Bpame.

Tabena 8: Tepumopujanta oucmpubyyuja KpusuuHux dena

HenTpanmna .
Cp6uja ngfsan Bojsopna enmngip;];paﬂo
(6e3 Beorpapa)

n % n % n % n %
3noynorpeba
cay>x0eHor 514 47.8 225 | 209 | 272 | 253 64 59
HO/IOXKaja
IIpumame muta | 244 60.8 69 17.2 78 19.4 10 0.2
Opapatbe 9 | 428 | 8 [381| 3 |142| 1 47
cnyx0eHe TajHe
2 767 51.2 302 | 20.1 353 | 235 75 5.1

» Mecro nsBpiema (1oKkamuja)

[TapaMeTap Koju ce 3Ha4YajHO HaJoOBe3yje HAa TEPUTOPUjAIHY AUCTPU-
OyLMjy OBHOCHU Ce Ha MeCTO M3BpLIeHha KPUBWYHOT Jie/a, C TUM Jja ce Y
OBOM CJIy4ajy IPOCTOpP IIOCMaTpa Ha MMKpPO HMBOY, YuMe je omoryheHo
IpenyusHo yTBphuBame came jokamyje. 3a morpebe oBe aHamu3e Ipe-
BaCXOJHO Ce yKasyje Ha AUCTpUOYLMjy KOHKPETHUX KPUBUYHUX Jiela Y
OJJHOCY Ha TO Jia JI Cy M3BPLIEHa Ha OTBOPEHOM MJ/IM Y 3aTBOPEHOM IIPOC-
Topy. MebyTum, rie ce 6yme unHUIO 3HavajHUM, 6uhe HaBefjeHa M KOH-
KpeTHa JIOKalyja M3BPIIeHa, II0CEOHO YKOMUKO je ped 0 eKCTPEMHO U3pa-
JKEHOM II0Ka3aTesby.

Ta6ena 9: Jucmpubyyuja kpusuuHux dena npema mecmy U3spuierba

OrBopeH 3aTBopeH Huje
HPOCTOp HPOCTO €BU[EHTUPAHO
n % n % n %

3moymoTpe6a
CIyX6eHor 47 43 92 8.5 936 87.2
Nonokaja
IIpumame Murta 20 4.9 11 2.7 370 92.5
Onasame 0 0 4 19.1 17 80.9
cay0eHe TajHe
> 67 4.4 107 7.1 1.323 88.5

[Toce6HO ynevyaT/bUBO Y 0BOj Tabe/M jecTe N3y3eTHO BEMKM Opoj CIIy-
YajeBa y KOjuMa IIPU/IVKOM IIO[JHOLIEHhAa KPMBUYHE IIpMjaBe YOIIIITe HUje
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eBUJCHTMPaHa JIoKanyja (MecTo) M3BpIlermha KPYBIYHOT fiefa. 360r Tora
ce I TyMaJere IIPe0CTalNX IoflaTaka MOpa y3eTu ¢ pesepsoM. Kao mro ce
MO>Ke BUIETH U3 IPMKa3aHUX NI0JaTaKa, a/li U IPETIIOCTABUTY Ha OCHOBY
IpUpOJie ¥ KapaKTepa OBMX KPMBUYHMX Jiefa, pajHuy MuHucrapcrsa
YHYTpalllbUX IOoCIoBa demhe 3/10ynoTpe6/baBajy CIy>KOeHM IONMOXAj
U ofjajy ciy>xOeHe TajHe y 3aTBOPEHOM IIPOCTOPY, HOK Ce y KIacUIHe
KOPYITVBHE TpaHCcaKIyje yelrhe yymrajy Ha OTBOpeHOM npocTopy. OBe
HOKasaresbe je, MehyTnm, moTpe6HO fleTa/bHIje 00PasIOXNTIL.

Tako, Ha mpuMep, KPUBIYHA Jie/Ia 3710yTOTpede CIy>KOeHOT IoIoXKaja 1
ofaBama Cy)xOeHe TajHe Hajuenthe ce M3BpPIIABaAjy y CIy>KOEHUM IIPOCTO-
pujama — 3noynorpeba cryx6eHor Imonoxaja y 45.3% crydajeBa y Kojuma
je eBUIeHTMPAHO MeCTO U3BPILeHa, a OfjaBame CIyKOeHe TajHe y 75% Tak-
BUX crnydajeBa. C jpyre cTpaHe, eBU/IEHTUPAHO je Jla ce NpUMarbe MUTA
Hajqemhe memaBa Ha ymmuu (54.8%), mTo 061 ce MOXKJa MOIJIO YMHUTU
HeyoOu4dajenuM. Mehytum, kaga ce ysme y 063up nuHuja paja Hajseher
Opoja IpujaB/beHUX pafjHMKa MUHICTapCTBa YHY TPALIBIX IIOC/IOBA 360T
OBOT KpUBUYHOT fiena (o yemy he kacHmje 6uTy Bulle peun), OHAA Y/IMLIA
Ka0 MeCTO KOPYIITUBHEe TPaHCaKIVje YOIIlITe He N3HeHabyje.

» Bpeme usspuiema (mo6a mana)

Jom jemaH Hem3OCTaBaH IapaMeTap Y KPUMMMHOJIOIIKUM MCTPaXKu-
BarbJ/IMa, a TUME U Y OBOj aHa/IM3Y, OBHOCH Ce€ Ha BpeMe U3BPIleha IpoyYa-
BaHVX KpUBMYHMUX fienia. CXOHO yoOydajeHM Iofie/iaMa, IpeMa Kojuma
ce BpeMe M3BpIliea CBOAM 3aIpaBo Ha 1o0a JaHa Kajia je 4e/lo YYMEHO,
3a moTpebe OBOT UCTPaXKVMBamba KOHKPETAH [TapaMeTap je Iofie/beH Ha Clie-
nehe mepnope: 00-06 yacoBa; 06-12 yacosa; 12-18 yacoBa un 18-24 vaca.

MebhyTtum, TokoM 06pajsie focTaB/beHNX NofaTaka npumeheHo je ma 'y
qak 84.5% crydajeBa BpeMe U3BpIleHha KPYBIYHOT ie/a YOIIIITe Hije 6110
eBUJCHTVMPAHO y KpUBMYHUM IpujaBama. OBpe, fopyure, Tpeba y3eTu
y 003Vp YMIEHNILY fa Ce HeKa Off NOCMAaTPaHUX KPUBUYHUX Je/la MOTY
IpMjaB/bUBATY Kao MPORYXKEHO KPUBUYHO [0, LITO je MOCeOHO MHAM-
KaTVBHO 3a JIe/I0 3/I0yIoTpebe CIyKOeHOT IomoXaja. Y TaKBUM CITydaje-
BUIMa Ce y KpYBMYHOj IIpUjaBy OOMYHO He HAaBOJY TAaUHO BpeMe M3BpIIeHa
Beh BpeMeHCKM OKBUP y BUAY dopMynaluje ,[I0CTOje OCHOBU CyMbe fia
je y mepuony of ... 5o ...“. VI3BecHO je fa 3HayajaH IpoIleHAT c/Iy4yajeBa y
KOjUMa HYje eBUICHTVPAHO BpeMe U3BpIIeHha YTIYe Ha JOHOLIEHE II0Y3-
JlAaHMX 3aK/bydaka. 300T Tora Cy MCTM MOPaIN Aa ce U3BOJe CaMo U3 CITy-
YyajeBa y KOjuMa je HaBe[IeHO BpeMe U3BplIerba.
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Tabena 10: Jucmpubyyuja xpusuurux dena
npema epemeHy usspuierba

00-06 06-12 12-18 18-24 Huje
YacoBa YacoBa YacoBa 4acoBa | eBUEHTHPAHO
n % n % n % n % n %
3nmoynorpeba
cnyx6eHor 12 1.1 | 129 [12.0| 23 2.1 10 0.9 | 901 83.8
HOIOXKaja
IIpumame Muta 5 1.2 26 6.5 18 4.5 5 1.2 | 347 86.5
Opasame 0o o] 2 |95 2 |95 0 | 0| 17 81
cnyx0eHe TajHe
> 17 1.1 | 157 |10.5| 43 2.9 15 1.0 | 1.265 84.5

Kao mrro ce Mmoxxe mpumeTuTy, y BehmHu crydajeBa y Kojma je KOHCTa-
TOBAHO BpeMe M3BpIIeha, OHO ce Besyje 3a npenogHeBHe (06-12 gacoBa) a
JIOHEKJIe ¥ TTOCTIeNIofHeBHe yacoBe (12-18 yacoBa) U TO y CIy4ajy cBa Tpu
KpyBu4Ha fena. OBaj nmopatak, MelyTum, Hirje Heko n3HeHahemwe, moce6HO
YKOJIMKO Ce y3My y 003Mp Ipupoja OBUX KPUBMYHMUX JieNa, yoOudajeHe
OKOJTHOCTY IIOJ] KOjJIMa Ce OHa BpIIle, a HAPOUINTO PO BUXOBUX U3BP-
IIMJIala ¥ pafiHy 3afaly Koje 00aB/bajy y HOMNINjI, Of KOjux ce BehnHa
Be3syje 3a mpBy cMeHy (07-15 gacoBa).

Hopyure, MOrIo 61 ce JOIMYHO IPETIOCTAaBUTH Ja Y 3HATHOM Opojy
cIy4ajeBa, IT0ceOHO Kaja je ped O NPYMamby MUTA, M3BPIIMOLY KOPUCTe
HOhHe yacoBe KaKko Ou IOf BeZIOM MpaKa HeCMeTaHO M3BPLIMIN HeJO U,
Ha Taj HauuH, M30ermn 1 eBeHTyanHe cBefoke. Moryhe je ma cy ympaBo
HeKa Off TMX KPMBUYHUX Jle/la OCTajIa CKpyBeHa Mehy ciydajeBuMa Kojuma
Hlje eBUIEHTUPAHO BpeMe M3Bpllewma. He Tpeba, mehyTum, nsryburu us
BJJIa YMIbEHUIY [la 32 U3BPILIEHE OBOT Jie/la BpeMe HeMa TOMMKM 3Ha4daj
KOJIMKM MMa MeCTO M3BpIuema. CXOHO TOMe, 3a IOTEHIIMjaTHOT U3Bp-
1IMOI}A je CBAaKaKO HajBa)XKHUje f1a Ce CTEKHY YC/IOBM Jla Cé KOPYIITHBHA
TpaHCaKIMja MOXKe HeCMeTaHO 00aBUTH U, Y TOM CMUCITY, HEKO OCaM/beHO
MecTo (Ha IpuMep, ITyT BaH Hace/ba JWIN IIPUBATaH CTaH) MOXe OMTH cac-
BUM JJOBO/baH YC/IOB JIa Ce [ie/I0 M3BPIIN ycpep Oera aHa.

e ITon nsspmmmana

[Topen KapakTepuCTMKa IPMjaB/beHNX KPMBUYHMX JI€/1a, BEOMA BayKaH
CEerMeHT OBe aHaJIu3e jecy 1 obeserxja M3BPILIN/IAliA OBYX Je/a, a IIpe CBUX
IbJIXOB IIOJL.
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Tabena 11: Jucmpubyyuja xpusuurux dena
npema nomy u3epuunaua

MYUIKN JKEHCKU

n % n %
3noynorpeba
cnyx)6eHor 984 88.8 123 11.2
MOI0Xaja
ggﬁ‘a"’e 390 93.9 25 6.1
OpaBame
cayxOeHe 19 90.5 2 9.5
TajHe
2 1.393 90.3 150 9.7

Kao mro ce moxe BupmeTy, ydemhe >keHa y CTPYKTYpM M3BpIIMIAI
OBIUX KPUMBMYHUX Jiena je ucrof 10%, mTo nHave ofrosapa noxkasare/byuMa
3a caB IpujaB/beHN KpuMuHamuTeT y Cpbuju. VI3 oBakBMX ITOKa3aTesba
611 ce IaKO MOIJIO 3aK/BY4YMTH Jja Cy MYIIKApIV CKJIOHUjJ BPIIEHY OBUX
miena of xkeHa. MehyTum, Mox/ja ce M3a OBMX IIPOIi€HATa YOIIIITe He KpHje
JIN9HA CKJIOHOCT. Pasyior sampaBo Tpeba Tpa>kutn y paKTUIKOj CUTyauuju
y mommuujckoj mpodecujy, a Koja Mymkapuyma npyxa u sehy moryh-
HOCT Jla Bpllle KpPUBUYHA Jie/Ia IIPOTUB CTy)OeHe JY>KHOCTI Hero )KeHaMa.
ITosHaro je ja y CTPYKTYpM 3aloC/IeHUX y MMHMCTApCTBY YHYTpPALIBbUX
IIOC/IOBA JOMMHMPajy MyLIKapIy, TaKO Jia je ¥ BbIXO0Ba JOMMHAIVja Mehy
U3BPIINOLVIMA KPUBUYHMX Jiefla CacBUM O4eKuBaHa. Tpeba, mehyrum,
uctahn fa je mporeHTyaTHa 3aCTYIUBEHOCT MYIIKapana y MUHUCTapCTBY
MHOTO Matba Off IbJIXOB€ 3aCTYI/bEHOCTY Y CTPYKTYPU IIPMjaB/beHUX U3BP-
mMIana KOHKPEeTHUX KPUBUMYHMX Jiena. VIsBecHO je a y MuHMCTapCTBY
YHYTpalImux nocnosa y Cpbuju Mymkapuy u fabe 3ay3yumajy Behmny
K/BYYHMX QYHKIMja (BYCOKM PYKOBOJVOLM), VIM Cy ITAaK OHU TY KOjU Ce
Jemrhe Hero skeHe Hajase y MO3MILMjU [ia JoHOCe BehnHy ofinyka Ha ome-
PaTMBHOM HMBOY (HayeTHMIM Ofie/belba, lieoBY Ipyma, Bobhe marpona).
CamuM TuM, Takpa Iosunuja demhe JOBOAY MyILIKaple Y MCKyIIeme Ja
41HE KOPYNTMBHA Jie/Ia.

* ¥3pacT usspmmnana

[Toce6Ha makba IPUINKOM aHa/IM3e y3pacTa U3BpuIMIana nocsehyje
ce feduHUCaBY IPyma, OKHOCHO YTBphuBawmy BUXOBOT 6poja U pacioHa
rofViHa KOju CBaka off BUX Tpeba ja obyxBara. 3a morpebe oBOT MCTpa-
XKIBamba, IPOyYaBaHa MOIMy/IallNja je HOofe/beHa Y IeT IPYIa, Ihe Cy Tpu
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LIeHTpaJIHe IpyIe oOyxBaTajie PacIloOH Of 110 IeCeT TOAMHA, JOK je 3a IIPBY
U TIOC/IefibY IPYITY CBECHO ofipeheH Mamby pacIoH.

KonkpeTHo, y ofpehuBamy npse rpyne (go 20 rogiHa) oclamano ce He
pesy/ITaTe paHUjUX UCTPaXIBamba, HA OCHOBY KOjIX je yTBpheHo ma ce xop
IpUIagHNMKA NOMUIYje TeK HAaKOH JiBe TOf[VIHe IIPOBefieHe Y CIy>KOu Ipu-
Mehyjy Heke 036M/bHYje IIPOMEHe y CHCTeMY BPETHOCTI 1 HOpMaMa II0Ha-
IIaka, Koje Cy KapaKTepUCTMYHE 33 MOMMLMjCKYy NOTKynTypy. C gpyre
CTpaHe, OC/IeAba rpyma (mpeko 50 ToanHa) YK/bydyje IpUIIaHMIKE O -
1je KOju Cy Y KOJeKTUBY Hajuyemrhe okapaKTepyCaHU Kao ,AMHOCAypU "
wm ,Hocauy yHudopme®. TuM enureTriMa MM ce jaCHO >Ke/Iu CTaBUTY JIO
3Hama J1a je BIX0BO BpeMe IIPOILITIO, Yera Cy OHM caMy Hajderhe 11 cBecHU
U 300r Yera ce yrJIlaBHOM ¥ He YIYLITAjy Y pU3M4He MOyXBaTe, Oupajyhn
panmje ma cBoje OfIyKe M MOCTYIKe yIofo6e ca3Hamy M OYeKMBAbY CKO-
pujer neHanoHucamwa. MebhyTum, ga 1y HaBelieHa IIpaBUJIa BaXKe M Y OBOM
Cy4ajy MoxKe ce BuzieTn y Tabemnm 12.

Ta6ena 12: JJucmpubyyuja kpusuurux dena
npema y3pacmy u3epuiunaua

o 20 21-30 31-40 41-50 IIpeko 50
TOgHA TOJMHA TOgMHAa TOJVHA TOJITHA
n % n % n % n % n %
3noynorpe6a 4.7
ciy>x6eHor 11 1.0 | 280 |25.3| 430 |38.8| 334 | 30.2| 52
MOI0XKAaja
Tpumare 2 | 05| 102 [246]| 241 |581] 61 |147| 9 | 21
MHTa
OpaBame
crnyx0eHe 0 0 3 143 | 13 |61.9 4 19.0 1 4.8
TajHe
> 13 0.8 | 385 | 249 | 684 | 443 | 399 | 258 | 62 4.1

3a cBa TpM U3BOjeHa KpMBMYHA Jle/la IPyIla MaKCUMaTHOT KPMMMHA-
nmuTeTa obyxBara y3pacT of 31 go 40 ropmuHe XMBOTA, IITO Ce M MOIJIO
OYeKMBaTH ¢ 0031pOM Ha IIPUPOJY OBUX Jie/a, Kao U Ha yoO14yajeHe OKoJI-
HOCTH 1 IOBOJIe 300T Kojux ce Bpiue. VI3BecHo je, MehyTum, a y usBpiuemwy
OBUX Jiella OUTHY y/IOTy UTPajy ¥ JY>KMHA PAJHOT CTaXKa, OMHOCHO PaJTHO
VICKYCTBO KOje IOjedHIIM MMajy u3a cebe, Kao U YMIeHNUIIA [Ia C Hallpe-
IIoBambeM y CIy6u ctuday 6ospe mosuiyje u Behe MoryhHocTy 3a Bpieme
nena u3 oe rpyme. Ho, fa nu je cBe 6a Tako, 6uhe yop3o ycTaHOB/bEHO.
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« TonuHe pagHOr cTa)ka M3BpIIM/IALA Y OTUIIN I

Ysumajyhm y 063mp ma je ped o mpunagHULIMMa HOMNIINje, TapaMeTap
KOju Y OMTHOj Mepu YHOTIIybYje IPeAcTaBy O M3BPIINOLMMA OBUX KPU-
BUYHIIX JIeJIa, @ KOjU Ce JIOTMYHO HafIoBe3yje Ha IIXOB Y3PAacT, jeCy FofHe
edeKTMBHOr PaIHOT CTa)ka IIPOBEJEHOT y NMONMMIVjU, TauHuje Y MuHmc-
TapCTBY YHYTpallllbMX MOCI0BA. Kao 1 y mpeTxofHOM cny4ajy 1 OBJie je
Tpe6ao moce6HO 0OpaTUTH NAXKIY Ha ledVHMCabe Ipya 1 yTBphuBame
pacIioHa rofiuHa Koju cBaka rpymna Tpeba ga ooyxsatn. PykoBohenu mpu-
POZIOM CaMOT MCTPaKMBama M KapaKTepUCTUKaMa IIpOyYaBaHe IHOIya-
nyje u y3uMmajyhu, mpurom, y 063up Heka CIMYHA MCTPaXKMBamba CIpoBe-
JieHa y CBeTY, fepuHMcaHe cy cnefehe yetupu rpyne:

e 10 5 roMHa,

e 0op 5 go 10 roguHa,

e 0p 10 go 20 roguHa n

o IpeKo 20 ropgyuHa pafiHOT CTaXKa.

Ta6ena 13: [Jucmpubyyuja kpusuurux dena
npema 200uHama paoHoe cmaxca

o 5 roguua |5-10 roguna 10-20 IIpexo 20

rofHa rofuHa
n % n % n % n %

3moynorpe6a

CIyX6eHor 188 | 16.2 | 239 | 20.6 | 425 | 36.7 | 305 | 264

NoNoXKaja

Ilpumamwemura | 53 | 114 | 115 | 24.7 | 227 | 488 | 70 | 15.1

Opasame 1 | 48 | 9 |428| 9 |48 2 | 95
cIy6eHe TajHe
> 242 | 14.7 | 363 | 22.1 | 661 | 40.2 | 377 | 22.9

3a cBa M3JBOjeHa KPMBUYHA Jie/la TPYIy MAKCHMATHOT KPUMMHAJIN-
TeTa YyHe M3BPLIMOLY KOjy Cy Y MUHMCTapCTBY yHYTpalIbUX IOC/IOBA
nposenu n3Meby 10 u 20 roguna. Camo casHame fa je BehuHa KpuBM4-
HUX IIpMjaBa KOHILEHTPMCAaHAa Ha OBaj IEPMOJ, MOXKe NPY>XUTH NOBO/baH
OCHOB 3a JedVHUCambe U CIPOBODee KOHKPETHNX MeXaHNM3aMa KaKo Ja
ce oBe nojase y bynyhHoctu cripede nnn penykyjy. HapaBHo, To He 3Haun
fla oCTajie Tpyle 3alOC/IeHNX Tpeba 3aIoCTaBUTH Y TIPOLIeCy KOHTpOJIE.
HampoTus, NpuamkoM OCMMI/baBama KOHKPETHUX Mepa Tpeba mpe-
BaCXOJHO BOJUTM payyHa O TOMe fia OHe, aKo je Moryhe, nmajy yHusep-
3ajlaH KapakTep. VI3BecHO je, MehyTum, fa y TOKy kapujepe y MOMMLIUjN
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nocroje onpebeHe mpekpeTHMIle Kaja ce IOjeAMHIM JIaKIle OIIY4yjy
lla ce YIycTe y KOPYNTUBHE TpaHCaKluje, IITO Ce YITIAaBHOM J[ellaBa
HAaKOH M3BECHOI BpeMeHa IPOBENEHOT y IOMMIMjCKOj CIy>KOM a He Ha
camoM modvetky. IlITaBuire, mpumehyje ce fa y cTpyKTypu M3BpLIMIaLia
KOPYNTUBHUX KPMBUYHUX Jle/la 3HAYajHO MECTO 3ay3MMajy U IIOjeSMHIIN C
npeko 20 rofgyHa pafHOT VICKYCTBA, IITO TOBOPU Jla Y OBOj 0OIacT KpH-
MJHa/ITHa aKTVBHOCT IIPOTEKOM BpeMeHa He ¢/1aby Harylo, Kao IITO je TO
C/Iy4aj KOJl HaCU/IHUX KPUBUYHUX Jiefa.

o Pagnu craTtyc usppmmnana y OKkBupy MMHMCTapCTBa yHYTPAIbUX
NOCI0Ba

Cnepehu mapamerap je HapoO4MTO 3HAa4ajaH 3a OBO MCTPaKUBame,
oynyhu na unenTnduKoBarme pagHOTr cTaTyca oMoryhasa pasiBajame pu-
HaJHUKA TIONMIje KOju MMajy CTaTyc oB/lamrheHnx CIy>KOeHNX NuIa of
OCTa/IMX pafiHuKa MyHucTapcTBa. 3a notpede oBe aHanmm3e KopuiheHa je
KaTeropumsalyja Koja je MHade y ynorpedu y MUHUCTapCTBY YHY TPaLIbUX
IIOCJIOBA, a IIpeMa KO0joj Cy CBM 3aIl0C/IeHM CBpCTaHM y cnefiehe kareropuje:

* yHugopmucana osenawhena cnymbena nuya (YOCII) — obyxsara cBe
HONMNLMjCKe CIy)XKOeHUKe KOju OY>XHOCT M3BpLIaBajy y yHudopmu (Ha
IpuMep, MHTepBEeHTHa, caobpahajHa, rpaHMYHA TOLIVja UTH. );

o osnawhena cnymbena nuya (OCJI) - omHOCKM ce Ha IONMMIMjCKe
cIy>X0eHMKe ca CTaTycoM oBjaurheHor Cly>KOeHOr uIa KOojyu JIy>KHOCT
00aB/bajy y LIUBUITY, @ IPEBACXOHO Ce€ MUC/IV Ha IPUINIAJHUKE KPUMIHA-
IICTUYKe TO/INLNje;

o o0pehene oysmrnocmu (O]]) — ped je o cTarycy y okBupy MuHmcTap-
CTBa YHYTpAIIBUX MIOC/IOBA KOjU MMajy CITy>KOEHMIM KOjU CYy YITTaBHOM
aHT)XOBaHY 3a M3BpIIaBabe a[MMHICTPATUBHUX MOCTIOBA (Ha IpuMep,
Boberme KpMBUYHOT YIIVMICHYKA);

« 00pehene oymrnocmu/eampozacyu (OII/B) - craTyc xao m y mpert-
XOIHOM CJIy4ajy, C TMM ILITO Ce OBe JYXHOCTY Bedyje 3a HeJIOKPYT pajia
CexTopa 3a BaHpeJHe CUTYalyje Kao oceOHe OpraHM3alMOHe jefHNLIe
MuHncTapcTBa yHyTpaumux nocnosa Pemry6mke Cpouje;

o nocebre oyxmcnocmu (I11) — oBaj cTaryc uMajy samocneHu y MuHuc-
TapCTBY YHYTPAIIIBJX IIOCIOBA KOji Cy aHT@)KOBAaHU 3a M3BpIIaBambe
noceOHe IpyIle 3ajaTaka 3a 4uje U3BpIIeHEe HUCY NOTpeOHa MOMNIMjcKa
opnamrhema, a Hajuemhe cy y muTamy ynpaBHU HOCTIOBU (Ha IpuMep,
U3JlaBabe MMYHMX KapaTa, Iy THNUX MCIPaBa, BO3aUKMX JO3BOJIA, OPY>KHUX
JIMCTOBA U CJINYHO);
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« nocebre oysmnocmu/eampoeacyu (I1JJ/B) - xao n y mpeTxogHOM CI1y-
4ajy, C TUM IITO Ce OHO Be3dyje caMo 3a JieNoKpyr paja Cekropa 3a BaH-
penHe cutyauuje;

« 6e3 cmamyca — CBY pafiHULIU KOjU Cy 3aIlOC/IeHN y npaTehum cmysx-
0aMa ¥ aHT2)XOBaHM 3a M3BpIIaBame T3B. 3ajeflHNYKMX IOC/IOBa (Mara-
LIVIOHepy, CIIpeMadnlie, KyBapuile, KOHOOapy uTH,.).

[Tonasehm op oBe Kareropmsanuje, yrBpheHn cy Iokaszare/py NMpyKa-
3aHu y Tabenu 14.

Ta6ena 14: Jucmpubyyuja xpusuurux dena
npema padHom cmamycy u3epuunaya

bes
YOCI | OCII on |oa/s| 1o |IIa/B craryca Cnopso

n| % |n|%|{n|% | n|%|n|%nf%|[n|%|n| %

3moynorpe6a
cayx6eHor |615| 56 [226|20.6|141(12.8|/26(2.4(13|1.9|5|0.4|16|1.4 |56 5.1
TOI0XKaja
IIpumame
MHTa

324179.4| 46 (11.3|1 18 {44]1)0.2{3(0.7|{0] 0| 2 (05|14 |34

OpaBame
coyx6eHe 12 |57.1| 9 |429/ 0 | O |O|O|O|O[O|O|O] O |O]| O
TajHe
2 401) 41 |281)28.8/159]16.3|27|2.8{16]/1.6|5]|0.5|18 | 1.8 |70|7.2

[Tpumehyje ce pa u oBpe Meby mpujaBbeHUM IUIVIMA TOMMHMPAjY
opramheHa cryxOeHa muia, a MOCeOHO CIY>KOEHUIM KOjU RY>KHOCT
o6aBipajy y yHudopmu. IIputom, jegmHO y caydajy KpMBMYHOT Jena
npuMama MuTa 3actymwbeHocT YOC]I-a mehy usBpummonyma mpeBasu-
Jasy ’BUXOBY 3aCTYIVbEHOCT Y CTPYKTYPU CBUX pajgHuKa MuHucTapcraa
yHyTpaummux nocnosa. C pyre cTpaHe, ydemhe ocranux opnamhennx
cnyx6ennx muua (y LUMBWIY) Y CTPYKTYpM M3BpIIM/IAlLiA HMje 3a IOT-
nemwyBame. KOHKpeTHO, IpOLIeHaT 3aCTYI/BEHOCTI OBe Kareropuje mMehy
U3BPIIMOLIMMA CaMO KaJia je Y MUTakby KPMBUYHO JIe/I0 IPMMaiba MUTA He
IpeBasuIasy BbUXOBY 3aCTYII/bEHOCT Y CTPYKTYPU CBUX paiHMKa MuHuc-
TapCTBa YHYTPAIlbUX IIOC/I0BA, a Koja ce Kpehe oko 13%.

Hamnocnerky Tpe6a nctahu kako ce y CTPYKTypu /LA IPYjaB/beHUX 3a
U3BpIlehe KOPYITYBHIX KPUBUYHIX JlefIa, IIpe CBeTa 3a JIeJI0 3/10yIoTpede
cIy>k6eHor Mojoskaja, uszBojia kareropuja O/, koja unam 12.8% cBux
M3BpILIMIALA OBOT KPMBUYHOT JIe/Ia, IITO je 0KO 4% Bulle Off 3aCTyIlbe-
HOCTM CIy)KOEHMKa ca OBMM CTaTyCOM Y CTPYKTYpM CBMX pajHMKa
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MuHncTapcTBa yHyTpauimux nocinosa. OBakas Iokasarte/b upeHTU(U-
Kyje o6aB/bare aJfMUHICTPATUBHIX II0OC/IOBA KA0 ITOCEOHO KOPYNmMuUsHo
4g0puuime, OFHOCHO Kao 06acT (IMHM)jy) pajia IIOTOJHY 3a 3/10ynoTpebde
cny>x6eHor nonoxxaja. Mo>xe 1 ce, MehyTum, yoruite roBOPUTH O TOMe Ia
yHyTap MMHMCTAapCTBa YHYTPAIIBIX IIOCTI0BA ITOCTOje ofpeheHe opranm-
3aIIOHe jefiuHMIle (IMHYje pajia, BPCTe Ae/IaTHOCTY) KOje IIOTOAY]y U3Bp-
ey KPUBUYHMX JIefIa, MUTalbe je Koje ce oBfe norndHo Hamehe. Oxnro-
BOp Ha Hbera HaCTOjy ce IaT! aHaM30M crefeher mapamerpa.

o J/Inamja paga usspunIana y oOKkBuUpy MMHICTapCTBA YHYTPAIIBLIX
MOC/IOBA

O6pabhyjyhn xapakTepucTuke mpujaB/beHNX KPUBUYHMX Jle/la IIpeMa
OBOM IIapaMeTpy CTHUYe ce MHOTO jaCHUja C/IMKa O IMPOPUIY HBUXOBUX
u3ppmmIana. Unmennna je ga MUHNCTApCTBO YHYTpAIIBMX IIOC/IOBA
VIMa M3Y3eTHO CTIOKeHY OpPTraHM3alVIOHY CTPYKTYPY, YHYTap Koje IOoCToje
PasHOBpCHe JMHMUje pajia, IITO je TOCTIefyIa KOMIUIEKCHe HaJlTIeKHOCTH
" JenoKpyra paja MMUHMCTapCTBa. YIPKOC TOME, HACTOjajIo ce fIa Ce Taj
orpomaH 6poj cBefie Bofehn, mpuToM, padyHa o ToMe Ja ce jefHOM KaTe-
ropujoM obyxBare M3y3eTHO O/MMCcKe MMHUje pajia. Tako Cy yCTaHOB/beHe
cnepehe kateropuje: 1) MHTepBeHTHA moiuuyja (IOpefaK, AEKYPCTBO U
MHTepBeHIMja, 0be30ebheme objekara 1 jaBHUX CKyIoBa); 2) caobpahajua
HoNMMIMja; 3) KpUMUHAMUCTUYKA TOMNIMja; 4) TpaHMYHA ITOJIUIVja U paj
ca CTpaHLMMa; 5) crenujanHe u nocebHe jenyuune nomnyje (CAJ, IITJ,
JKanpapmepnja, jequHurie 3a BaHpegHe cuTyaluje); 6) ypaBHU IIOCTIOBY,
aHaIUTHKA M MHQOPMaTIKa; 7) 3ajeHIYKM ITOCTIOBY (MICXpaHa, CMeIlITaj 1
c71.) u 8) copHoO (Huje eBUeHTYPaHa NMHNUja pajja y KPUBUYHOj IIPUjaBH).

Ysumajyhm y 063up oBy kateropusanujy, yrephena je muctpubynuja
IpMjaB/beHVIX IMLIA IPUKa3aHa y Tabemn 15.

[IprMeTHO je fa ce MpUIIAJHMUIV MHTEPBEHTHE MOMUIMje NcTudy Meby
M3BPIIMOLMMA, /1M He 3a cBa Tpu obOpaheHa fiena. KoHkpeTHO, Kaja je peu
O TIpYIMarby MITA, HajBIUIIIe KPMBIYHUX IIpMjaBa je MOJHETO MPOTUB IIPU-
nagHuKa caobpahajue mommmje (35.3%), MOk ce moper BUX U3MBAjAjy U
OpunagHuIy rpaHnyHe nomnyje (19.6%). OBaj mopatak mopyuie u Hiuje
usHeHabyjyhu, morotoBo ako ce y3My y 003Mp MHOroOpojHe HOTOJZHO-
cTy ¥ MOryhHOCTH Koje OBe JIMHMje paja MPYy>Kajy y IOITIefy OCTBapyBamba
KOPYITUBHMX TpaHcakuyja. Mehytnm, Moxxzia je 6am 36or Bemke BepoBar-
Hohe TI0jaB/bUBama KOPYIIyje ¥ KOHTPO/IA Y TUM 06/IacTiMa HOIUIVCKOT
pana osehaHa, 1ma je TMMe U y4ecTanyje HOfHOIIehe KPMBUYHIIX IIpYjaBa.
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Tabena 15: Jucmpubyyuja xpusuurux dena
npema nuHUjU paoa u3epuUnIAUa

1 2 3 4 5 6 7 | CnopHo
n|%|n|%|n|%|n|%|[n|%|n|%|n|%|N|%®

3noynorpe6a
cnyx6enor |370(35.8|187(18.1/153(14.8| 86 | 8.3 |39 (3.8 95(9.2|92(89|92|89
monoyKaja

IIpumame
MHUTA

116|28.4|144|35.3| 38 | 9.3 80 (196 0 | O | 13 |3.2| 11 [2.7| 16 | 3.9

OpaBame
cnyxbene 10 (476 0 | O | 9 (428 2 |95/ 0[O | O[O O] O]O]O
TajHe
D) 496 (33.9(331|22.6/200(13.7| 168 [11.5| 39 | 2.7 108 | 7.4|103| 7 [108|7.4

C mpyre cTpaHe, He Tpeba CMETHYTH € YMa Ia ¥ HEKe JipyTe IMHUje paja
Hpy>Xajy MHOroOpojHe MOryhHOCTM 3a Bpllele KOpyILyje — Ipe cBera
ce MIC/IN Ha cy3bujame ofipeheHNX BUOBa KPUMMHATHKX [10jaBa. Y TOM
CMUCITY je IOceOHO BpENHO yKasaTy Ha IIOfjaTak Ja je y IOCMaTpaHOM
nepuony npotus npumnagHuka Ciayx6e 3a 60p6y nmpoTMB OpraHu3oBa-
Hor kpuMyHanureTa (CBITIOK) nopHeTo yak 80 KpUBMYHMX IpujaBa 360r
IIOCTOjarba CyMIbe J1a Cy M3BPILUM/IN HEKO Off TPY M3BOjeHa KPYBIYHA Jle/la
IPOTUB CIyXOeHe [y>KHOCTH. [IpUTOM je HapOUNTO MHAMKATYBAH MTOAA-
TaK /Ia je y IOCMaTpPaHOM IIepUOAY, Of 21 eBUIEHTUPAHOT C/Ty4Yaja OflaBamba
cmy>k6eHe TajHe, IOJHETO YaK 9 KPYBMYHIX IIPMjaBa IPOTUB IIPUIIAJHIKA
Te CIyXKO0e.

Taxobe je saHMM/BMB mopatak fAa je mpotus npumnagHuka CBIIOK-a
HIO/{HETO TOTOBO TP ITyTa BUIIIe KPYBIMYHMX IIpMjaBa 300T IpUMamba MIATA
Hero 300T KPMBMYHOT flefa 3joynorpebe cmyxbeHor monoxaja. OBaj,
HIPWINYHO MHAVKATUBAaH NOJjaTaK MHAMPEKTHO yKasyje Ha paHMje ONu-
caHy ,,IpupofHy " Be3y usMeby pyHKIMOHMCaka M OIICTAaHKA KPYMMHAII-
HUX OpraHusanyja Ha ogpeheHoM moppyujy u nmogMmuhmbama cybjexara
(dbopMaHe KOHTpOJIe KPUMMHAIUTETA KOja Ce y Te CBpXe IpefysuMa.

1.2. ITomanu o )xan6ama rpahana Ha pajg nonunuje u
MOCTyNHame MOMNINjCKUX CTyKOeHnKa

Kako 61 ce KOHKpeTHe UMIbEHNIIE YYMHNIE MITO KOPUCHUjUM 33
objammeme KOpyIuMje y HOMALMjU U carjieflaBalbe HheHNX II0Ka3aresba
U fa 61 ce yjemHO MaKap Majio YOI XV IIOMEHYTY HeLOCTaIlV SKajon
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rpahaHa Kao M3BOpa IofjaTaKa, HaCTojasIo Ce a OBa aHanu3a byze 6asupaHa
Ha IOfjall¥iMa M3 JIBa pasIM4muTa M3BOpa — U3 IOMLIMjCKUX eBUJEHIVja
(MHTepHU >anbeHU MOCTYNAK) ¥ U3 eBUAeHIMja JamTuTHNKa rpahana
(eKcTepHM Ka/lbeHY IOCTYMaK). Y TUM HacTojamyMa, MehyTum, yodeH je
jeman objextuBaH mpobnem. Hanme, Mehy npukymwsenum n obpabennm
HofalMa o MpUTYXXKOaMa Ha paj MOINILMje Y MOCTYIame MOMNUIVjCKIX
CTy>kOeHNKa IMOJHeTVM 3allITUTHMKY I'pahaHa He OCTOjM HUjelaH 1I0Y3-
JlaH TT0Ka3aTesb, KOju OM HeIBOMMC/ICHO YKasyBao Ha KOPYIITYBHO IIOHA-
IIarbe MONMNIUCKUX CTy>KOeHMKa.

3ampaBo, CTPyKTypa eBuAeHIMja 3alITUTHMKA rpabaHa je KOHLMIINU-
paHa Tako Ja HyAu IOfaTKe O pasMepaMa IIPUTY>XOM Ha paji NOonumyje
U MOCTYTalbe IOMUIVjCKNX CTy>KOeHMKa, Ia YaK ¥ Ha MPUMEHY IO/N-
nujckux opnamherma (fogylle Ha OIIITEM HUBOY, 0€3 HBUXOBOT pasMa-
Tpama IIpeMa CBakoM oBairhemy noHaoco6). ITopep Tora, ucrpakupady
CY Ha pacIioylaramy 1 IOflaly 0 pa3o3ynMa 3a Iputysx6y rpabhana, koju cy
MHOTOOPOjHM U Pa3HOBPCHH, /I Ce€ U IOPEJ TOra MOTY CBECT!U Ha HEKO-
JINKO K/bYYHMX:

« hyrame agMuHMCTpanmje;

* HENOCTYIIarbe 110 NpUjaBaMa;

¢ HeOTarOBPEeMEHO MHTEPBEHICAbE U

« ynotpeba IpeKoMepHe CUJjIe 1 37I0CTaB/batbe y CIy>XOu.

3aHMM/BMBO je ja ce MeDy b uMa HUTfie eI THO He TIOMVEbe KOPYIITUBHO
HOHAIIakbe, IIPeM/a Ce Y IOjeAVHUM Cy4ajeBuMa (Ha IpuMep, y CIydajy
hyTrama agMuHUCTpauMje MIM HENOCTyIama 110 IIPYjaBu) MOXKe Hacly-
TUTHU, IV HE U TIOY3[aHO TBPAUTH, [l Ce 13a KOHKPETHOT pa3Jiora 3a Ioj-
HOLIeHe IPUTYKOe 3aIIpaBo KpHje Kopymiuja.

360r MOMEHYTHX HeJOCTaTaKa, aHa/lu3a >kambm rpabana mopana je
OuTy 6asypaHa MCK/bYIMBO Ha IOAALMMA U3 IOMUIVjCKUX eBUJeHIuja.
Kapa je peu o cnyx6eHnm eBupieHIMjaMa MUHMCTapCTBa YHYTPAIIBIX
IIOCJIOBA, BPEIHO je HAIOMEHYTH KaKO Ce CTaTVCTIYKM IOfIAaIy O Jxajbama
rpabana 3aBofie y iBe He3aBUCHe eBufieHnMje — y eBupeHuje CATUT-an
y eBunennyje CYK-a.

[TputoMm, y IpBUM eBUJieHIIMjaMa TIOfiaTKe O >kanbama (IpencraBKaMa)
rpabaHa, 4nja ce OCHOBaHOCT LieHU Y OKBMPY 00aB/barba PeSOBHUX IYX-
HOCTH, Haj4elhe 3aBojie pyKOBOAVOLM OpraHM3aIVIOHNX jeAMHNIIA Y KOjuMa
IOPUTY>KEHUK pajyl, ONHOCHO IbeTOB HermocpegHM crapemuHa. C ppyre
crpaHe, eBupieHje CYK-a cappxxe mopatke o >xambama (mpurysk6ama)
rpabaHa Koje Cy HelocpeHO IOIHeTe /I YCTYIUbEHE Ha Ja/be IOCTYIIambhe
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OBOM CEeKTOpY, Y3 HAIIOMEHy fla Ce OHe pasMaTpajy y CKIany ¢ ofpenbdama
IIpasunnuxa o nocmynxy peuwiasaroa npumym6u®* — uajuerthe ox crpaHe
noce6He komucrje popMMpaHe 3a Boherwe MOCTyIKa IO IPUTY>KOama.

YnpaBo 360r pasnMuMTUX INPOIEAypa M IPUCTYIA Y pasMaTpamy
a6y rpabhaHa, oIy 13 OBUX IBejy eBUIEHIIMja He MOTy ce MehycobHO
nopeputu. Ilopen Tora, BUXOBY KOMIIapalujy OTeXKaBa U YMIbEHNUIIA Ja
HeMajy UCTY CTPYKTYPY, Kao U fia ce KOHKPETHU HOfjally He pa3Marpajy
npeMa ncTuM Bapujabnama. C apyre cTpaHe, 1 jeffHe 1 IpyTe eBUJeHIIMje
Cy MamKaBe y CMUCIY Ja He paclonaxy oppeheHnM mopanyma koju cy
BEOMa 3HA4YajHM 3a HAyYHO MCTPAXMBakhe HE3aKOHUTUX II0jaBa y pany
nonmnyje reHepanHo. TauHuje, caap)kaj OBUX eBUAEHIMja OHeMoryhasa
pasMarpame a6y rpahana u >xanbeHux NoCTynaka npeMa Beoma 6ut-
HUM Bapujabimama, Kao IITO Cy:

* noOHocunay, xanbe (1O, y3pacT, eTHUYKO MOPEKIIO/paca, ColyjaTHa
KJIaca, MECTO CTAHOBAaMba);

* NPOMUB K02a je NoOHema xanba (IVH, paHNU CTAX, PAJJHO MECTO);

o Kada ce 00200U0 HAB0OHU UHYUIeHm (IaH, BpeMe);

e 20e ce 0020010 HABOOHU UHYUudeHm (ynnLa, IPUBATHYU HOCEN, MOMN-
IIVIjCKO BO3WJIO, CITy»KOeHe IIpocTopuje);

o C NpUMEHOM KOjux nonuuujckux oenauihera je nosesan HAB0OHU
uHyudenm (MuiIere cnobone, ynorpeda cpefcrapa NpUHY/E UTH,. ).

36or Tora je oHemoryheHo crnpoBobeme jeHe cBeoOyXBaTHE CTaTMUC-
TUYKe aHanu3e anoy rpahana u >xkanbeHNx MocTymnaka BoheHnx npoTus
HOMMIVCKUX CTY>KOEHUKa, alu je YjemHO M OrpaHN4YeHo objallmberbe U
pasyMeBabe I10jaBa Koje IIPefICTaB/bajy IIpefMeT KaIom.

Tpeba, MehyTnM, HarmacUTH Kako je, y MOCTYIKY NPUKYIUbamba IOfa-
Taka, oy CYK-a mobujeH, 3a 0BO ucTpakuBame BeoMa OMTaH IOfaTak,
KOj! ce KOHKPETHO OJJHOCKO Ha pasJiore 3a MOJHOIIehe IPUTY>KOe, a Koju
MHade yonuiTe Huje cagpxaH y esupeHnyjama CATUT-a. To je yjenHo u
K/BY4YHM pasjior 300r kojer je mpepcrojeha anami3a 6asupaHa Ha mopga-
nuMa ycrymwbenum og, CYK-a.

o Pasmepe mogHeTHX Xan6m

Ha ocHOBY focTaB/beHMX ITOfaTaka 6110 je Moryhe yrBpanTu pasmepe
U TeH[IeHIMjy IOf{HOLIeHha MPUTY>XOM Ha paj MONNIVje M HOCTYyIambe
HONMMIMjCKUX CIYXOeHMKa, LITO je MpeAcTaB/beHo y Tabemy 16 1 Ha rpa-
¢bukony 2.

354 Cnymcbenu enacuux Penybnuxe Cpbuje, 6poj 54/2006.
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Ta6ena 16: Pasmepe nooHemux npumymou epahana
Ha pao nonuyuje no 200UHAMA

Topnua Bpoj npuryx6u
2003 423
2004 2.453
2005 3.154
2006 2.607
2007 2.384
2008 2.708
2009 3.277
2010 3.739
2011 3.695
2012 3.621
2013 4.161
) 32.222
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Ipadukon 2: Tperno nooHowera npumymou epahana
Ha pad nonuyuje no 200UHAMA

[Ipatehu crame om 2003. rogwHe, Kaja je mHade ¢opmupan lene-
paTHM MHCIIEKTOpaT MMHUCTAapCcTBa YHYTpAlIBUX IocnoBa Penmy6mmke
Cpb6buje (mpereya CYK-a) u kaja cy ycrocraB/beHe KOHKPETHE eBUIEH-
1uje, ma cBe o Kpaja 2013. roguHe, yodyaBa ce [ia je Ta OpraHM3alliOHa
jemuHMIIa MMHUCTapCcTBa IpUMIMIA YKYIIHO 32.222 nputysx6e rpahana Ha
paj nonuiyje, OfHOCHO [ia TOOMIIbY IIPOCEK M3HOCU 2.929 anTy>1<6M.
[TocmaTpaHo Ha HMBOY IOjeAVIHAYHMX ToAMHa, npumehyje ce xako cy ce
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pasMepe eBUJJeHTUPAHMX Ka/ION KpeTajie Y pacliony of 423, KOMUKO UX
je 3abenexeno 2003. ropgnHe (fake, y IpBOj TOAVHIY, IITO je ¥ OYEKMBAHO
oynyhnu na ce koHKpeTHa cimyxb6a Tek popmmpana), 1o 4.161 mpuryxoe,
KOJIMKO MX je eBufieHTrpano y 2013. roguun. Yo4yaBa ce jacHa TeH/IeHIIMja
HOJHOLIEHha IPUTY>KONU, KOja Y IIOCMAaTPaHOM IepHOAy Oelexu TOTOBO
KOHCTAHTaH PacT, ucxonyjyhu Hajpehum 6pojeM mopHeTX IpUTYXO6M Y
IIOC/IeIHOj IOCMATPaHOj TOLVHML.

Inaue, kaga ce mpaTy KpeTame OBe I10jaBe KpO3 LIeJIOKYIIaH IepHOT,
npumehyje ce xako je 6poj mogHeTUx MpUTYXOM rpahana Beh y npsum
rofMHamMa 3a0eexxno eKCTpeMaH mopact 3a npeko 700% (ca 423 mpwu-
Tyx6e y 2003. romau Ha 3.154 mputyxo6e y 2005. rogyam). Pasior 3a To
Tpeba TPAXXNUTH NPEBACXORHO y caMoM popMuparwy [eHepaTHOT MHCIIEK-
Topara MMHMCTapCcTBa YHyTpaulmbyux nocinosa Penybmuke Cpbuje u y
YMIEHUIY 1A je Ta ,,0praHu3alioHa HOBMHA OMOTyhnmia mpepacropeny
3ajlaTaka M yCTyName Ha pasMarpame NPUTYXOu rpahana oprany ce-
1[VIja/IM30BaHOM 32 Bohere MHTepHUX UCTpara. YjeHo 6 ce MOIJIO IpeT-
HOCTaBUTY Aa Cy ¥ camy rpahaHu ybp30 ImocTany CBECHU Te YMIbEHUIIe
U fia Cy, 110 IHEPLUjI, CBOje IPUTYXOe MOFHOCUIN YIPAaBO TOM OpTaHy
cMaTpajyhy ra HaJIeXXHUM 3a Te IIOC/IOBe, VI Cy TaK 6y ynyhuBaHu
Jla KOHKpeTaH Mpo06jieM 1 HeraTVBHY I10jaBY y pajy MOMLMje VU IIOHA-
Ay MOJIMIMjCKUX CTy>KOeHNKa IIpujaBe TOM OpraHy.

JloBobemem Opoja mogHeTux >xanbm rpahana y Besy ¢ OKBUPHUM
OpojeM pagHyKa MuHUCTapCTBa YHY TpalImbyx mocinosa (45.000), nspauy-
Hara je KBOTa IIOJJHETVIX )KajI0M Koja ce, MepeHa y offHocy Ha 100 pagHuKa,
kpehe y pacrony ox 0.94 y 2003. rogyam 1o 9.24 y 2013. rogusan. [lasbe,
Kajla Cy ce HaBe[leH! II0Ka3aTe/byl HOBEIN Y OfHOC C OKBUPHUM OpojeM
craHoBHuKa y Cp6uju,’ mnspadyHara je KBOTa IOJHETUX MPUTYXOM Ha
100.000 cTaHOBHUKA, KOja ce Kpehe y pacriony of 6.04 y 2003. ropgyun o
59.4 u 2013. ropguuu. Ilopehewa panu, pesynraTu UCTpaKuBamwa jefHe
Hay4He CTyauje o kanbama rpahaHa Ha mocTymame HOMUIMje, CIPOBe-
neHe Ha oxpy4jy CAJl, nmokasyjy kako ce Mame of 1% rpabana »anu Ha
METOJe M IOCTYIIKE IONNIajana, y3 HanmoMeHy fa 10-15% mux cmarpa
KaKO MMajy pasJiora fia ce »kase, aiu jja To He ymHe. Takobe, kazia je pey o

355 Ilpema pesynraTuma mommca craHoBHMIITBA M3 2002. m 2011. roguHe, a Koje je
cripoBeo u 06jaBno Pemry6riraxy 3aBog 3a cratncTuKy, y Perry6mmim Cp6uju (6e3 Kocosa
u MeToxuje) YKYIHO je ymucano 7.498.001 craHoBHMK y 2002. rogyHy, a y 2011. roguHn
7.120.666 cTaHOBHMKa. 3a padyHame KBOTe IMOZHETMX >Xambm kopuutheH je OKBUpHHU
6poj om 7.000.000. (VMsBop: http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/CalendarView.
aspx?pKey=37&cType=1)
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pasMepama IMOTHETVX >Ka/I0M, ICTUM MCTpaXXVBambeM je yTBpheHo kako ce
0poj xanbu pasnukyje n3mehy nmommuujckux ynpasa u ga ce kpehe y pac-
HOHY off 6 xan6m fo 81 >xanbe Ha 100 monuuajana.’* OBakse Bapujanuje
ce MOTy IIpaBJjaTy pasINnINTUM (PaKTOPVMMA, @ HEKI Off BbUX Cy THII 3ajefi-
HJIle ¥ IIPUPOAA MONLMjCKe areHIyje. YIIpaBo OBOM IOC/efmbeM (ak-
TOpy nocebHy naxxmy cy npupanu Ilejt (Pate) m @pupen (Fridell), xoju cy
YCTAaHOBM/IM KaKO JIOKAJIHA MONMMIujcKa ofebema y CAJl mMajy nmpocedHo
4.8 >xanbu Ha 100 monMuajama, HOK je y ApXKaBHUM IIOIMLUjCKUM areH-
nujama 3abenexxeHo 1.6 >xan6u Ha 100 mommuajama.*”’

« Kopynuuja u mojase 6micke KOpynuujyu Kao pasior NOJHOIIEHA
npuryxoée

Ysumajyhn y 063up croxxeHy Impupopy nonuiyjcke GyHKIVje 1 pas-
HOBPCHOCT IIOBOJIa 32 YCIIOCTaB/bake MHTepakuuje usmebhy mommuuje u
rpabaHa, JTOrMYHO ce MOXKe IIPETIIOCTABUTY Ja CY M Pasjosu 3a xkauabe
rpahaHa Ha HOCTyHamwe MOMUIMje MHOTOOPOjHM 1 pasHOBpCHM. CXOTHO
BIXOBOj Ipupoay, Kpehy ce op 6e3asnennx o Beoma 036wbpHMX. [Tpn-
Mepa pajy, Komurer 3a xanbe Ha nmommunujy y AMcTepiaMy M3BellTaBa
Kako ce BehuHa nputyx6u rpahana moxe cBpcraTu y jegHy op cnenehmx
10 kareropuja:

* HEY/bYJHOCT,

« ofibujame 1a ce mpy»xu momoh,

« OypHe peakxuyje,

o [IOTPEIIHA XaIIlleha,

« 3710yTIOTpEbA CHTIE,

* HaHOLIEHe 00/ IIPY CTaB/bakby VICUIIA,

« oibMjarbe Jja ce CauyMHM 3aIUCHIIK,

« omrreheme NMOBIHE,

« oibMjame TMoMIajana aa ce MAeHTUPUKYjy 1

* HeaJleKBaTHe NIPOCTOpuje 3a IPUTBOP.”*

[Ipema mopmanuma koje je mocraBumo CVYK, pasmosu 3a mpuryxoe
rpahaHa Ha pajj ¥ IOCTyIabe MOMMIIMje IPUINYHO CY PA3HOBPCHM, aJIy Ce
Kao Hajuenrhm nojasspyjy cnegehn:

o HEIIPMMeEPEHO MOCTyHamke ¥ KOMyHUKALV)ja;

« Herrpo(ecMOHaIHY paj| U IIPOITYCTU Y PafLy;

356 Roberg, R., Crank, J., Kuykendall, J., op. cit., p. 424.
357 Hutnpano npema: Alpert, G., Dunham, R,, op. cit., p. 32.
358 Bayley, D. (1996), op. cit., p. 277.
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e HEIIOCTYNAtbe MMM HeO/IaroBpeMeHO IIOCTyMame [0 IpujaBama
rpabana;

* IpeKOMepHa yroTpeba cpefcTaBa IPUHYE;

* HE3aKOHUTO IpUBODerbe;

« 37I0yIIOTpe6a CITy>KOEHOT MOTI0Kaja;

e CITpera C IMIMMa 13 KPUMIHATHE CPEeHe;

e KOpYII{yja U IPUMabe MUTA U

« 6aB/berbE TOC/TOBMMA HECIIOjMBUM Ca CTY)KOEHNM IY>KHOCTHMA.

Kao mTo ce moxxe mpumernty, Meby pasnosuma 3a npuryxbe rpabana
IIOCTOj€ U C/Ty4YajeBy KOji C€ MOTY JOBECTU Y Be3y C KOPYNTUBHMUM IIOHA-
mameM MOMMIVjCKUX CryXOeHnmka. Mebytum, mopen mpumama MuTa
Kao pasjiora 3a IOJHOLIEHe NMPUTYXOe, MaXiby NpUBIade U IPUTYKOe
rpabana Ha mojase y nommuuju Koje cy omucke xopynuuju. I[Tomazehu on
KOMIUIEKCHe NIpMpOfe KOpyluuje 1 uMmajyhu, IputoM, y BUAY IOCTOja-
HOCT II0jaBa Koje Cy y IIOCPEHOj WM HENOCPERHO] Be3U C KOPYITUBHUM
IIOHAIIAEM, OBOj AaHA/IM3M Cy IPUO/IaTa jOII TPY Pasjora 3a IO/IHOIIE e
nputyx6e: 1) 3moynorpeba ciy>x6eHOr I0/I0Xaja; 2) CIpera ¢ IMIMa 13
KPVMIHA/IHe CpefiuHe 1 3) 6aB/berbe MIOCIOBIMA HECIIOjUBYM ca CIy>K0e-
HUM OY>KHOCTHMA.

Tabena 17: Pasmepe npumysiou 3602 Kopynuyuje y nonuyuju
u bnuckux nojasa

PA3JIOT 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 |2010| ¥
Kopynuuja u
npuMambe MUTA
3moynorpe6a
cayx6eHor 61 | 216 | 165 | 158 | 415 | 560 | 810 | 680 | 3.065
TON0XKaja
Crpera c
ANIUMA U3
KpPMMMHATHe
cpepuHe
baBmpeme
MOCTIOBUMA
HeCHOjUBUM 8 42 19 7 32 | 26 | 32 | 26 192
ca cmy>K0eHuM
RY)KHOCTHMA

2 70 | 266 | 201 | 214 | 623 | 822 [1.095]| 915 | 4.206

1 8 17 | 45 | 88 | 101 | 75 | 65 | 400

0 0 0 4 88 | 135 | 178 | 144 | 549

Mako ce oBe mojaBe He MOIY ayTOMAaTCKM CBPCTATH Y KOPYITUBHO
HOHAlllakbe, I3BECHO je Jla ce Y IbJMa Kplje IOTeHIMjal 3a 3/10ynoTpedy
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HO/IMIVjCKYUX OB/TaInhemba, I1a YaK 1 32 OCTBAaperhe KOHKPETHUX KOPYIITUB-

HJX TPaHCaKIVja, HOCeOHO y CTy4ajy IojaBe OKapaKTeplcaHe Kao ,,CIpera

C IMIUIMA U3 KPYMIHA/IHe cpefyuHe >

TloBobemeM OBMX ITOKa3aTe/ba y OBHOC Ca OKBMPHMM OpojeM CTaHOB-
Huka y Cpbuju mouuio ce Bo IofaTka O KBOTaMa IOZHETUX >Kajmby Ha
100.000 craHOBHMKA, a KOje M3HOCE 5.7 3a KOPYILUjy U IIPUMakbe MUTa,
43.7 3a 3noynorpely ciayx0eHOr HomoXaja, 7.8 3a CIpery ¢ JuIMa U3
KpVMMIHAJTHe CpefyiHe 1 2.7 3a 6aB/berbe IIOCTIOBYIMA HECIIOjBYM Ca CITYXK-
6eHuM fyxxHOoCcTHMA. [lajbe, y HACTOjamby [ja Ce YyCTAaHOBM KBOTA IOJHETHX
a6y Ha 1.000 mpumagHuKa mnonnnyje, 6poj NojefMHAYHNX IPUTYXON
je JOBefieH Y OfHOC C OKBMPHUM OpojeM 3aIloceHux y MuHMCTapcTBy
yHyTpaummux mocnosa Peny6nuke Cp6uje (oxo 45.000),° Ha oCHOBY
gera Cy u3padyHare KBore ofi 10 3a Kopymnuujy 1 npumarme MuTa, 76.6 3a
37m0ynoTpedy cmyx0eHor 1monoxaja, 13.7 3a crpery ¢ munyuMa us KpyuMun-
HaJTHe cpeinHe 1 4.8 3a 6aB/berbe MOCIOBIMA HECIIOjMBUM Ca CITyKOeHUM
Iy>KHOCTMMA. ®!

359 ognyuie, n3 JOCTaB/bEHUX MOfaTaKa Huje 6mmo moryhe mpenyusHo yTBpAUTH 3Ha-
Jere 13pasa ,CIIpera’, aju je M3BECHO Jja ce OHA Y CBOM YOOMYajeHOM TyMaderny JOBOLU
y Besy ca 3710yIoTpe6oM CTy>KOeHOT MOJIoXKaja, Ma YaK ¥ ¢ KOHKPETHUM KOPYITUBHIM
IojaBaMa, Kao IITO je, Ha MPMMeP, 3alUTUTA WIETaTHIX aKTUBHOCTH. VIakK, oK oBe He-
JOyMMUIIE OCTaB/bajy IPOCTOPA 3a CYMIbY Y IIOCTOjarbe KOPYIIMje Y KOHKPETHUM CIIy-
JajeBMMa, IIOMEHYTH Pas/io3N 3a IOJHOLIehe IPUTYXKOU CTBApajy OKOMHOCTH Koje 6e3
CyMIbe OBOfe HOMMIMjcKe cyXbeHnke y cykob uHrepeca, 36or 4dera he ce Tako u Tpe-
TUPATY Y HACTABKY M3JIarama.

360 V1 y oBOM ciry4ajy HaMepHO HMje y3eT Y pasMaTpame caMo 6poj mpunagHuka Musm-
CTapCTBa YHYTPAIIBUX IIOC/IOBA Ca CTATyCOM OBJAlIheHnx cryX6eHux nuia, jep 6u ce
TMMe 3aHeMapyIa YMbeHNIIa KaKo 1 MOCTyamke OCTaInX pafHuKa MuHucrapcrsa (Ha
IpuMep, af]MVHICTPaTUBHUX PajHMKa) MOXKe IIPefiCTaB/baTy IMpelMeT >kande rpahaHa,
IITO ce y ITpaKcy HepeTKo 1 fienrasa. Vinycrpanuje pagy, ysugom y eugennyuje CATUT-a
MuHucTapcTBa yHyTpaumsyx nmocnosa Penybmuke Cp6uje yrBpheno je ga cy y mepuony
op, 2001. mo 2013. rogyHe NIPOTUB pafiHNKa MUHNCTapCTBA YHYTPALIBbUX IOC/IOBA KOjI
HeMajy craryc OCJI (kareropuja octanu paguuuy Munncrapcrsa) rpabanu mognenn
YKyIHO 461 IIpencTaBKY.

361 Iopehema paau, y M3BeIITajy 0 HELABHO CIPOBEICHOM MICTPaKMBAY KOPYIIIje ¥
CPIICKOj MOMUIUjU, HaBoAM ce, u3Meby octasor, kako cy TokoM 2010. rogyHe 1 y IpBUX
mecet Meceuu 2011. rogune, CYK-y 1 moppydHuM momuumjckuM ympaBama rpahanu
MIOJIHE/IM YKYIIHO 173 mpencTaBKe, y KOjuMa Cy YKasuBaldM Ha II0jaBy KOpPyILyje, Haj-
yewhe (y 69 cny4ajeBa) y pefoBuma caobpahajae monuiiyje, ¥ TO YIJITaBHOM Y BULLY Y3U-
Mama MUTa Off Bo3ada 300T IIpeKplliaja Koju ¢y HaBogHO yunHum. [lopen Tora, capxaj
HOjeAMHUX IPUTYKOU je yKasMBao Ha II0BE3aHOCT HOIMIMjCKUX CTY>KOEHNKa € TULMMa
Koja ce 6aBe IIBepLioM pobe (1urapere, HaTa 1 [p.), TN U C HApKO-AUIepuMa. IIpema
TBpAbaMa rpabaHa, yora IoMmMImjcKux CIy>kO€HMKa ce cacTojana y IpyXKamy 3allTuTe
Ol KPMBUYHE OATOBOPHOCTH, TOMONM C I[W/beM HeCMeTaHOT IIpe/acka IpaHulle U Ipo-
JlacKa IpeKo Hofpydja oxpebeHe mommuuujcke ymnpase, mpyxamwy ¢pusudkor obesbehema
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[Ipatehu kperame pasmepa MOJHETUX MPUTYXOM 360T KOPYNITUBHOT
MOHAIlIalba KPO3 IIeMIOKYMaH nepuop npuMehyjy ce sHauajHa pasMyuMon-
JTa)Kerba y paso3yMa 3a IOJHOIIehe MPUTY>K61. KoHKpeTHO, skanbe 36or
370ymoTpede cyXKOeHOr MMojIoKaja y IpBe YeTUpy rofuHe Oenexxe Oare
ocLyIalyje pacTa U omafiama, fa 6u ce ox 2007. rogyuHe 6enexno usy-
3€THO HAI/IM TIOPACT eBUAECHTMPAHUX IPUTYXOM, Koju je o 2009. rogmHe
nopacrao 3a npexo 500%.

3a pasnmKy Off OBOT, IPUINYHO eKCTPEMHOT PacTa, KpeTame IPUTYXOM
360r mprMama MUTA je YIIABHOM YjeJHAdeHO U, y3 IOCTelleHe 1 Ojare
CMeHe pacTa U Olla/jarba, HU Y je{HOj IOCMaTPaHOj TOJVIHM IUXO0B 6poj Huje
npemao uydpy on 100 mputy>x6m. la mu TakBM IOKa3aTe/by pedueKTyjy
peanHo cTame, He MO)XKe ce MOy3[aHo TBpAuUTH. VI3BecHo je, mehyTum, ma
pasMepe IOJHETVX IPUTYKOM MaKap HaropemTaBajy Mehycoban omHoc
y pasMepaMa IOjeJVHUX BUOBAa KOPYNTUBHOTI IOHAIIamba IIOMMLIVjCKIX
cnyx6eHnka y ctBapHoctu. lllTaBuiie, yKommko ce yropesie 6uhe u pagma
U3BpLIEHA OBMX JIBEjy MHKPYMMHALIMjA, OBOJIMKM IIPMMAT 3/I0yHOTpeba
CITy>KOEHOT II0/I0Kaja Y OHOCY Ha IPYIMarbe MUTA CACBUM je OYEeKMBaH.

C ppyre cTpaHe, Kajja je ped o mpuryxbama 360r cykoba mHTepeca
y pamy HOnuiuje, aHamM3a KpeTama UXOBUX pasMepa y IOCMaTpa-
HOM IIepMOAY ¥ YIIOpefHa aHalIu3a MojefMHAYHUX pasjiora Takohe Hyxe
MoryhHOCTM 3a M3HOILIEHe 3aHMM/BMBMX 3aK/bydaka. Kao u y cmydajy
HOjeMHAYHNX OO/IMKa KOPYNITMBHOTI I[TOHALIAMka ¥ y OBOM CIy4ajy ce
npumehyjy 3HadajHa pasMUMOMIaXema y KpeTamy pasMepa IOJHETUX
nputyx6u. KonkperHo, kajia je ped o nputyx6ama rpabana s6or cripere
HOMUIMCKUX CTY>KOEHNMKaA C MUIMMa U3 KPUMUHATHE CPENVHE, HIXOB
6poj je cBe mo 2007. roguHe 6MO 3aHeMapsbuB, la O6M HAKOH TOra I0Ye0
M3Yy3eTHO HAIJIO Jja pacTe.

VIHTepecaHTHO je [ja je IyTama KpeTarma OBYUX IPUTYXOY TOTOBO UCTO-
BeTHA ITyTaml KpeTama IPUTYXOU 300T 3/10ynoTpebe CIy>KOEHOTr 10JI0-
Xaja. [la mu je ped o IyKOj C/Iy4ajHOCTH, VMM TaK Jla I OBAKBa IIOKJIa-
Iamba yKasyjy Ha MOBE3aHOCT TUX CIydYajeBa, MUTama Cy Koja 3aXxTeBajy
lleTa/bHUjy Hay4HY aHamu3y. MehyTuM, y OBOM TpeHYTKy ce MO>Ke IpeT-
IOCTAaBUTHU fla CIpera MONMMIVjCKUX CITYXOeHNKa C JNIVMa U3 KPUMU-
HaJTHe CpefiHe YITTaBHOM MCXOAyje 37I0yIoTpe6oM CTy>KOEeHOT Oo/IoXKaja.
OBa IpeTIOCTaBKa Yje[JHO MOXKe IIPeCTaB/baTi U PajHy XUIOTe3y HeKIUX
Oymyhux ucrpaxusama.

OpraHM3aToOpyMa TVX IPyIa, Kao 1 y ydeurhy y HemocpenHoM o6e3behuBarmy TpaHcnopra
mBeprioBaHe pobe /Strateska-obavestajna procena korupcije, op. cit., str. 59-60/.
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Y KpeTamy IOJHOIIEHA IPUTYKOU 300T 6aB/berba MOCIOBMMA HECIIOjI-
BUM ca CIy>X0eHOM mykHolihy He 3aIlaXkajy ce TaKO eKCTpeMHe OCL-
nanyje. HampoTus, OHO je yI/TaBHOM 00e/le>XeHO IOCTENeHNM U 61arum
CMeHaMa pacTa U Ollajaba YKYITHOT O6poja IMOJHe TUX IPUTYXOU Ha HUBOY
HOjefVIHAYHMX ToAMHA. [la /m OBaKkBMU IOKasaTebu pedIeKTyjy pearHo
CTame, UTameE je Koje ce 1 oBze normyHo Hamehe. VicTuna je ja ce HuU y
OBOM C/Ty4ajy He MO>Ke IIOy3/IaHO TBPAUTHU KaKBO je CTarbe Ha TEPEHY, a/ln
H03HaBambe ofipeheHNX OKOTHOCTM MOXKe MaKap MOCIYXXUTHU 3a yBobhemwe
JIOTMYHMX NPETIIOCTaBKIL.

IIpe cBera, yKOIMKO ce y3My Y 0031p aKTye/Ha MaTepujaIHa CUTyanuja
U TMYHA IpUMarba IMONNIjCKUX CTY>KOEHMKa, CACBUM je OYeKMBAHO [
HeMa/1 6poj IpUINafHUKA NOMUIMje Tpara 3a JOAATHUM M3BOPUMA IPU-
xofa. AyTOp OBOT UCTpaXKuBamwa, MehyTnM, 1y6oko Bepyje fa he ce Behuna
IbYIX IIPe OJTY4NTH A ce 6aBy HEKVM JIeTaTHUM ITOC/IOM, Ia MaKap oH 610
U HEeCIOjMB ca cIy6eHOM Ay>kHoluhy, Hero mto he gomasuru y cupery ¢
NUIMMa U3 KPUMMHAIHE CPeiuHe, MAKO je CacBYM M3BECHO Aa Ou UM TO
noHenno Behm mpuxon,.

OBakxBa 3ama’kamba HaroBelliTaBajy Kako je GaKTMUYKO CTambe 3alpaBo
CYIPOTHO 3a0e/e>XxeHNM pasMepama IOJHeTUX NpuTy>x6u rpabana. Amm,
YIIPKOC TOMe, IIpMMAT IPUTY>KOM 300r clipere monmiajana ¢ KpMMMHAI-
nuMa Huje crydajad. O4urnegHo je fa cy U caMyu IPUTYKUOLM CBECHU
fla je y IUTamy 3HATHO OIIACHUja II0jaBa, Koja MMa HeCyMmUBO Behn
HOTEHIjaI 32 HacTaHAaK O30VBHUjUX IMOC/TIEANIIa Ha VHAVBYJYaTHOM
U IpylITBeHOM HuBOY. CXOIHO TOMe, IIPeTIIOCTaB/ba ce Ja yIpaBo 300r
TOTa OHU MCKa3yjy Behy clipeMHOCT fja IpMjaB/byjy TaKBe IOCTYIIKe MOMN-
LUjCKMX CTy>KOEHNUKa, oK 3a 6aB/berbe IMOCTIOBMMA KOjI Cy HECIIOjUBU Ca
cny>x6eHoM ny>xHourhy BepoBaTHO MMajy Behe pasymeBame.

» OpHoc n3Mehy 0OCHOBaHNIX M HEOCHOBAHUX >KalIOM

YumeHniia je fa mputyxbe rpabana mory mpencraB/paTyi KOPUCTaH
U3BOP ITOfIaTaKa O He3aKOHMUTVIM II0jaBaMa y pajly IOJINIINje, a/li IIpe CBera
nputyx0e yuja je ocHoBaHOCT moTBpheHa. Baxuo je, mehyTum, Harma-
cutn pa ce y nocrojehum esupennujama CYK-a ocHoBaHOCT IpUTY>X61
He pasMaTpa IIpeMa MojelNHaYHIM Pas/o3yMa 3a MOIHOIIebe IIPUTYKOe
Beh camo Ha ommTteM HUBOY. TuMe je 3Ha4ajHO OTeXXaHO YTBphuBame
IOCTOjaHOCTYM KOPYNTMBHOI IIOHALIAlba MOMMLMJCKUX CIy)XOeHuKa y
KOHKPeTHMM cITy4ajeBuMa. JIpyruM peunma, Ha OCHOBY ITOJATaKa KojuMa
pacrionaxy cnyxx6eHe epuueHnuje CYK-a moryhe je yrBpmuty pasmepe
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HOHOLIeka >kanby rpabaHa IO TOM OCHOBY, alyu He M pa3Mepe CaMmX

KOPYITUBHUX I10jaBa y IIO/IMALIVjU.

362

225

Koprucrehn pacnonoxuBe mofaTke, y CKIOITy OBe aHanmM3e M MaKap
unycTpanuje pagy 6uhe ykasaHo Ha Heke reHepajTHe IIOKa3aTe/be OJHOCA
usMel)y OCHOBaHMX U HEOCHOBaHMX IpUTYXOU rpahana Ha pag nonumyje

¥ IIOCTYIIakbe MOMNIVjCKUX CITy)XOeHMKa.

Ta6ena 18: Vcxoou nocmynara npunaonuxa CYK-a

no npumysxcéama epahana

Huje 6uno | IIpocnebheno | IIpocneheno
Oxonuannu| Ochosane |Heocrosane| < ¢Morard AAPyTIM y clmany
Topuna 6e | puTvKGe 3a opraHmusa- C YIaHOM
TIPEMETIL | IPUTyoK pury OIIEPATUBHM |  IMOHUM 180 3akona
pan jegMHMIIAMA | O MOMUIMjN
2003 250 36 185 15 14 0
2004 1.792 310 1.169 180 133 0
2005 2.614 370 1.725 174 345 0
2006 2.234 243 1.174 424 299 94
2007 2.347 266 739 493 543 306
2008 2.611 43 1.08 574 263 250
2009 3.259 608 1.523 591 270 26
2010 3.786 550 1.773 799 378 286
2011 3.693 459 1.679 779 455 321
2012 3.644 514 1.587 61 594 332
2013 4.392 560 1.835 8 831 379
M 30.622 4.353 14.476 5.433 4125 2.235

IToparak koju Hajpe ,,607e oun”“ jecTe He Tako Mayu 6poj (n = 6.360 nn
20%) npuM/bEHNX IIpEIMETA, 32 KOje je Y MOCTYIIKY pa3MaTpama OLeHhEeHO
KaKo VX Tpeba IPOCIeANTH APYTMM OpPraHM3aLMOHUM jefuHNIamMa (n =
4.125 cnyuajeBa), WIN 110 APYTOM OCHOBY, Y CK/Iafly ¢ wiaHoM 180 3akoHa o

362 Y HacTojamy #a gobe 10 TaKBUX ITOJaTaKa, ayTOp OBOT UCTPaKUBama ce 00parno 3a
nomoh CYK-y. Mehytnm, y oarosopy Ha meroBy Monby oOpasioxXeHO je Kako je mpu-
KyIUbalbe IIOfaTaKa O OCHOBAHOCTY IPUTYXOU IIpeMa KOHKPETHMM pas/io3uMa 3a IOf-
HollIekhe IPUTY>KOU jeayHO Moryhe AMpeKTHUM YBUIOM y CBAKU IIPeMeT HOHA0CO0, IITO
3axTeBa OPOMaH HAIIOp ¥ BpeMe, 360r uera Hucy moriu usahm y cycper ayropy. 360r He-
IIOCTOjaba HaBeJeHMX II0Ka3aTe/ba, Pe3y/lITaTy PaHUjUX UCTPaKMBarba MOTY TIOCTY>KUTH
Makap Kao miaycrpanuja. JJogyire, mIpoy4aBameM IPUKYIJbeHe TUTepaType 3aK/byIeHO
jé KaKo Cy y Hay4HOj IIPAKCU BEOMa PETKA MCTPaXMBamba y KOjuMa ce pasMepe KOpyI-
Iyje y HOMUIMj) HACTOje YTBPAUTU Ha OCHOBY IMOFHETUX >Kkanbu rpabana. JenHo of mux
je paHuMje IIOMEHYTO MCTpaXKUBame Kopynuuje y nomuuuju y Cpbuju, duju pesyrratu
HOKas3yjy fia je of 173 mopHete mputy>x6e y cera 13 ciydajea (umm 7.5%) norsphena
ocHoBaHOCT /Strateska-obavestajna procena korupcije, op. cit., str. 57/.
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HONMMLMjU,>* PyKOBOZMOLY OpraHM3alOHe jeiVIHNIIE ¥ KOjOj je 3aIoc/ieH

OpUTY>KeHNK (n = 2.235 cy4ajesa).

Cnenehy OuraH momaTak ce OFHOCK Ha opfbalyBame IIPUTYXOU
rpabana unmje je mpencnuTUBame OHeMOryheHO HelmoCTojameM eleMeHaTa
3a OIlePaTVBHU pajfi, LITO Y OBOM C/Iy4ajy M3HOCU YKYIIHO 5.433 mputyxoe
(17% cBux nmpumbeHMUx IpuTyx6m). OBfe ce, JopylIe, 10rM4HO Hamehe
HUTabe KpUTEPUjyMa Ha OCHOBY KOjUX ce KOHKpeTHe IIPUTY>KOe cMaTpajy
TOBO/bHO KBa/JIMTETHNM 3a OIIEPATUBHY PaJl, OTHOCHO KAaKBOM ¥ KOJIMKOM
KOMMYMHOM MHpOpMalija KOHKpeTHa IpUTY»k6a Mopa Ja pacronaxe fa
Ou ce yommITe y3e/a y pasMaTpame.

Tex xama ce cBU TU, ,CIIOPHU  CIy4YajeBM OfOMjy Off YKYHIHOr Opoja
OKOHYAHUX IIpefMeTa Jo6uja ce pelieBaHTaH Opoj MPUTYXOU y OFHOCY
Ha Koje je Moryhe yTBpAnTI IpoLjeHaT OCHOBAHOCTH, Oyayhu na je ped o
npuTyx6ama 4ujy Cy ce HaBOAY MOIIM PasMOTPUTH Y LIEJIOCTH M Tfe je
caM IOCTYIaK pa3MaTpama IPUTY>KOe 3allo4YeT U OKOHYAH IIpef jefHUM
opranoM. KoHkpeTHO, 6p0j OCHOBaHMX HPUTYXOU KOjUMa pPacCIONaxy
KOHKpeTHe eByuieHIMje (n = 4.353) Morao ce TeK Tajia JJOBECTY Y OJHOC C
YKYIIHUM 6pojeM CBMX OKOHYaHMX Ipegmeta (n = 30.622), kao u ¢ 6pojem
IpefMeTa y OKBMPY KOjUX je Oma cIpoBeieHa KOMIUIETHA MCTpara u y
KOjiMa je, CTOra, IOCTYIIAK pa3MaTpama y IPaBOM CMICIIe Te pedy OKOH-
vaH (n = 18.829). Y npBoM ciry4ajy mpoleHaT 0CHOBAaHOCTY M3HOCH 14%,
JIOK y PYTOM, pelleBaHTHMjeM 3a aHamM3y n3Hocu 23%.%%*

[Ipe3eHTOBaHM IOfALIM U3 CIIPOBEJIeHE aHA/IN3e — TIOCEOHO Ce MIIC/IM Ha
0poj ocHOBaHUX IpUTYX6U (n = 4.353 ciy4aja y mepuopy ox 11 rognHa),
jacHo OTBPhYjy Aa je mocTojame HePAaBMIHOCTY Y pajly OIMIIMje, A YaK
" 030M/bHMX HE3aKOHUTOCTY ¥ UMIberha KPUBUYHMX flella MOMUIVjCKIX

363 OBaj mpaBHM OCHOB Ce MHa4e OZHOCK Ha MPETXORHY 3aKOH O IOINIV)H, KOjI je U 6110
Ha CHa3} y IIepMOfly Ha KOji ce OFHOCE KOHKPETHU MOJALIM.

364 Tlopebemwa papy, pesynTaTy UCTpaXMBamba JIETUTUMHOCTH >Kanby rpabana Ha 1o-
CTyIame oNIjajala y CBeTy yKa3yjy Ha 3Ha4ajHe Bapujauuje. VMcrpaxyjyhu crame y 36
aMepMYKIX rpafoBa ¢ mpeko 250.000 craHoBHMKa, Xudu (Heaphy) je ycraHoBMO Kako
ce IpoLeHaT JoKasaHux >xanbu xpehe ox 3% mo 67%. Takse Bapujanuje ayTop Ipasaa
pasmumunTuM $aKTOpuUMa, a MOCeOHO TUIIOM 3ajeHUIIe ¥ IIPUPOJOM MOMUIIMjCKe areH-
nyje /uutupano npema: Alpert, G., Dunham, R., op. cit., p. 32/. OBze je Takohe BpenHo
MIOMEHYTM y4MHaK He3aBUCHOT MCTPa)KHOT OpraHa HaJJIeKHOT 3a nofpydje Enrnecke n
Benca (Independent Police Complaints Commission for England and Wales) no >xan6ama
YIOXXE€HUM IpOTUB monunyje Tokom 2006. n 2007. ropuue: 37% je pelleHo JI0KaTHOM
omIyKoM; Kox 12% je moBydeHa mpujaBa; y 10% HMje IOKpeHYT IOCTyNaK (He[OBO/BHO
uHdopMalja, 3moynoTpeba npasa IOHOIIEHa Mpujase); y 30% je Bohena mcrpara i,
HAaIoCTeTKy, 11% je moTkpersbeHo fokasuma / Prenzler, T., op. cit., p. 53/.
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cnyxbeHnka, Moryhe jokasatu Ha OCHOBY HpuTy>XO6u rpabana. Crora,
Ma KOJIMKO ce OpOj OCHOBAaHUX NPUTY>KOM UMHUO MaayuM, YMEbEeHMLA je
fia xasnbe rpahana unmaxk Mory npecTaB/baTy ParoleH U3BOp MOfjaTaka o
HOMNIIMCKOj IeTMHKBEHIje, TOCeOHO Y YCIOBUMa Kajia Cy M3BOPY MOfa-
TaKa O TUM I10jaBaMa OrpaHNYEHM.

C mpyre cTpaHe, YMibeHMI]A 1a 3Ha4yajaH Opoj xambu rpahana 6usa
ombadeH — 300T HEOCHOBAHOCTM WIM IIaK 300r HemOoCTaTKa MOKasa
OIHOCHO HEMOTKPEeIUbeHOCTV HaBOJA M3 >Kajnbe, He CMe Ce O/aKO CXBa-
TUTH. VI3BeCHO je la Mau IpOoLieHaT OCHOBAHNX XKa/I0M HaBOAM Ha BeoMa
HONY/IAPHO MUIIJbEEbE Y JABHOCTM KaKO ITOJIMIja U Y TOM CIy4ajy 3alpaBo
HACTOjU J1a MICKOPYCTY IIPUINKY Ia ofbuje nm nsberne ob6asesy jja KasHu
caMy cebe, IITO ayTOMAaTCKM CMamyje BObY U CIPeMHOCT rpahana ma Ha
Taj HA4MH OCTBape CBOja IIpaBa.

MebhyTtum, kako 6u ce cripeunie LINeKyanyuje 1 myka Harahama Heor-
XOJIHO je CIIPOBECTM OIICE)KHA MCTPKMBaka VMHTEPHYX >Ka/IOeHUX MOCTY-
IaKa, C I/beM yTBphuBama K/bYYHMX Pasjiora 3a TOMUKY HEOCHOBAHOCT
YJIOKeHUX >kanou rpahaHa. YIIpkoc MajoM IPOLEHTY OCHOBAHOCTH, Y/Ia-
rame IpefCcTaBKyU M IPUTY>KOu uiak Tpeda oxpabpusary, Oyayhu na cy To
TIOHEKa/| jeMHY M3BOPM Ca3Halba O HE3aKOHMUTMM II0jaBaMa y pajyy IOJu-
11j1, a MoceOHO O KOPYITMBHOM IoHamamwy. [TapanenHo ¢ tuMm, rpahane
Tpeba ynmyhmBary Kako fia ce »aje, OFHOCHO Ja TO YMHe CaMo Kafla MMajy
HeCyMbJBe [J0Ka3e MY MaKap IIPOBep/bIBe MHANINje O KOHKPETHO] I0jaBIL.

Y mpoTMBHOM, MITYy30PHO je OYeKMBATHU Jla HUXOBE >Kajbe MOCTUTHY
KOHKpeTHEe pe3y/ITaTe KaKo Ha MHAMBU/YaTHOM IUIaHy — Jia Ce NIPUTY-
XKeHM TOJ/NIIajal] KasHM, TaKo ¥ Ha APYLITBEHOM IUIAHY — fla C€ CMame
HEIPaBWIHOCTY 1 HE3aKOHUTOCTY Y pajy nonuiyje. UnmeHnna ja ce He
TaKo Majy Opoj mpuTy>x6m opbaiyje 300r HEKOMIIETHOCTY HaBOAYU Ha
3aK/by4aK fla MHOIM rpahaHM OuuITIefHO MMajy MpobIeM Kako Aa anby
jaCHO apryMeHTYjy U IOTBp/ie HeCyMbUBMM fokazuma. Crora 6u y 6yayh-
HOCTM Tpe0ajio MOCBETUTH MOCeOHY MaXKby HONATHO] exyKauyju rpahana
U BJIXOBOM IIOZly4aBalby 3a MOHOLICE IPUTYXKOM.

2. PE3VJITATU AHAJIVI3E ITPABOCHAKHUX ITPECYJA

YUumenniia je a ce KpMMMHOJIONIKA MCTPaXKMBatba 3HAYajHO OC/IAbajy
Ha IIOJaTKe KOji Ce 3aBOfie Y eBUeHIMjaMa IPaBOCYIHUX OpraHa U To,
Ipe CBUX, Ha CTAaTUCTUYKe IoKazare/be. MehyTum, xao wmro je pannmje
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MCTaKHYTO, IPUKYIUbAalbe CTATUCTUYKMUX IIOJATaKa O KPMMMHAJIUTETY
HO/MINjCKUX CITY>)XOeHNKa M3 OBOT M3BOpa OMTHO oTexkaBa mocrojeha
IpaKca HeeBUJICHTVpama MOaTaka O 3aHMMamy JIMIja IPOTUB KOjUX je
BoDheH KpMBIYHM IIOCTYIIAK Y IPAaBOCYAHE eBMAeHIMje. 300T Tora ce moKa-
3aTeJ/b) U aKTYye/THa MICKYCTBA CyfICKe IIpaKce y CIydajeBuMa KOpyIiuje y
MIO/IMLMj L MOPajy CaryiefiaTu U3 IPYTUX U3BOPA.

KonkpeTHo, 3a Te moTpebe cy kopuurheHe mpaBoCHa>KHe IIpecyfe nspe-
YeHe y KpMBUYHUM IOCTYIIVMa BODEeHNM IPOTHB ITO/IMIMjCKVIX CITy>K6e-
HIKA ONTY>KEeHNX 32 KOPYITUBHO ITOHAMIake. MeTOIOM JOKYMEeHTAIIOHe
aHa/lM3e HacTojajie Cy ce YTBPAUTU KapaKTepUCTUKe IIpOydYaBaHe MOjaBe,
KOje ce HJCY MOIJIe CIIO3HATY IIPMMEHOM APYTUX MeTOfa — IIpe CBUX aHa-
IM30M CTATMCTUYKIX MTOJAaTaKa O IpujaB/beHNM nunuma. Jlogyle, mome-
HyTa OTPaHMYEHOCT IIPAaBOCY/IHNUX €BUJEHIM]jA je OTEeXKa/la IPUKYI/batbe
HoflaTaka U y 0Boj a3y ucTpakuBama. 300T Tora je MOKYIIaHO Ja ce 10
IPaBOCHAKHUX ITpecyia fohe Ha cefehe HaumHe:

o mpatehy KpeTame IMOjeMHUX C/IydyajeBa KPO3 I[€0 TOK KPUBUYHOT
HOCTYIKa (Of] IIOJHOIIeha KPUBUYHE IIPYjaBe,’™ IIPEKO MOAM3akba OITY K-
HHUIlE, O U3pULIahba IpaBOCHAKHE Hpecy;[e);366

« IIOJIHOIIEHeM MOJIOe 3a JOCTaB/batbe POTOKOMMje IIpecyna’™ u

365 Obyxpahene cy camo kpuBmuHe npujaBe Koje je mogHeo CYK y mepmopy ox 2010.
mo 2014. ropuue, 6ynyhu fa ce fUpeKTaH yBUA MOTAo M3BPIIMTU CAMO y CafpiKaj TUX
[pujaBa, HOK Cy paHMje MOfHeTe HpujaBe Ouie yHeTe V JequHCTBeHM MHGOPMALMOHN
cucteM (JVIC) MuHMCTapCcTBa YHYTPAIIBUX ITOCTOBA, TAKO fIa BUIIe HUCY 6Mle Ha pac-
IO7Iaraiby 3a JIeTa/bHMjy aHa/IN3Y.

366 BpenHo je OMeHYTU Ha Cy OBUM IIOCTYIKOM yTBpheHe MHOro6pojHe ummeHMIe
3Ha4ajHe 3a carnefaBarbe epexra ,,ry6/pema 3mounHa“. Tako je, Ha mpuMep, yrBpheHo na
y BehuHuM cnydajeBa Kaja jaBHU TY>KUJIAL] HYje TIOUTA0 ONTYXXHUIIY TO HUje YIMEEHO
360r IIpollefypaTHMUX Ipellaka M MPOIyCcTa HauMibeHNX Y Gasy NpUKYIUbaiba JoKasa U
cauMmbaBamba caMe KpUBIYHe IpyjaBe U nparehyx mucMeHa. Y TOM CMICITY je HApOYUTO
MHIVKATVBaH MOJATaK Jja HUjellHa KpMBMYHA IpujaBa Kojy je CYK mogHeo 3a meno 37m0-
cTaBe y Clyx61 (370cTaB/batbe U MyUerbe) Hifje pe3y/IToBasIa IOAM3abheM ONTY)KHUIIE, a
Kao pasfiosM 3a To HaBojie ce crefehm: « mpekpireHa oxpenba o yrephusamy BepoocToj-
HOCTM 3allMCHMKA — 2 C/Iy4aja; » HE IIOCTOje OCHOBM CyMIbe JIa je M3BPLUIEHO KPUBUYHO
meno — 1 cmydaj u e IpUMEhEeHO Have/lo ONOpTyHuTeTa — 2 crydaja. Ilopep Tora, BpegHo
je IoMeHyTH fia je mpeKo 60% KpMBMYHMX IPMjaBa, MOSHETHX 32 JIeNI0 IpUMarbha MUTA,
nocrymajyhu Tyxmnan npe nmopusama ONTYXKHMIE TIPEKBATU(PUKOBAO Y A0 37I0YIIO-
Tpebe cy>x6eHOr 010Xaja, a Kao Hajuemrhy pasjor oBakBe OfTyKe HaBOAY ce HeMoryh-
HOCT JJOKa3)Baiba flefla IpMMamba MUTa Y KOHKPETHOM CIIyYajy.

367 CuM cygoBuMa Ha oapy4jy Pery6mike Cpbuje mocara je Mon6a fja OKyIIajy yT-
BpOUTH (IIPEKO CYACKOT YIMCHMKA WM Y pa3rOBOPY Ca MpeAMeTHUM CyAujaMa) fa Jiu je
y BUXOBOM CYAy U3pedeHa MjeHa IPaBOCHAXKHA IIPeCcy/ia 3a KpMBUYHA Jiefla Koja Ipef-
CTaBJbajy IpeAMeT OBOT UCTPaXuBama. [IpuToM, 13 06jeKTMBHMX pasiora MICTPaKMBambe
je orpanmn4eHo Ha nepuog o 01.01. 2009 mo 31.12.2013. rogune.
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o IpeTpaXXMBabeM eJIeKTPOHCKIX Ha3a MmojaTaka IojejuHIX CyLoBa.*

HaBeenuM mocTynuyuMa Cy NPUKYIUbeHE YKYIIHO 22 NpaBOCHa)KHe
npecype nspedere Ha noapydjy Penyonuke Cpouje y mepuopy 2009-2013.
roguHe,’® y mocrymniuma BoheHUM NPOTUB HMONMMUMjCKUX CITy>KOeHMKa
OIITY)XEHNUX 32 KPUBUYHO [0 IpyMama MuTa. MehyTum, us normnyHo
JICTUX pa3jiora Kao ¥ IPWIMKOM carjefjaBalkba KPUMBUYHUX IIpUjaBa, U y
OBOM C/Iy4ajy Cy aHa/IM3¥ KPMBUYHUX Jie/ia IpYMama MuTa (Kopynuuja y
y>KeM CMICITY) IpUiofaTe ¥ IIPAaBOCHAXHE MIpecyfe U3pedeHe y MOCTYII-
IVIMa BoheHMM 3a fie1o 37m0ynoTpebe cryKOeHOT MomoXkaja — YKYImHO 35
IIpecysa, IPUKYIUbEHUX 32 OBO UCTPAK/Bambe.

AHanusupaHy NOfAIV Cy IOJE/EHM Yy TPU TeMarcke IenuHe:”° 1)
KapakTepuctuke porabaja (kpuMmHamHe IOjaBe), 2) KapaKTePUCTUKE
aKkTepa ¥ 3) KapaKTepUCTUKe KPUBMYHOT IoCcTymnka. IIpmroM, cBaxy
TEMATCKy LieJIHY YMHY BuIIe 0Oeiexja, OMHOCHO BUIIE JIOTMYHO ITOBe-
3aHUX IapamMeTapa uuja cy 6pojuana (n) u mpouenryanHa (%) 3acTyIbe-
HOCT He3aBJICHO OIMCaHe U TabeTapHO IMpUKa3aHe.

[Ipe m3marama pes3ynaTaTa MCTpaXyBama Tpeba HAIlOMEHYTM Ja je,
nopezehnu nogarke o MpujaB/beHNM U IPeCY)eHUM He/mMa, YyCTaHOB/bEHO
KaKO Ce OHM He pa3/IMKyjy 3Ha4ajHO Y CBOjOj CTPYKTYPU, ILITO je JOHEKIE U
oveknBaHo. IllTaBuine, mehy MHOTMM MOKasaTe/pyMa (Ha IpUMep, MECTO
U BpeMe U3BpIIeHa, IO/ ¥ y3pacT u3Bpumona) npuMehena cy sHadajHa
noknamnama. OTyzja ce YMHNIO HEIOTPeOHMM Jla ce 1 OBJie 0bjallimbaBajy
obernexja Koja cy Beh 6M1a MCTaKHyTa MPUINKOM aHA/IM3e MOJATaKa o
npujaB/beHNM munyMa. 36or tora he ce BUX0OBO U3Tarame 6asyparu Ha
TabenapHuM U rpagUyYKuM IpuKas3uMa, 1ok he nparehn komenTapu 6utu
CBefleH! caMo Ha ofjpeheHa obpasokerma 1 IOjallllbema MojeATHAYHIX
pesyTara, KOju HUCY OYUITIESH U3 CaMe IIpe3eHTaluje.

368 O 2010. rogyHe y HalllMM CYAOBMMA 3alI0YMIbe IIPAaKca Bohema eIeKTPOHCKOT YIINC-
HIMKa 1 ybauuBama CKEHMPAHMX Ipecyia y uHOpMAanmoHy cucteM MuHpcTapcTsa
mpasge. [Joayie, IpUCTYn OBUM ITOFAIIMA HiMje OTBOpeH cBuM rpahanmma, Beh je mwe-
roBa CBpXa MCK/bYYMBO MHTEPHOT KapakTepa. MebhyTuM, y3 nperxopHo fobujeny carmac-
HOCT, y IM/bY IPUKYI/balkba KOHKPETHUX MOaTaKa, IIPeTPaXXIIN CMO eeKTPOHCKe 6ase
cynosa y Hosom Capy u 3pemaHnny.

369 V3 paHuje ommcaHuMX OOjeKTMBHUX pPasjiora HEPUOJ MCTPaXMBarba CMO MOpAaIn
CKPaTUTH.

370 KonkpeTHOM aHanmu3oM HucCy obyxsaheHy cBU IOfAIM U3 CafipXKaja IIPABOCHAKHUX
npecyna, 6yayhu fa cy MHOTM Off 11X 3aIIpaBO MHTEPECAHTHUjU IIPABHUIVIMA HETO KPHU-
MMHO/MO3UMa, Beh cy y pasMaTparme y3eTy caMO OHU HOJAIV KOjU YIIOTIYHaBajy joHy
OIIITY MPefiCTaBy O KOHKPETHMUM KPMMMHATHUM II0jaBaMa.
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2.1. Kapakrepucruxke gorabaja

o OKOTHOCTH U3BpIIEHA

[IpunrkoM pasMaTparma OKOTHOCTM IIOJ KOjiMa IOMLIMCKU CIYX-
OeHMIV BpIlle KPUBUYHA JIe/Ia YIIABHOM Ce Kao IpBo Hamehe muTame ja
T je KOHKPETHO J1e/I0 U3BPIIEHO Y CIY>KOMU, OffHOCHO IPWINKOM BpIleha
HO/MIIMjCKe YKHOCTY VIV HEMOCPENHO y Be3u ¢ BboM. MehyTum, mako
OBY OKOJIHOCT MMa CMUC/Ia YTBphUBaTH Ha OMIITeM HUBOY, &I U Y KOH-
TEKCTy aHam3e ofpeheHux KpUBMYHUX fAena (yO1ucTBa Ha IPUMep), YNHA
ce la HeMa OIIpaB/ama Jja Ce TO YMHU y CIIy4ajy Aena Kopynuuje. Taunnje,
obernexja THX Iesa, IIpe CBYUX pajiiba U3BpIIeka KOja X TOTUYHO [T0Be3yje
C BplIeweM Cayx0eHe (IOMUIMjCKe) TY>KHOCTY, YMHe IOy Ha Jea
U3BpIIEHA Y CTY>KOM 1 OHa y4MIbeHa BaH CITy>KOe 6eCIpeIMeTHOM.

3amnpaBo, Ipy carieflaBarby OKOMHOCTM IO KOjUMa Cy M3BpLIEHA
U3/IBOjeHa KpMBIMYHA flefla Behn 3Havaj MMa rmojiersia Ha iefia M3BplIeHa BaH
pajHOT BpeMeHa 1 Jiefia M3BPIIeHa y TOKY pagHor BpeMeHa. OBpie, mogyuie,
Tpeba MMaTy y BUAY KaKo ce 3a IOJMIUjCKe CIy>KOeHnKe 0O0MYHO cMa-
Tpa fla HeMajy pajjHO BpeMe, IITO 3allpaBo yKasyje Ha obaBesy Cymnpor-
CTaB/balba HE3aKOHUTOM IIOCTYIAy U y CT0OOTHO BpeMe (BaH pajHOT
BpeMeHa, HAKOH MCTeKa cMeHe). MebyTum, 4ak u fja je oBa KOHCTaTanuja
TayHa, OHAa CBaKAKO He I0fipasyMeBa IPOIIMPErbe IPUMeHE IOMUINjCKOT
ayTOpUTETA I HA C/Ty4YajeBe KaJja HeMa 3aKOHCKMX OCHOBA HUTY OllpaB/lamba
3a IMO/IMLIVjCKY MHTEPBEHIIN]Y.

ITonasehu ox oBor KpuTepujyMa, yCTaHOB/bEHN Cy ITOKa3aTe/by IIPYKa-
3aHM y Tabenu 19.

Ta6ema 19: OxonHocmu noo Kojuma cy NOAUUUJCKU CTLyHOeHUUU
8pUUNIU KPUBUUHA Dend

Ban pagHor BpeMena | Y TOKy pafHOT BpeMeHa
n % n %
3noynorpeba
cnyx6eHor 6. 17.1 29. 82.9
MOoIoXKaja
IIpumame muTa 0. .0 22. 100.0

Kaxo 61 ce jacHuje mpe3eHTOBaIe OKOTHOCTY IO KOjUMa Cy M3BpLIeHa
HaBeJleHa KpYBIYHA JieJia, TocTojeha moperna je ;ogaTHO KOHKPETH30BaHa,
YlMe ce JIOIIO [0 cnenehnx nmokasarespa:
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« 3noymorpeba cry>x6eHor monoxaja: a) 6aH paoHoz 6pemeHa — TIPUIN-
KOM HaIlIaTe IIyTapyHe Ha ayTo-NyTy (n = 2); Ap>Karme CIyXK0eHor Haopy-
Kama (myre nesu) y kyhu (n = 2); omoryhaBame Kpujymuapemsa 1 Ipenpo-
naje uurapeta (n = 1) u omoryhaBae IpeBo3a KpujyMuapeHe pobe mpexko
Ip>kaBHe rpannutie (n = 1) u 6) y moky paoHoe spemera — pajj Ha pacBeT/ba-
Bamby KpUMBUYHOT fena (n = 8); permcrpannja MOTOpHUX Bosuaa (n = 5);
KOHTpo/a caobpahaja (n = 4); 3agpxaBame y CTy)KOeHUM IIpocTopujama
(n = 3); KOHTpONIa Ipenacka Ap>kaBHe rpannie (n = 3); mpuBoheme mua
Ha M3Ap)KaBame KasHe 3arBopa (n = 2); u3aBame H03BOJIE 32 BaTPEHO
opyxje (n = 1); mpujaBa crpanana (n = 1); yBup y nHpOpMaLmoHn cuc-
TeM MUHMCTapCTBa YHYTPALIBUX OCTOBa (n = 1); 4yBamwa MPUBPEMEHO
omyseTux npenmeta (n = 1) u npeysumMare HOBIIA Off HAIJIaTe MaHATHUX
Kasuu (n = 1).

o [Ipumame muta: Hajuenrhe ce feraBa HIPUINKOM KOHTpOJE Cao-
opahaja (n = 11 wm 50%), a mopey, Tora ¥ MPUINKOM pajia Ha pacBeT/ba-
Balby KPMBUYHOT fena (n = 6), Ipyu KOHTPO/IU Ap>kKaBHe rpanule (n = 3) u
TOKOM ITaTpOJIHe JienaTHoCcTy (n = 2). BaxkHo je ucrahu pa je y cBum cny-
JajeBMMa I7ie je IpUMatbe MITa II0Be3aHO ¢ KOHTPOsIoM caobpahaja mmomnm-
LUjCKM CY)KOEHVUK MCKOPUCTMO MPWINKY KOja My Ce CIy4ajHO yKasasa,
JIOK IIpUMambe MUTA ¥ Be3U C PajloM Ha pacBeT/baBaiby KPUBUYHOT Jie/a
M KOHTPOJIOM Jp>KaBHe TpaHuIle YIJITAaBHOM IOApasyMeBa YHAIpe[ HOro-
BOpeHe KOHTAKTe VI UCIUIaTe, KOje ce HepeTKO OCTBapyjy y BUIle HaBpara.

« JIokanuja (MecTo) N3BpuIeHa

Kapa je ped o yrBphuBamy MecTa (J10Kaljuje) Ha K0joj ce OUTpao KOH-
KpeTaH fiorabaj, cBM ciTy4ajeBu Cy carjefjaHu y OfHOCY Ha TO fia /M je ped
0 3aTBOPEHOM M/IM OTBOPEHOM IIPOCTOPY. T1Me Cy yCTaHOB/bEHU MOKa3a-
Te/bU IpUKazaHu y Tabenn 20.

Tabena 20: /loxayuje Ha Kojuma cy NOTUUUJCKUX CTYHOEHUYU
8pUUNIU KPUBUUHA Oend

OTBOpEH npocTop 3aTBOpEH MPOCTOp
n % n %
3noynoTpe6a cny>k6eHor 10, 28.6 25, 71.4%
MooKaja
IIpumame MuTa 16. 72.7 6. 27.3

[Tocmarpajyhy KOHKpeTHe IofaTKe Ha HUBOY NOjeAMHAYHNX KPYBIY-
HIUX JIe/la, yO4aBajy ce jacHe pas/uKe y CMUCIY Jia ce Je/0 3/I0yIoTpebe



232 3opan Kecuh: Kopynyuja y nonuyuju — KpUMuHonowKka nepcnexmusa

cmy>k6eHor 1ooxaja yernhe BpIIM y 3aTBOPEHOM IIPOCTOPY, JOK ce Ipu-
Malbe MUTA BUIIE Be3yje 3a OTBOPeH IpocTop. Ynmennna je, mehyrum,
Jla OBaKBM II0OKa3aTe/byl MeCTa U3BpIIeka HICY JOBO/bHO IPeLn3H, 300T
Jera je O1/1a HEOIIXO/IHA BIXOBa KOHKpeTn3anuja. Ha taj HaumH ce fouuio
no cnenehnx mokasarespa:

« 3noynorpeba cryx6eHor HonoXKaja: a) omeopeH npocmop — Ha MyTY,
BaH Hace/beHOr MecTa (n = 5); Ha yIuny, y HaceJbeHoM MecTy (n = 3) u
Ha IpaHNYHOM IIpenasy (n = 1) u 6) 3ameoper npocmop — y cnyx6eHuM
npoctopujama (n = 24 wim 68.5% fiena) u 'y cTaHy caydecHuka (n = 1).

o [Tpumame MKTA: @) 01MB80peH NPOCOP — HA IIYTY, Y HACETbEHOM MECTY
(n = 10 wm 45.4%); Ha Iy Ty, BaH Hace/beHOT MecTa (n = 3) U Ha rpaHNY-
HOM IIpesasy MIN Y leroBOj HerocpeaHoj 6musuum (n = 3), u 6) 3ameopen
npocmop — y cny>k6enum npocropujama (n = 3); y kyhu gaBaora mura (n
= 2) M Y YTOCTUTE/bCKOM 06jekTy (n = 1).

» Bpeme nsspumema

Y okBUpY pasmMaTparba OKOTHOCTY U3BpPILIEHha KPMBUYIHMX Ji€/a HENM30-
CTaBHO je yTBphuBame BpeMeHa u3Bpliemha. Kao 1 y IpeTXogHUM aHaIu-
3aMma, 11 oBJie je POKyC Ha o0a 1aHa, Koje je Iofie/beHO Ha YeTVPY IIePHOfia.
Ha Taj HaumH Ccy ycTaHOB/bEHU NOfALIM TPUKa3aHM y Tabemn 21.

Ta6ena 21: /Jo6a dana kada cy nonuyujckux caymsbeHuyu
8puUNU KPUSUUHA dena

Henpeunsno 06-12 12-18 18-24 yaca 00-06
4acoBa 4acoBa vacoBa
n % n % n % n % n %

3moynorpeba
CIyX6eHor 19. | 54.3* | 5. 143 | 6. 171 | 4. 114 | 1. 2.9
TO/I0Xaja
IIpumame
MHTA

6. 27.2 3. 136 | 6. | 272 | 4. 182 | 3. 13.6

ITojatak o BpeMeHy M3BpIIEHa OKapaKTepPUCaH KaO ,HENPEeIM3HO"
OTHOCM Ce Ha CBe C/Iy4ajeBe Y KOjiMa Ce Taj IIoflaTaK Hije MOTao YTBPAUTI
U3 caaprKaja mpecypa. 3ampaso, y Hajehem 6pojy crydajesa ped je o mpo-
Ily>KeHOM KPMBMYHOM Jiely (BpIIEHO je TOKOM JIy>KeT Iepuofia), 0K Cy ¥
HEIITO Mame C/ydajeBa y NUTamy flefla uije BpeMe U3BplIemha Hije 6umo
yTBpleHO HI TOKOM 3BaHMYHE MCTpare, 300T Jera je Taj IIofaTaK M30CTa0

Uy Ipecyiu.
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Kapa ce mocmarpajy ciyyajeBu 3a Koje je yrBpheHO Ta4HO BpeMe U3Bp-
IIera, yO4aBa ce Jla ce OHa 3HaTHO dYerhe BpIe MpeKo [jaHa — YIIABHOM
y Bpeme npBe cMeHe (07-15 wacosa). IIpuTtom, 0Baj mogarax je moce6Ho
VH/IMKATVBaH 3a KPUBUYHO JE/NO 37I0yIoTpebe CIy>KOeHOT IOI0Xaja,
IITO je OAyIle ¥ O4eKMBAHO aKO Ce Y3MY Y 003Mp OCTasle OKOTHOCTY IO
KOjMMa Ce OBa Jiejia BpIle ¥ IIOBOJ, lbYIXOBOT U3BPLIEHHA, a/IU M CaMU U3BP-
IIVOLIM, KOjU AeJIaTHOCT YIJIABHOM 00aBjbajy y IPBOj CMEHMU.

« Bpoj numa yk/py4eHux y usBpuieme KpUBIUYHOT Jela/TIOCTOjambe
cay4eCHMIITBA

Komnko je ocoba 6110 AMPEKTHO YK/bYYEHO Y M3BpIIEHe KOHKpeET-
HOT KPMBMYHOT Jie/Ia, OHOCHO KOJIMKO je IUX IPey3en0 IPOTUBIPaBHEe
pajitbe y JaTOM C/Iy4ajy, HEM30CTaBHa Cy IIMTalba y aHa/13aMa I10jeIHa-
HMX KPMMMHA/THYX I10jaBa, KOja ce 0OMYHO ITOCTaB/bajy Kajia Ce >Ken yTBP-
IUTY [ia JI je Y ’bJIMa [IOCTOjasio caydyecHUITBO. MebyTum, npe Hero mro
ce yKake Ha ITOKa3aTesbe CayuyeCHMUIITBA yTBpheHe 06pamoM HocTaB/beHNX
IpeCy/ia, BaXKHO je CKPEHYTU IaKiby Ha IIOJATaK KOjU je Y HEMOCPENHO]
Be3Jl Ca OBOM KapaKTepPVUCTUKOM, a TU4e ce offHoca Opoja mpecyza u 6poja
nuia o6yxBaheHNX KOHKPETHIM KPUMBMYHMM MOCTYILIMMA.

Ta6ena 22: Ooxoc 6poja npecyda u 6poja nuya
YKIbYUeHUX Y u3epuierbe Ha6e0eHUux KpUsUUHUX 0esa

Bpoj npecyna | bpoj nsspmmrana
3moynoTrpeba cIyK6eHOr I0I0Kaja 35 40
IIpumame Mmuta 22 52

YumweHnua ga 6poj nmuua y IOCTYIIKY IIpeMalyje 6poj JOHeTHX Ipe-
Cy/la MOXXE JIaKO HaBECTM Ha 3aK/by4aK O IIOCTOjalby Cay4eCHUIITBA Y
faTuM ciy4ajeBuMa. MehyTum, ananusupajyhm cBakm crydaj moHaoco6
yTBpheHO je Kako OBaj 3aK/by4aK HUje y HMOTIYHOCTM TadaH. 3alpaso,
KOHKPETHOM aHa/IM30M je YCTAaHOB/bEHO JIa je Y MOjeIHUM ClIy4ajeBuMa
jeHMM KpUBUYHMM IOCTYIKOM 6110 06yxBaheHO Bullle nuIja, amu Cy
Ce OHa TepeTuIa 3a M3BpLIEHE APyrauMjux KpUMBUYHUX fena. [pyrum
pedrMa, MaKo cy 6y CygyoHuIy ucror porabhaja, OHM HUCY caydecTBO-
Ba/ll Y M3BPIIEIY jeSHOT MCTOI KPMBMYHOT fena (HMUCY OVIIM HeroBU
CaM3BPLIMOLY, HATK j€ HEKO Off IbMX ITO[ICTPEKaBa0 HEKOT JPYIOr, HUTU
My [IOMarao y M3BplIleY Tor fiena), Beh cy BuHOBHUINM jepHOr forabaja y
OKBUPY Ib€ra U3BPIUU/INM Pa3/INYNTe MUHKPUMUHICAHE Pafiibe.



234 3opan Kecuh: Kopynyuja y nonuyuju — KpUMuHonoOwKa nepcnexmusa

Y cny4ajy mprMama MIUTa 3allakeHa je Hajpeha pasiuka y 6pojy mpe-
cyma (n = 22) n 6pojy mmua y noctynky (n = 52). Mehytnm, n y Hekum opf
OBUX CJIy4ajeBa je ped O 0bjenNibaBamy PasIMYNTUX MHKPUMUHALVjA Y
jeaH MOCTyIaK — 0OMYHO ce IOMIIMjCKI CTY)KOEHMK TepeTy 3a IIpYMatbe
a Ipyro nmie y NocTynky (rpabannn) 3a maBame muta. Tpeba, mehyTum,
HAIIOMEHYTU KaKoO je caMo Y je[THOM CIIy4ajy mpecynoM 6mno obyxsaheno
20 nmuia — ox Tora ce 16 MOV CKUX CTy>KOEHMKa TepeTIIO 3a JIeJI0 IIPK-
Mamba MUTa a 4 rpabaHnHa 3a f1ef10 jaBama MITA.

HakoH oBor o6pasyiokema, IOKa3aTe/byl MOCTOjalba CAayYeCHUIITBA,
IpuKa3aHy y Tabemy 23, CBaKako Cy pasyM/bVBYjI.

Tabena 23: [locmojare cayuecHuwmea
Y u3epuierby Ha6e0eHUxX KPUSUUHUX 0ena

CaMm je usappmmo | Vimao je cayyecanka| Causppummian
n % n % n %
3moynorpe6a
cIyx6eHor 21. 60.0 6. 17.1* 8. 22.9
nonoxaja
IIpumame MuTa 14. 63.6 0. .0 8. 36.4

Ha ocHOBy Iprka3aHux IofjaTaka MOXKe ce 3aK/by4UTH fia Y HajBehem
Opojy obpabeHux cry4yajeBa MHKPUMMMHICAHO IIOHAIame IPEACTaB/ba
VICXOJI TIOCTYIIarkha CaMo jefHOT nuia (Y OBOM C/IY4ajy je TO IOIUIVjCKA
CITy>KO€HMK), OTHOCHO JIa je Y BeMy y4eCTBOBAaO CaMo jeflaH M3BPILINJIAL,
0e3 caydecHMKa.

C nmpyre cTpaHe, CBM C/Iy4ajeBy Y KojuMa je yTBpheHo mocrojame cay-
YEeCHUIITBA MOJE/bEHN CYy Y [iBe Tpyle. Y NpBY IPyIy Cy CBPCTaHM CIIy-
YajeBy y KOjMMa je M3BPIIM/IALl MMA0 CaydyeCHMKA y CMUCIY Jja I'a je OBaj
HOJCTPEKAaBao MM My IIOMarao y mssppuierwy. KOHKpeTHO, off 6 TakBuX
cnydajeBa (CBU ce Be3yjy 3a Heo 310oynorpebe cay>xOeHOr Ionoxaja), y
4 cry4vaja je yTBpheHo moacTpekaBambe Ha U3BPILEHE, a y 2 CTydaja IoMa-
rarme y U3BpLIehY KOHKPETHOT KPMBUYHOT Jesna. [IpuTom, HI y jesHOM Off
VX Cay4eCHMK HUje VIMAO CBOjCTBO IOIMIMCKOT CITY)XOeHMKa HUTH je
yorTe 6110 3amoc7ieH Y MUHICTapCTBY YHYTpAIlBMX MIOCIOBA, Beh je y
nuTamwy 6uo ob61myaH rpahaHmH.

Y nmpyry rpymy cy cBpcTaHu Clay4ajeBM y KOjuMa je BUILE JIMIA 3ajef-
HIYKY USBPIIN/IO KPUBUYHO [€/I0 U, KaO LITO Cé MOXKE BUIETY, €BUMIEH-
TUPAHO UX je BUILE HErO Cy4ajeBa U3 IIPBe TPYIIE. Joll jefHa pa3/inKa OBe
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TPyIle Y OHOCY Ha IpPBY IPymy jecTe ja cy y HajBehem Opojy cinydajeBa
(xop MpUMara MUTA y CBUX 8 CTy4ajeBa) Cau3BPIINOLM 3ajeHNYKOT KpU-
BUYHOT flefia OVUIM NPUIIAQHULY HONMNLMje M TO YITIABHOM HENOCPeTHM
capaJHMNIY, OfJHOCHO ML pacropeheHa Ha 1cTa pafiHa MecTa.

2.2. Kapakrepucruke akrepa

o ITon u y3pacT u3Bpummiana

Kapa ce oBa o6enexja yropene ¢ panuje yTBpheHNM 11 OIyicaHuM Iapa-
MeTpMMa U3 eBUJIeHIMja O IIpMjaB/beHUM IULVIMA, IpuMehyjy ce 3HavajHa
noksanama. 36or Tora he oBie caMo yKkpaTko OMTHU yKa3aHO Ha oBa 00e-
NeXja, YTBpheHa aHaIM30M HPaBOCHAKHUX IIpecyna, 0e3 3Ha4yajHuUjer
YIYIITamba y BbUXoBa objalmera. KoHkpeTHo, Kafia je ped o nosny usBp-
mmtana, Tpeba ncrahm xako je 3a o6a KpuBMYHA JleNla yTBpheHa momm-
HallMja M3BpIIMIAlla MYIIKOT Io/a (310ynoTpeba clny>k0eHOr IomoXaja
- 91.4%; nmpumMame Muta — 98%). Vyctpanmje paay, Kaja je y IuTamy
flenno TpuMama MuTa, Meby mommmujckum cryx6ermuuma obyxBahe-
HVIM KOHKPeTHMM IIpecyfiaMa Halll/la ce CaMo jefjHa JKeHa, KOja ce Yak 1 y
TOM CJIy4ajy II0jaB/byje Kao jefjaH Off Cau3BpIIMIalia KOHKPETHOT fena. Y
THOIVIeNly Y3pacima U3BPIINIALA, I0OKa3aTe/by Cy Takohe JocmeqHu paHuje
3abee)xeHoj TeH/IeHIIMj! TIpUjaB/beHNX JIUIA — TPYyIIa MAaKCUMaTHOT Kp1-
MMHa/InTeTa 3a 006a obpaheHa kpuBuyHa fenma obyxsata nepuop o 31 1o
40 ropvHe XuBOTa (TIpexo 50% cBUX M3BpIIMIaLA y 00a cydaja).

o IlIko/ICKa cipeMa M3BpIIMIana

JermHa o KapaKTepyUCTMKA U3BPIINIALla KPYBUYIHMX Jle/ia Koja Hujje Omia
obyxBaheHa aHa/nMM30M KpUBMYHMX IIPUjaBa, jep y UCTUM YIJIABHOM Huje
HJ HaBobeHa, TW4e ce BUXOBOTr oOpasoBamwa. OOpajoM NMPUKYIUBEHUX
npecyzia 3a 06a ena yrepheHa je qoMuHaIVja M3BPIINIALA CA CPENHOM
CTPYYHOM cIIpeMOM (370ynoTpeba ciay>x6eHor monoxaja — 54.3%; mpu-
Mambe MuTa — 94%).

JMako 6u ce Ha OCHOBY OBaKBIUX ITOKa3aTe/ba JIAKO MOIJIO 3aK/bYYUTU
Jla je HUBO 0Opa3oBama 3HaYajaH KPMMMHOTEHU OJHOCHO OTK/Iamajyhu
(dakTop, y HOHOIIEHY TaKBMUX 3aK/bydyaka Tpeba OUTU IMOCeOHO OIpesaH.
3anpaso, oBJie Ou ce ITpe MOITIO TOBOPUTH O IIOCTOjakby KOpesaluje aiy He
¥ 0 Kay3a/IHOj Be3u uaMeby HaBefjeHuX 1ojaBa. Tpeba IofceTUTH Ha TO Ja
Cy Hay4He CTyAuje o Besu u3Mehy o6pasoBara 1 HOMUINjCKOT TIOHAIIAbA



236 3opan Kecuh: Kopynyuja y nonuyuju — KpUMuHonowKka nepcnexmusa

BeoMa peTKe, a []a OHe CIIPOBefieHe VIMajy 0301/bHe MeTOJO/IOLIKe HeloC-
TaTKe, 300T Yera joIl HeMa Ba/baHMX [JOKa3a Ha OCHOBY KOjuX 011 ce MOITIO
C7T060IHO TBPANTY J1a HUBO 00pa3oBama yTIye Ha OHAIIAha U TOCTYIIKE
nojepuHana. Pasjor 3a 0BakBy CTaTMCTUKY He Tpeba 3allpaBO TPaKNUTHU
caMo y HMBOY 00pa3oBama 13BpIumiana Beh 1 y \MXoBOM pajHOM MeCTy
OfIHOCHO JIe/IOKPYTY IIOC/IOBA Koje 00aBibajy, jep TeK Kaja ce TV HOfaIn
YKPCTe, MOTY Ce M3BEeCTV HeLITO HOY3JaHWUjyu 3ak/pydny. 360r tora cy
HapelHM IT0Ka3aTe/byl BeoMa BayKHIA.

» PagHo MecTO n3Bpmmiana

YumeHnna je ga MOryhHOCTHM, IOACTMIAjM U VICKYIIeHa 3a KpIIeme
Ipomyca MNPUINKOM IONMLMjCKOT ITOCTYIamba HICY PaBHOMEPHO PacCIIo-
pebenn Ha cBe cnyxbeHuke (mpumagHuke) monunuje Beh fa, sampaso,
Y BEIMKOj MEpU OCUMIMPAjy Y 3aBUCHOCTU Off paJHOI MeCTa Koje I1oje-
[MHAILl 3ay31IMa, OFHOCHO Off IeTIOKpYyTa pajia Koje ob6aBma. [lomasehn op
IMIBEHNUIIE [ia Cy CTy>KOeHNIM Ha HajHVDKeM HUBOY M3Bpumonn Behune
HOMMIMjCKMX 3aaTaKa, Kao 1 jja Hajuemthe fjo/mase y AUpPeKTaH KOHTAKT C
rpabaHnMa, 1aKo 6 ce MOITIO 3aK/bY4UTH KAaKO Ce Off CBUX IPUITIHVKA
HO/NMNIIMje YIIpaBo OHM Hajuemrhe Hajlase y NPWINIM fIa Ce IIOHAIIAjY IPO-
TB3aKoHNTO. CXOOHO TOMe 1 He Tpeba fa nsHeHabyje mTo y HajBehem
Opojy mpecyfa M3BpLIMOLM IPUIANQAJy TPYIM HENOCPeOHUX U3BPULU-
71aya, OHOCHO TIONUIVCKUX CITy>KOeHMKa KOju JieIaTHOCT 00aB/bajy
HEMOCPeIHO Ha TepeHy (37oynorpeba cry>x6eHOTr MomoXkaja: n = 26 Win
74.2%; npumamwe mMuta: n = 18 wiu 81.3%). Joma nmu ce oBoMe mogaTak
Jla 3HauajHa Beh1Ha BUX MMa Cpefby CTPYUHY CIpeMy, Ta4HNje Jja TAaKBU
IIOC/IOBY IIpeMa TPEHYTHO] CUCTEMAaTM3aLMj/ YIJTABHOM 3aXTeBajy 3aBp-
IIeHy Cpefby LIKOJTY, OHJja Ce M M3TI0KeHM MOJAI 0 06pa3oBamy U3BP-
IIM/Ialla YMHE jaCHUJUM.

C pmpyre crpaHe, nomuujcku cryx6erniy ¢ sehum HUBooM o6paso-
Bama (13y3eB IPUIIAIHIKA KPYMIHAIVCTIYKE IIO/INIIMje) OOUYIHO Cy pac-
nopebheHn Ha pagHa MecTa Koja He YK/bY4Yjy TepEeHCKU Pafi 1 Y€CT KOHTAKT
c rpabannma. To cBakako He 3Hauy /ja OBY IIOjeAMHIIV HEMajy MOryhHOCTI
3a Kplleme IPOMNCa, OFHOCHO Aa Cy momrteheHM TakBuX MCKyIIema.
Mebytnm, y Cpbuju, anmu u y cBeTy, IOCTOjM TeHJEHIMja Ia ce KOHTPO/a
pana nmomiuuje Gpokycupa ,,Ha foje”, Ha MOINIajile Ha HajHVDKUM HUBO-
uma.”! TuMe momuuajuy Ha BUIIMM MO3NLMjaMa CTUYY MHOroOpojHe

371 Ilpumepa panu, y Bemnkoj bpuranuju Behnna nonumajara xoja ce cyodaBa ¢ Kpu-
BUYHUM WIM JUCHMIUIMHCKUM TOCTYIIMMa MMa HIDKE YMHOBE, JOK Cy BUIIM IIONH-
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NIpU/IVIKE 3a [eBMjaHTHO NOHauIame. [lopen Tora, muxoBa Xujepapxujcka
Moh u ipymTBeHn craryc omoryhapajy uM fja u30erHy KOHTPOIY, LITO UX
CTaB/ba y IOBO/bH]Y IO3UIN]y Y OBHOCY Ha 0OMYHe Mmonmniajue. YjemHo u
3axBaJ/pyjyhm ToMe, MOMUIMCKMM PYKOBOAMOLIIMA je IpY>KeHa IPUInNKa
fla KOHTPOJIHE MeXaHM3Me ycMepe 6alll Ka IOMMLIUjCKUM CTy)XOeHnIMa
HajHIDKET paHra, 0cTaB/bajyhn umcToBpeMeHo ceby 10BOBHO IIPOCTOpa fia
ce HeCMeTaHO OaBe MOjeVTHIM 37I0yHoTpebama.

To ma/be HaBOAM Ha 3aK/by4aK KaKo, IIOPEJl HEMTOKPyTa MOCI0Ba Koje
HojefyHaI] 06aB/ba Ha KOHKPETHOM PaIHOM MeCTY, M3BECHOCT KPUMMHAJI-
HOT TIOHAIIakba a/IM U HETOB MHTEH3UTET U YYeCcTaloCT OMTHO 3aBVICe Of
Mohn (ayropurera) y JOHOLIEHY KOHKPETHMX OJ/TyKa KOjy TO MECTO HOCK
ca cobom. OBO je cBaKkako jefHO of Moryhmx objalrmema yIUIETEHOCTH
HONMMLIMjCKUX PYKOBOJVIIALA Y TIOjeilHe KPYMMHAIHE aKTUBHOCTH (3710-
ynorpeba cryx6eHor nonoxaja: n = 6w 16.6%; npumama MuTa: n = 5
wm 22.7%). IIpuTtoMm, YIITaBHOM je ped 0 pyKOBOAVOLIMA CPefiber paHra
(koMaHAVIp VM 3aMEHUK IIO/IMIMjCKe CTaHuIle, Ied Oficeka).

o JIunnja (menoKpyr) pajga u3BpuInIana

IIpu carnepgaBamy oBor obenexja Tpeba ysetu y 063up ma nocrojehe
pasiyKe y JENOKPYry pajja IOMUIVjCKUX CIy>XxOeHuka 6utHO onpebyjy
U pasiMKe y CTPYKTYypy KpUBUYHUX fena. VImycrtpaumje pamu, dwiaH
yBubajHe ekurme ce HeCyMBUBO delllhe Hala3y y MCKYIIEHY Aa YKpaje
HeKM Off TpefMeTa C JIMIIAa MeCTa M JIOIMIIe Ta Ha CIMCAK YKPajeHUX
ctBapy (mpunucyjyhn Taj unH KpapuBILy 300T uyjer fena u Bpiue yBubaj)
HEro, pelyMo, HOMUIIjCKU CIY)XOeHMK 3a/{y>KeH 3a KOHTPOJY Ipeacka
Iip>KaBHe TpaHuIle. Al ce 3aTO OBaj APYru delrhe Hama3M y UCKYIICHY
fla 37I0yIOTpeOu CBOj IO/MIOXaAj M HMPOIYCTY IPeKO IpaHMIle HEKO JIMIle
wm My omoryhu fja nperece po0y 6e3 koHTpone u miahama LapuHe n
TVIMe CTeKHe KOPYICT YKOJIMKO Taj YMH YK/by4yje HagokHany. [Ipumepu cy
HeCYMIbJBO MHOTOOPOjHM U MOTy ce pebaTu yHeqorIeq, au ce CBU CBOZie
Ha MCTM 3aK/by4YaK — HOjefMHA pajjHa MeCTa y HOMULVjI CY TOTOHMja 32
4ybene ofpeheHNx KpUBUYHMX fiefia. YIIpaBO HaBefleHM apTyMeHT MOXe
HOCITYXUTHU Kao jeSHO off Moryhux objanrmema 3a I0KasaTe/be yTBpheHe
aHAMM30M IIpecyia, a IpeMa KojuMa je IprMarbe MUTa Haju3pakeHuje
yHyTap caobpahajue momuuje (n = 11 wm 50% cBUX M3pedeHNX IIpecysa
3a OBO JeJI0).

Lajun, moceGHO OHM Ha CaMOM BPXY Xujepapxije, IIpaBa PETKOCT y TAKBUM CUTyal[ijaMa
/ Punch, M. (2000), op. cit., p. 319/.
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 Panuja ocyhuBanocr nsBpmmnnana

[TosHaro je ma mojamy o paHujoj ocyhuBaHOCTM JINIIA IIPOTUB KOT Ce
BOIMO TIOCTYIAK IIpEfICTaB/bajy Hem3ocTaBHU fleo Behune mpecyna. Taj
HojjaTak je 610 MHTepecaHTaH U 33 OBO MCTPaKMBame, a/lil He CaMO Kao
KOPUCTaH M3BOP CIIO3Haje MTOCTOjarba IOBPaTa, HheroBe BPCTE U CTeleHa
Beh 1 Kao OCHOB 3a pasMaTpame MHTEH3UTETa U Y4eCTaTOCTU KPUMMU-
HAJTHOT MTOHAIIaka IpHUNafHuKa nomunuje. O6paoM JOoCTaB/bEeHNX ITpe-
cyma yrBpheHo je ma 3HauajHa BehyHa NpuUIafHUKA IONNIMje IIpe OBOT
nocrynka Hucy 6vmu ocyhusanu (3CII - 91.4%; npumame Muta — 92.3%).

C npyre cTpaHe, Of CBMX KOjU Cy IPETXOJHO MMy TaKBa MCKYCTBa
(yKymHO BUX 7) HUKO HUje 6110 ocybuBaH 3a MCTO KPUBIUYHO JIeNO 3a Koja
My ce CyAMIO y BaTOM MOCTYIKY Beh 3a pasmmumra fiena, a Hajuemhe 3a
KPUBUYHO JIeJIO YTpOXKaBamba jaBHOT caobpahaja.

2.3. Kapakrepucruke nocTynka

 Tpajame nmocrynka

[TosHaro je ma MHOro6pojHe 00jeKTVBHE M CYOjeKTUMBHE OKOTHOCTHU
yTUYY Ha OfjBMjabe KPMBMYHOI IOCTYIIKA, HA HErOB TOK IIa 1 Ha CaMo
Tpajame. Of TpeHyTKa IOfHOIEHma KPUBMYHE IIpMjaBe [0 M3pULAma
IIPaBOCHA)KHE IIpecy/ie OBaj IIOCTYIIAK IIPOIa3y Kpo3 pasmmuute dase, y3
HAIlIOMEHY J1a Off MICIyibetba IPETXOJHe OMTHO 3aBICY YCIIEIHOCT HapeHe
¢dasze. Tome Tpeba JomaTy Kako y TOKy CIpoBobema IIOCTYIIKa HEPeTKO
JIOTTa3M JIO BeTOBOT Ofi/Iarama I1a YaK VI IPeKIamba, a ja OHEeKaJl YOIIIITe
u He Oyfle OKOHYAH.

[Topex OBUX, TOTOBO CBENPUCYTHUX (akTopa, Tpeba MOMEHYTU U
JiejCTBO HEKMX ocobeHNX okonmHocTy. HanMe, TOkoM mepruona Ha Koju ce
OfIHOCY OBO ucTpaxuBame y Cpouju je 3amodera pedopma mpaBocyba,
Koja je, m3Meby ocTasor, yk/byunBana peopraHmsalujy CyfoBa 1 IIpe-
pacropeny HaJJIeXXHOCTH, LITO je HECYMIbVMBO JOZATHO YCIIOPWJIO 3aIo-
JeTe nocTynke. CXOHO TOMe, MOXKZIa 11 He Tpeba fla uyau fa ¢y y BehuHn
o6pabheHux cnydajeBa KpMBUYHY IIOCT YLV TPajasiu 1O YE TP, 2 HEPETKO
U TpeKo deTypy ropuHe. Ha ocHOBY cmpoBesieHe aHanm3e MOITIO Ou ce
3aK/BYUUTM Kako Hajkpahe Tpajy mocTymiy BobheHM 3a KPUBUYHO JIe/IO
npuMama muta. KoHkpeTHo, y ckopo 40% Tux ciydajeBa MpaBOCHaXKHa
Ipecyja je M3pHIlaHa 3a HEIyHe [Be TOfVHe Off IOIHOIIeHha KPVUBIIHE
IpujaBe, y3 HAIlOMeHY ja ce y BehuHM TakBUX IIOCTYIIaKa YeKajo U Ha
OZLTyKY AIle/IalliOHOT CyZa.
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» OgpehuBame nputBopa

Jomr jenHO, BeoMa Ba)KHO o0Oe/exje 3a carjefjaBarmbe KapaKTepyUCTHKa
KPMBMYHOT IIOCTYTIKA, a/li X KOPMCTAH M3BOP 3a CIIO3HAjy HauMHa Ha
KOjJ Cy TpeTHpaHa ONTY)KeHa JINIIa Y TUM HOCTYIIMMA, TI4e ce ogpebn-
Bama IPUTBOpa. AHa/MM30M Ipecyna yrBphenu cy crenehm nokasaresu
y4ecTa/loCTI U3pUlLlalba Te Mepe: 3/I0yHoTpeba CIy>XOeHOTr IoIoXKaja: n
= 3 wm 7.5%; npuMamwe Muta: n = 16 wiu 72.7%. He ynymrajyhu ce y
OLIeHY OIIPaBIAHOCTY JOHOIIEHhA TAKBUX OAJIyKa, UIIAK HEe MOXKEMO a J1a
ce He 3aIMTaMO KaKO ONTY>KeHM NPUIIAJHUIN MONUIuje, KOjuMa Huje
u3pedeH IIPUTBOP, IIPOBOJie CBOje HaHe Ha CI0OOAM JOK ce IMPOTUB BHIUX
BOAY KPMBUYHU IIOCTYIaK. TauHMje, MpaBo MuTame je Ia M1 OHU U Jajbe
00aB/bajy CBOje pefoBHe IOMNINjcKe TY>XKHOCTI.”*> HMKO He criopy 4nibe-
HIIIY [ia je CBaKO HEBVH JIOK Ce IpyTrauyje He ToKaXKe. 3aIpaBo, y HEMaIoM
Opojy moctynaka BoheHUX NMPOTUB MONMMLMjCKMX CITY>KOEHNUKa HIXOBa
HeBUHOCT je 1 fokasaHa. OBfie, MehyTuM, Tpeba BOZUTI padyHa O MHO-
roOpojHMM HyCIIOjaBaMa KOje ce MOTY II0jaBUTM 300 caMe YMIbeHUIle
IITO TIpYjaB/beHOM (ONTY)XeHOM) nuLy Huje oppeheH nmpurBop, nako ce
CyMIbIYM 32 U3BPILIebe 030M/bHOT KPYBIYHOT Jiera.

« icxop mocTynka

OBoO o6enexxje KPMBUIHOT MOCTYIKA CAIIEfAHO je Y OGHOCY Ha TpU
mapameTpa — o0ycTaB/beH MOCTYIAK, ocmobobeme u ocyna. Hakou aHa-
Nm3e NPUKYIUBEHNUX IIPecyha HoOMjeHy Cy IOKasaTe/by HPUKa3aHU Y
Tabenu 24.

Ta6emna 24: Vcxo0 nocmynka y e3u ¢ usspuiervem
HasedeHUX KPUBUUHUX dend

OéycraBa Ocno6oheme Ocypa

n % n % n %
Snoynotpeta cryaberor | 0 16. | 457 | 19. | 543
HO/IOXKaja
IIpumame Mmuta 0. .0 6. 27.5 16. 72.5

372 VI3BecHO je ja ce IPOTUB HEKMX Off IbJX ITapajieTHO BOAY U IVICIUIIMHCKY IOCTYIAK 1
Jia Kao Pesy/ITaT Tora MOry OMTH IPMBPEMEHO YAa/beHN u3 cayxxbe. Mehytim, arHammsom mo-
IaTaka 13 MOJIMIMjCKUX eBUfeHIIja YTBPhEHO je KaKo ce 1 Mepa CyCIieHs1je uspude Beoma
petxo. ITosHaBajyhu onpeheHe npuike 1 OKOMHOCTM Ha TepeHy U3BECHO je la MHOTU Off
THX HOJMIAjala ¥ jasbe 06aB/bajy CBOje PeIOBHE JY>KHOCTH, WY Ce TaK Y HOjelTHIM CITy-
YajeBMMa IIPUBPEMEHO YIM CIIOPAAMYHO aHTXXYjy Ha ITIOCZIOBMMA IIPUBATHOT 06e36ehema.
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Kao mto ce Mo>xe BujieTy, Hu y jefiHOM off 06pabheHux cinydajeBa mocry-
nak Huje obycraBbeH. Kaza je ped o ciydajeBuMa y KojuMa je onTy)XeHu
ocnoboben oproopHocty, y BehmHu mnpecyma ce kao obOpasioxerme
TaKBe Ofj/TyKe HaBOAM KaKO M3BpIIerbe Jena Huje foka3zano. KoHKpeTHO,
KOJ TIpMMarba MUTA U3jaBe faTe Ipef CYAOM Cy Oule KOHTPafMKTOpPHE
U HeJOC/Ie[iHe HABOAMMA U3 ONTY)KHMIlE, @ IPUTOM HUCY HOCTOjaIi HU
MmarepujanHu gokasu. OBakBa oOpasmoxera Hamehy murame ¢ KaKBUM
JI0Ka3yMa je TY>KWJIall paclojiarao Kaja je IMOofu3ao ONTY>KHUILY U Jia /I
je OH y TOM TPeHyTKY MOTao ja IpoleHu jja aeno Hehe 6utu fokasano un
Jia, CXO{HO TOMe, pubaBy moysgaHmje gokase. VictuHa je ma ce He MOXe
HOY3[aHO TBPAMUTY /M Jla C€ CBAaKaKO MOXKe C JJOBOJBHO OCHOBA CYMIbaTy
y mocrojanoct ofipeheHux oncrpykiuja y cipoohemwy ucrpare y nojenn-
HUM C/Ty4ajeBUMa, IITO 61 CBaKaKo Tpebaso meTa/bHIje NCITUTATH.

 Ispedena cankuuja

AHanusupame OBe TeMaTCKe LieJIMHE 3a0KPYXyje ce carlefaBameM
Ka3HeHe IOINTYKe CyHOoBa Y KOHKPETHMM CITy4ajeBMMa, yKasBameM Ha
BPCTY U3peYeHNX CaHKIMja OKpUB/beHMMa. KOHKpeTHN Iofamy cy mpe-
moueHn y Tabenn 25.

Ta6ena 25: V3peuere cankyuje u36pUILOUUMA HABEOEHUX
KpusuuHux oena

KasHna saTrBopa YcnoBHa ocypma
n % n %
3noynorpeta . 7. 20.0 12. 343
CTyKOeHOorT Oo/IoXKaja
IIpumame Muta 16. 72.5 0. .0

YKonmko ce u3ysmy cCiay4ajeBM y KOjuMa HMje M3pedyeHa HMKAaKBa
cankIMja (06ycTaB/beHN IOCTYIIV ¥ HOCTYIIM Y KOjUMa Cy ONTY)XXeHM
ocno6oheHn oAroBOpPHOCTM), BUAM C€ Ha CTPYKTYPY M3PEUYeHMX CaHK-
I/ja cauyMibaBajy yCIOBHA OCyfla U Ka3Ha 3aTBopa. JIHaue, aHanusoM je
yTBpheHo Kako y mocuefmbe BpeMe, MOCTyIajyhn y KOHKpeTHUM CrTydaje-
BUMa, Cyfiuje Hajuenthe JOHOCe OfTyKe Jla OKPMB/bEHNU Ka3HY U3Jp)KaBa y
CBOjOj Kyh1, OlHOCHO yMeCTO Ka3He 3aTBOpa U3PNUUY HbeHY aITepHATUBY
- xyhHo 3aTBaparme.

3aHUM/BMBO je Jla HujefaH obpaheHn crydaj Huje OKOHYAH M3pULIAbeM
HOBYaHe KasHe (He yk/bydyjyhm, HapaBHO, 06aBe3y OKPMB/LEHOT [ia
IJIATV TPOLIKOBE IOCTYIKA U OJy3MMakhe KOPUCTYU CTeYeHEe U3BPLIEHheM



VckycTBa 1 pesynTaTyt jefHOT Hay4YHOT MCTpaKMBamba Kopynuuje... 241

KpMBMYHOT fena). OBakBM IOfalM Jajy IOBOJA 3a IPENCIINTUBAIE
MoryhHoCTM U OocHOBaHOCTM yelrher uspuijama APYIMX KasHU U3 CUC-
TeMa KPMBUYHUX CaHKI[Mja Y HOCTYIIIMa BOD)eHMM IPOTUB HOMUIVjCKUX
cnyxbeHnKa 3a Heka of obpabenux fena. Kaja je ped o ycimoBHOj ocynu,
IEHO YYeCTajo M3puiame (JOAylIe caMo y C/Iyd4ajy Aena 3/I0yHoTpebe
CTy>kO€HOT I0/I0Kaja) YIIABHOM Ce IIPaBJa IOCTOjalbeM MHOTOOpOjHIX
oJaKiaBajyhux OKOTHOCTY y JJaTMM CIy4ajeBMMa, a Ipe CBera paHyjoM
HeocyhuBaHourhy OKpuB/bEHOT.

Kapa cy y nuTamy nspedene KasHe 3aTBOpa, TaUHMj€ BUXOBO TPajambe,

KOHKpPeTHM HOJjaliy Cy 300T IIperefHOCTY pasBPCTaHN Y HEKOJIMKO IPYIIa,
IITO Ce MOXKe BufieT! y Tabemn 26.%7

Ta6ena 26: /[yx#uta uspeueHe KkasHe u38puUoUUMa
HaBe0eHUX KPUBUUHUX Jend

o 1 romure | Om1 mo 2 roguuHe | Op 2 mo 4 roguHe
n % n % n %
3]10}’110’1:1)8621 cryxbenor 5. 14.3 2. 5.7 0. .0
MOI0Xaja
IIpumame Mmuta 11. 31.4 23. 65.7 1. 2.8

I[Ipemoyeny mojany 1 YMmbEHNIA f1a je y BehuHy aHamM3MpaHux ciy-
JajeBa M3pedeHa CaHKIMja 611a 6/ymKa 3aKOHCKOM MITHUMYMY CYTepUITY
HoCTojame O/1are kasHeHe nmonutuke. [loce6HO je MHAMKATUBAH IOJATAK
Jla Off CBMX IIpecyheHux cmyyajeBa IpyMarma MUTA CaMO Y jeTHOM Off, IbJX
M3pedeHa Ka3Ha 3aTBOpa Huje 61Ia MICIOf, 3aKOHCKOT MUHMMYyMa. Tpeba,
MebhyTum, HalOMeHy T fia je Y TOM C/y4ajy M3BPLINOLY CyheHO y OKBUpPY
JEIHOT IIOCTYIIKA 3a IeT KPMBUYHUX Jle/la IpMMatba MUTA U JIa je, HaIloC-
JIeTKY, ocyheH Ha jemMHCTBEHY Ka3Hy 3aTBOpa y Tpajamy Of 4 TomMHe.
Takobe, of cBux mpecyhenux ciy4ajeBa mpumama MUTa CaMo je y jefHOM
u3pedeHa Mepa 6e36eHOCTY — 3abpaHa Bpllerma 03UBa.

Obpahenn cnydajeBn ykasyjy U Ha IOCTOjalbe HeyjefHadeHe CYHCKe
Ipakce y MOCTyNIyMa BoheHNM y cay4ajeBrMa IpuMarma MUTA, HOCEOHO
y TIOI7Iefly HejefHaKe KasHeHe IMOoMuTHKe n3Mely mojenyuux cymona. Maxo
je TaKBa IIpaKca JJOHEK/Ie ¥ OYEeKMBaHa, aHAIM30M II0jelIHIIX NIpecyza Cy
yTBpheHe Heke mapamokcanHe curyanuje. [Ipumepa papgy, HOMMIUjcKu
CTy>kO€HNK, KOju je IPUXBATHO IIOHYAY Y M3HOCY Off 5 eBpa Off y4MHIOILa

373 HaBefieHy mopar Cy carfefaBaHM y OFHOCY Ha yKYyIIaH 6pOj OKpMB/bEHUX IOMN-
Ijajalia a He y OfHOCY Ha 6poj npecybennx cnyuajea. Crora je u 6poj jemyuHmIia 3HATHO
Behu, moce6HO y cydyajeBuMa mena mpuMarma MIUTA.
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caobpahajHor mpekpiuaja, ocyheH je Ha Ka3Hy 3aTBOpa y Tpajamy of 2
TOfIMHe, [IOK je, PeIIMO, IIOIMLIUjCKI CTY>KOEHMK, KOj! je y BMIlIe HaBpaTa
3aXTeBao U MPUMaOo HOBAL] Off OCYMIbMYEHOT, Y YKYIIHOM M3HOCY of 1.300
eBpa, KaKo NPOTHB Iera He OM IOJHOCKHO KpUBMYHE IIpHjaBe 3a [0
Hacyba y MOPOAMIIY, YIPKOC MHOTOOPOjHIMM MHTEpBEHIMjaMa OMNIVje
1o npujasu ourreheHe, Ha Kpajy je ocyheH Ha ka3Hy 3aTBOpa of, 1 ropuHe.

V3BecHO je ja ce Ha OCHOBY OBAaKO OTPaHMYEHOT Y30pKa He MOXe TBp-
AUTY [ 7Y TIOCTOje ofpeheHa mpaBmIa, JOCTEAHOCTI ¥ YOOMYAjeHOCTH Y
aKTYe/IHOj CYACKO]j IIPAKCYU ¥ Ka3HEHO] IIOMUTULIM Y BE3U C JieIMa KOPYII-
nuje y nomuuuju. Vimax, mpe3eHTOBaHM IOJALM IPENCTaB/bajy MaKap
noBop 3a oppehene monemnke u nokpehy Hus nurama, Meby Kojuma ce
OHO HajBaKHHUje TN4e CBpXe U edeKTa KaKmbaBama, M0CeOHO y MOIIefy
CIipeyaBama UCIO/baBama TakBUX Aena y Oynyhnocru. Kako 6u ce ctekao
007BM YBUZ y OBaj IpOO/IeM U CIIO3HAJIe HeroBe IpaBe JUMeH3uje, Heol-
XOJIHO je Jo6ujeHe pesyaTaTe yIOpefuTI C Ka3HEHOM IOIUTUKOM CY/i0Ba
y Penry6rmum CpOuju npuMemeHOM y CIydajy MCTUX KPUBUYHMX Jera,
a/m Kafia ce Kao OKpUB/bEHO JIMIie I0jaBsbyje obudaH rpahanuH.

Y ToM cMucCLy ce MOy YMHUTH BPESHUM IaXKibe pe3y/lTaTy aHanuse
CYZCKe IIpaKce 3a KpMBMYHA Jiefla KOPYIILKje, KOjy je y OKBUPY IIPOjeKTa
»AKTUBHM rpahaHy IpOTUB KOpyHIMje“ CIPOBEO MCTPAXKMBAYKY TUM U3
opranusanuje Ilpasnu cxerep. VIcTpakuBame ce OJHOCUIO Ha KPUBUYHA
Jlefla IpMMatba U JlaBara MUTA 3a KOja Cy JOHETe IIPaBOCHAXKHE IIpecynie
y nepuopy op janyapa 2010. rogune no mapra 2014. roguue. Ha mocnmare
3axTeBe je ofrosopuo Behu 6poj cymoBa, Tako Aa je y KOHAYHOM 100MjeHO
75 opilyKa BUIIMX CyJoBa U 34 ofjyKe OCHOBHMX cypoBa. Kaja je peu
O KasHEHOj IONMUTULM CY/IOBa, OBO MCTPAXMBAIE je 3aK/bydM/IO KaKo
je mcta Omara. KOHKpeTHO, 3a KpMBIMYHO [Ie/I0 NIpMMarba MIUTA HajBUIIeE
je 3aTBOPCKMX KasHM — 4ak 68%, 3aTuM HOBYaHMUX KasHU - 21%, MOK cy
yC/IOBHe ocypie uspedeHe y 3% npecyna. Mehytum, Tpeba ucrahu ma cy
u3peyeHe 3aTBOPCKe Ka3He y Tpajarby 40 1 rogune 3acTymwbene y 49%, a
IpeKo 3 rofuHe y caMo 5% NpaBOCHaXHMX npecyna. Kapa je y nuramy
JlaBarbe MUTA, CUTYallja je MOTIyHo Apyradnja. Hajsehu 6poj nspeyennx
caHKIMja cy ycnoBHe ocyzie (89%), Ok Cy KasHe 3aTBOpa 3aCTYIUbEHE Y
7%, a HOBYaHa KasHa y 4% NPaBOCHAXHUX INpecyha. YjefHO je BPeIHO
IOMEHYTH KaKoO je VICTMM MCTpaXVBameM yTBpheHo fa je 3a oba Kpu-
BUYHA JIe/Ia HajBUIIIe IIOCTYIIaKa IIPAaBOCHAYKHO OKOHYAHO y 00/1acTi paja
nomuyje (faBame MuTa 45%, a npuMame Muta 25%).°7*

374 UsBop: unTepHeT crpaHmia http://www.partners-serbia.org/antikorupcija/analiza-
sudske-prakse-za-krivicna-dela-korupcije/_download [18.09.2014]/.



VckycTBa 1 pesynTaTyt jefHOT HayYHOT UCTpaKMBalba Kopymnuuje... 243

3. PE3VJITATU AHAJIM3E CAIIP)KAJA
MEJIVJCKOI M3BEILITABAIbA

ITpumeny merofa aHanmMse cajip)kaja y HayYHUM UCTpaKuBarbuMa
KOpyTIILMje y IOMNLMjU ONpaB/iaBajy MHOroOpojHYU pasnosu (0 4emy je y
IPeTXOIHOM IIOI/IaB/by 6110 Buine peun). VIcKycTBa mokasyjy fia je oBa
METOJa HapOYMTO KOPMCHA 3a carjleflaBambe MeQUjcKe IpefcTaBe KOH-
KpeTHe nojase. CTora ce ¥ y OBOM MCTPaKIBalby IIPEBACXOHO HACTOjasIo
fla ce IPMMEHOM METOJe aHa/M3e CafpiKaja yTBPAY KaKaB TPeTMaH MMa
HOMNIVjCKa KOPYNIIMja y CPICKMM Meaujuma. MebhyTum, nmopen carnena-
Bamba OIIITET IPUKa3a MCTPaXXMBaHe MI0jaBe, 0Ba MeTofa je KopuiiheHa 1
Y OKBMPY CIPOBEJIEHUX CTyAuja CIydaja, umju he pesynraru 6uty usmo-
JKEHM HEIITO KacHIUje.

PykoBozehm ce MHOro6pojHUM O00jeKTVBHUM Ppasjo3yMa, OfIy4eHO
je 1a ce Kao U3BOp IOJaTaKa KOPUCTE OH/AajH-BECTH, OFHOCHO M3BEIITaju
Koje Mefiuju 06jaB/byjy Ha CBOjUM MHTEpPHET IopTaauMa. TuMe je mporec
IpPUKYIUbamka IOflaTaKa 3aIllovyeT YBUAOM Yy apxuB (eleKTPOHCKY 6asy)
HEKO/IMKO JIHEBHMX /nucTtoBa: Ilonumuka, Beuepwe Hosocmu, [lanac u
Bnuy. Ha Taj HaumH je yrBpheHo fa 6asa gHeBHUX HOBUHA bruy cafpxu
yOe/pyBO HajBMUIle YIaHAKa Y KOjUMa Ce OINCYjy II0jaBe Koje MpefcTa-
B/bajy IPeIMET OBOT MICTPAKMBaba, LIITO je ¥ 610 OCHOBHM Pasjior Ja ce
KOPMCTM Ka0 OCHOBHM U3BOP nojjaTaka. IIputom, BpeMeHCKM OKBUP OBOT
CErMEHTa MCTpaXkuBarba CBEJIEH je Ha nepuop of 1. janyapa 2008. rogune
no 31. menem6bpa 2013. rogune, 6ynyhnu fa je cagpykaj apxuBa OBOT JiHe-
BHOT /IMCTa (KOjM je MHaye HOCTYNAH Ha VIHTepPHET afjpecu www.blic.rs)
1o 2008. ropguHe y Hajsehem 06uMy 130pricaH 1 HEKOMIUIETAH, VN je TaK
EroBa CTPyKTypa OMTHO Apyraumja y OFHOCY Ha mepuop HakoH 2008.
rofMHe, 300T Yera Cy Ovmm oTe)XXaHu IIpOHaIaXee, mpahemwe 1 ynopebu-
Bambe VICTPAXKMBAYKUX [TOJJaTaKa.

ITocTojaHOCT TpaxkeHUX NMHMOPMaILyja y eTeKTPOHCKOM 0OIMKY OMTHO
je o/IaKInaza HUXOBO IPUKYIUbakbe U KacHUjy obpany. Joxyiie, KOHIen-
I1¥1ja HaBeleHOT MHTepHeT IIOpTaja je OHeMOryhmIa mpeTpakuBame cajp-
Kaja IIpeMa K/bYYH)M pedyMa. 3allpaBo, TPayKeH! TOJALY CY IPUKYI/baHU
TaKO LITO CY HajIpe M3JBajaHM YIaHLM KOjU CY Ce IO HACIOBY YMHUIN
VMHTEPECAaHTHNM,”” fla 6M ce HAKOH IVMXOBOI MINYNMTaBama M3JIBajann

375 360r nocrojehe mpakce y momeHyTOM Mefiyjy fa ce Beh y HaC/IOBy WiaHKa Harjlanasa
IPUIATHOCT aKTepa (M3BPIIMOLA) MONMIMJCKOj CIyX6u, Kao u 36or kopuuthewa pas-
NUYUTUX TepMIHa U eydeMu3ama KOjy ce II0Be3Yjy ¢ KOPYITUBHMM IIOHALIAbEeM, KOH-
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TEKCTOBM Y KOjuMa Ce U3BEILITaBa O I0jaBaMa Koje IIpe/ICTaB/bajy Ipef-
MeT OBOT MCTpaKMBamwa. Ha Taj HauuH je, 3a moTpebe 0BOT NCTPaKMBamha,
M3MIBOjeHO 76 YIaHaKa KOju TPETUPAjy 110jaBy KOPYIILMje Y IONNULIjH, Y3
HaIlOMEHY Jja Cy CBM 00jaB/bUBaHN Y pyOpMLIM ,,I]pHA XPOHMKA .

Ananmsa cafip)kaja M3[BOjeHMX 4YIaHaKa IIOfle/beHa je Yy HEKOIMKO
¢dasa. Hajmpe je o6aB/beHa KBaHTUTAaTMBHA (PpeKBeHIMjcKa) aHamu3a
cagpikaja, Koja ce OfHOCU/IA Ha yTBphuBame 6poja o6jaB/beHNUX YIaHaKa
(ykynmHO M mpema TeMaMa), o6uMa wiaHaka (6poj xopumrheHMx Kapak-
Tepa 1 peun), y4ecTasioCTy I0jaB/bliBama IOjefMHNX pedn U KaTeropuja
(rme ce moce6HO BOAM/IO payyHa O KOHTEKCTY HBUXOBOT Kopuihemwa), Kao
U IIOCTOjamba Irpaduyuke ONpeM/beHOCT WIyCTpanyjama, pororpadujama
n Bupeo-cHuMUMMa. HakoH Tora je cajgpkaj KBaJIMTAaTMBHO aHAa/INU3MU-
paH, IITO je MoApa3yMeBajo, IIpe cBera, yTBphuBame HaunMHa Ha KoOju ce
KOHKPETHU jjorabajy 1 mIUXOBM aKTepy NPeACTaB/bajy (I03UTUBHO/Hera-
TUBHO, WM TIaK ayTOp 3ay3VMMa HeyTpalaH CTaB), a HOCeOHO fla M ce y
U3BElLITaBamwy MOUITYjy CTaHAApAY NpodecroHalHe eTUKe, YK/by4yjyhn u
MPETIIOCTAaBKY HEBMHOCTY. AHAM30M HapaTUBHE CTPYKTyPe TEKCTa Tpe-
0aJ10 je pa30TKPUTH IIOCTOjAHOCT JTATEHTHUX ITOPYKa, CKPUBEHUX Y CAMUM
TEKCTOBMMA. Y OBOM C/Iy4ajy je IpMMembeHa T3B. KOHTEKCTyaIHa aHa/Iu3a,
KOja ce KOJIOKBMjaJTHO Ha3MBa YNTame n3Mehy peoBa, a KojoM je Tpebdao
IPOHMKHYTU y 3Ha4eHe M CMICA0 KOHKPEeTHMX IOpyKa. TakBa aHanmm3a
je IpepcTaB/paza 3HayajaH OC/IOHALl 3a YTBphUBame MOCTOjama CKpuU-
BEHMX HaMepa WIM LM/beBa KOje Cy ayTOpM HOBMHCKMX YaHaKa VMMasn
y OBHOCY Ha 4MTaolle, a IITO OM IPEeACTaB/balo JOKa3 TEHJECHIMO3HOT
U3BelITaBamwa.

Haxon nnrunraBama mUX0OBOT Ca[IpKaja, a y 3aBMCHOCTH Of, TeMe KOjy
o6pabyjy, WiaHIV Cy Oe/beHY Y TP TpyIIe:

o KTacuyHo nopmuhuBame (n = 37 wn 48.6%): oBa rpyma 4iaHaka je
nocseheHa eleMeHTapHOM OO/VKY KOPYIILMje, y TUTepaTypy IIO3HATOM
Y KO ONOPTYHUCTUYKA KOPYIIIVja — IONIMjCKY CTY>KOEHNK IPUCTYIIa
TPaHCAKIVjy CIOHTAHO ¥ HEIUTAHMPAaHO, KopucTtehym mpuamnky koja My
ce C/Iy4ajHO yKasaja, IIpyMa MUTO Of] /JMIla KOja paHyje yITITaBHOM Huje
MO03HABAa0 HUTH je C BbJMa VMo IIPETXO[HNU IOTOBOP, Beh je Taj moroBop
OCTBApEH Ha JINIy MECTa;

* 3aLITUTA WIETATHUX aKTUBHOCTH (n = 30 mwn 39.4%): y OBUM 4IaH-
IVIMa Ce V3BellTaBa O 3HaTHO 030M/bHMjeM BUALY KOPYIILVje, KOjoj IOMu-

KpeTHa BeCT II0CTaje yIeyaT/bliBa U JIAKO IPENO3HAT/bMBa y Mac 00jaB/beHNX YlIaHaKa,
IITO CaMUM TYM OJIaKIIaBa V3[IBajarbe I leTa/bHy aHa/IM3Y HaBeJeHNX 110jaBa.



VckycTBa 1 pesynraTyt jefHOT Hay4YHOT MCTpaXKMBara Kopynuuje... 245

IVIjCKU CITY>KOEHVK, @ HepeTKO M TpYyIa HbUX, IPUCTYIIAjy IVTAHNMPAHO U
IpeMa YHaIpeJ 0OCTBapEeHOM JOTOBOPY C HOCHOL[eM KPYMIHA/THIX aKTUB-
HOCTH, TIOHEKa/l X C KPUMMHATHOM OpPTaHM3aIMjOM, Y CMUCTTY JoOujama
IPOIIeHTa Kao Ha/IOKHaJle 3a Ipy)Kame 3alITUTe Of IPOTOHA VI OMO-
ryhaBame HecMeTaHOT 6aB/berba KOHKPETHOM KPMMIHATHOM fieflaTHOIIhy
Ha ofipeheHOM mOZIPYUYjy, Hajuenthe y ay>keM HeproxY;

« IIpyXKame ycryra o6es6ehema y npusarne cepxe (n = 9 i 11.8%):
MHOTOOPOjHM Pas3iosy Cy yTMLaIM Ha TO fla Ce aHa/ImM3oM o0yxBare 1
aKTUBHOCTYU KOje HOBMHApY 4YeCTO OINUCYjy Kao ,Te3raperme” IoIniuje.
VictuHa je ma TakBe aKTMBHOCTM HY)XKHO He JIOBOZe 10 Kopymiuje, Beh
fla TIOTMLMCKU CTY>KOEHMIM THMe 3aIlpaBo JoJase y CyKobO MHTepeca.
MebhyTtum, ynpaBo ux TakBa IMO3NIMja YNHN HOJIOKHIUM 3/I0yIIOTPeON
nonoxxaja (opmamrherma) a HepeTKo 1 camoj Kopymiuju. Heciopso je ma
TaKBUM aKTMBHOCTMMA IIOJIMIAjIY CTUYY JOOUT, ¥ TO Ha HENO3BOJbEH
HauyH, 6ynyhu fja je ped o 06aB/bamy IOC/IOBA HECIIOjUBYX Ca CTY>KOEHOM
ny>xHourhy. Mehytum, Ta go6utT moHekas Moxxe OUTU pe3yaTaT KOPYITH-
BHOT OJIHOCA YCIIOCTaB/beHOT M3Meby monmiiajia 1 merosor ,IIpUBaTHOT
nocnogasua‘. IIpurom, cTBapu ce JOJATHO KOMIUIMKYjy YKOIUKO Ce Taj
nocsoziaBal 6aBy KpYMMHAIHUM aKTUBHOCTVIMA, jep Tajja IIOJMIVjCKY
CTy>KOEHVUK MOXKe OVITI YK/bY4eH Y 3HaTHO 0301/bHMje 00/IMKe KOpYIILyje
— Ha TIpUMeD, Y 3aIUTUTY WIETA/JTHUX aKTUBHOCTH. YnaHak ,,O6e36eheme
mapaBaHa 3a Jujepe M HaopyxaHe 6aHzme®, o6jaB/peH 12. aBrycra 2013.
rOfiyiHe, YIIPaBO YKa3yje Ha OIMCaHy CUTYaLNjy.

Ha mnouerky wmsmarama Tpeba mncrahum pma je amammsom yrBpbhen
nucniaputet usMeby 6poja objaB/peHux wianaka (Bectu) u 6poja morabaja
KojuMa cy nocseheHr KOHKpeTHH TeKcToBM. HanMe, y 76 wiaHaka ommcaHa
cy 44 pasmmuurta porabaja. [Hopyme, Tpeba Harmacutu fga je BehmHu
HOjeVIHAYHMX C/Iy4YajeBa KIacM4YHOr ropmuhuBama mocBeheH camo 1o
jeman wianak. Hacynmpor ToMe, 3alITiTa nmileraTHuX akTMBHOCTI M TIPYKatbe
ycnyra ob6esbeberma y mpuBaTHe cBpxe, ITIOCEOHO Kajia ce Kao KOPVCHUIIN
TUX YCTyTra IOMUEbY JIMIIa U3 KpUMMHAIHE CpenyHe, Hajuerthe ce o6pabyjy
y cepuju IIOBe3aHVX TEKCTOBAa. Tako, Ha IpuMep, o Opojy objaBbeHMX
4IlaHaKa U3[BOjIIO Ce MICambe O II0Be3aHOCTH IIPUIaHIKa MuHMCTapCcTBa
YHYTpaLIbux mociosa ¢ kaanoM Jlapka [llapuha — 6 yranaka.”

376 Cepujy 4wiaHaKa je MHNIMPAJIO IOKPeTambe KPMBIYHOT IIOCTYIIKA IIPOTUB jeHOT Of
BUCOKIX 3BaHMYHNMKAa MUHMCTApCTBA YHYTPALIBMX [OCTIOBA 360T CyMibe [ia je OfaBao
cnyx6eHe TajHe npunagHuiMa knaHa Japka [lapuha. Kako cy ce y jaBHOCTM 0jaB/bI-
BaJle TIojeyHe MHpOpMaIje 0 KOHKPETHOM HMOCTYIIKY TaKo CY Ce 1 OIVIallaBaay HOBU-
Hapy bruya Ha CBOM MHTEPHET IOPTay.
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CacraBHM jeo OBe aHa/IM3e 6110 je yTBphuBarbe y4ecTaToCTI OjaB/by-
Bamba NOjeMHUX Pedy Y Caip>kajy wiaHaka. [IpegmMer aHamse cy YmHMIE
cnepnehe peun (mopebhane nmpema yuyecranoctu kopuirhema): o onuIajarg
(mommuujckn) - 356 myTa « MYII (MUHMCTapCTBO YHYTPAIIBIX IIOCTIOBA)
— 145; « xpumuHan (kpuMmmHanai) — 101; ¢ Muto — 96; « eBpu — 89; « cao-
6pahaj (caobpahajiu) — 87; « rpyma’”’ — 77; « 06e36eheme (06e36equTm) —
73; « HOBAI] — 57; » IpuMame (IpuMutH) — 55; ¢ y3uMame (ysumaru) — 51;
o [utep — 49; ¢ HapKo... (HapKO-60C, HAPKOMAHU, HAPKOTULN) — 48; « Opra-
Husanuja (oprannsoBann) — 38; « rpanuia (rpaunyHa) — 38; ¢ MHCIEKTOP
(omeparuBaiy) — 36; « 3n0oynorpeba (3nmoynorpebutn) — 35; « gpora — 31;
* KOPYIIIHja — 26; o CITY)KO€HM HOMO0XKaj — 25; » TpaXKemwe (TpakuTn) — 22;
* KpujymMyapeme (Kpujymuapu) — 21; « jaBame (1atn) — 18; « moBesaHOCT
(cupera) — 16; e ki1aH — 14; o ,,6u3HMUCMeH *7® — 14;0 nuHAPY — 12; ¢ 3a1ITHTA
(3amrTutntn) - 12; « JKampgapmepuja (xanpgapm) - 12; e obmamheme
(oBnmamheHo cinyx6eHo nmuiie) — 8; « 3axTeBame (3aXTeBaT) — 7;  JOTOBOP
(moroBopuTH) — 6; * TOA3EMJbE — 4; » TOK/IOH (fap) — 1.

Jlo6ujenn mokasaresby MOTY IIOCTY>KIUTY KaO OCHOB 3a 3BoDembe Ioje-
[VHVX 3aK/by4aKa O IPMKa3y KOHKPETHUX [ojaBa y o6paheHnM wraHnmma:

* Ka0 aKTeEpN KOpyHTI/IBHI/IX AKTNBHOCTU Hajt{emhe ce HOM]/IH)Y npu-
nagHunyM caobpahajue mommuuje;

e Y TOTOBO CBMM C/Ty4ajeBMMa Ce Kao IpeAMeT KOPYITUBHE TPaHCaK-
IVije TIOMVIbe HOBAIl ¥ TO 3HATHO Yelthe cTpaHa BajyTa (IIpe cBera eBpo);

 YIZITABHOM C€ HaIJIalllaBa Pa/ithba KOjy je Ipefy3e0 MOMMLINjCKI CTYXK-
OeHMK, y CMUCITY [ je IIPUMIO OJHOCHO y3e0 MUTO (IIOHeKaJ ce Har/la-
IIaBa fia je TPaXXuo, [1a YaK U 3aXTeBa0 MUTO), JOK Ce y/Iora ipyre CTpaHe
CTaB/ba y APYTU IUIaH;

 HAPOYNTO Ce MHCYUCTYPA Ha IPUKa3UBaby KOPYITUBHUX aKTUBHOCTI
Tpylle IOJMIIdjalia, KOoju IIPUTOM Hajuenthe Henyjy y clpesu ¢ LapUHM-
IVIMa, aJBOKATVIMa VIVl HEIOCPEJHO C KPMMMHAILIMMA, I1a YaK ¥ C KPYIMU-
Ha/IHMM OpraHusalujama;

e KaJia je pe4 O 3alITUTU VIETA/JHUX aKTUBHOCTY, y OOjaB/beHUM
BeCTMMa ce Hajuelnrhe IuIe 0 IIOBE3aHOCTY IIPUIIA/IHYIKA ITOJIVIIMje C Hap-
KO-AMjIepuMa U KpujyMmuapuma (akumsHa poba, opyxje, Jbyan);

* K20 ,,IPMBATHM [TOC/IOAABIIV * OMNLIMjCKUX CTyXOeHMKa Hajuemhe ce
HOMVbY KOHTPOBEP3HM ,,0M3HICMEHN“ U JINIIA 13 KPYMUHAJIHE CpeiiHe.

377 OpHOCHK ce Ha KpYMMHA/IHY I'PYITy, a1l U Ha TPYIy IOMNIIajalia KOju Cy OPraHM30-
BaHO NPUCTYIIa/IN KOPYIITMBHMM aKTMBHOCTMMA.
378 Y3 peu ,,0M3HICMEH HEPETKO CTOjU ped ,KOHTPOBEP3HN .
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Kaga je ped o 06MMy HOBMHCKMX YIaHAaKa, IpeBOhemeM HJIXOBOT
cafip>kaja Ha 6poj kapakTepa 1 peuu yrBpheHu cy cnenehn moxasaremn:
« 6poj KapakTepa ¢ pasmanuma — 168.728; « 6poj kapakrepa 6e3 pazmaka
- 142.133 u « 6poj peun — 26.517. [Topexn oBor cymapHor 6poja, MHTepe-
CaHTHO je 6M/I0 YTBPAUTY ¥ 00MM Ha HUBOY fiepMHUCAHUX TeMa U II0je-
[AMHAYHMX YIaHaKa. Tako, Ha IpuMep, y YKYIHO 37 wiaHaka nocseheHnx
KknacuyHoM nopMmuhuBamwy yTBpheH je cnenehn obum: « 6poj Kapakrepa ¢
pasmanuma — 50.474; « 6poj kapakTepa 6e3 pasmaka — 42.469 u « 6poj peun
- 7.959, oK je y mpeocTanux 39 yilaHaka KOHCTaTOBaH ciefiehy oomMm: o
Opoj kapakTepa ¢ pasmanuma — 118.254; « 6poj kapakrepa 6e3 pasmaka
- 99.664 1 « 6poj peun — 18.558. OBM HOKasaTe/bU MpPEACTaB/bajy jOLI
jemaH JoKas [ja ce y KOHKPeTHOM Mennjy 3HaTHO Beha maxkia mocsehyje
YK/BYYEHOCTH NPUITAJHKA ITOTIMIIMje Y 3aIITUTY VIeTaTHUX aKTVBHOCTHU
U IIpyXame ycayra obesbehemwa y npuBaTHe cBpXe Hero KJIaCMYHUM CITy-
YajeBMMa KOPYIITUBHOT IIOHAIIAbA.

OTyna u He YyAy IITO je Kao HAjoyXu IO OOMMY U3JBOjeH YIaHaK
o6jaBn>eH 12. jyna 2010. ropuHe mop Hac/moBOM llommiajan papno 3a
Ilenonuja Buie Off ECT roguHa‘“:

« 6poj kapakTepa ¢ pasmanyma — 6.189;

« 6poj KapakTepa 6e3 pasmaka — 5.207

« 6poj peun - 982.

[ToBe3aHOCT NMpUITAJHMKA HOMNIMje C IUIVIMA U3 KPUMIHATHOT IIOf-
3eM/ba, HOCEOHO C TAKO MHTPUTAHTHUM HOjeAMHIMIMA KaKaB je ropernoMe-
HYTH (32 YMjy Cy MHTPUTAHTHOCT, Y3TpeJ pe4eHO, Haj3acTy>KHUjJ YIPaBO
TV MICTY MeJJUIj}i), HeCYMIbUBO je ieNMKaTHa 0jaBa, a cysehu npema cagp-
’Kajy KOHKPETHOT Y/IaHKa, M NPWINYHO MHCIMPATHBHA TeMa 3a Mefyuje.
ITpurom, xana ce fobe mo nHOpMaIyje Kako je y 00pauyHy IpUITafHIKA
mngHOr obe3behema fgBa cymapHMYka KjIaHa y4eCcTBOBAO IIPUIIAJHUK
nonuuyje (0 YyeMy ce MHaye IMIle Y KOHKPETHOM YIaHKY), OHZIa 06jaB/bl-
Barbe TaKBE BECTY HECYMIbUBO IapaHTyje CeH3alujy.

Cynehu npema meroBoM cajpskajy, ayTop OBOT YIaHKA je OYMITIETHO
VICKOPMCTIO IIOTOf{HY IPWINKY Ja Makap Ha TPeHyTaK M30erHe mucame
IpeMa HOBMHapcKoM kmirey. Jajyhu ce6bu moBopHO cnoboze, OH, HOIYT
HeKOT IIPUIIOBejaya, HyAM YATAOLUMA jefHy BeOMa IIUTKY ¥ IIPUjeMUNBY
npuuy. Kopucrehu perpocnektuBy ayrop ymosHaje unrtaone ¢ Bohama
KOHKPETHUX K/IaHOBa (Koje MHaue IpeACTaB/ba KA0O YCIIELIHe MOCTOBHE
JbyJie), /i MY U TIpefioyaBa C/Iefi CTBApy KOje KY/IMUHMPAjy KOHKPeTHUM
nHIAeHToM. IIpuToM ce He 06asupe Ha 06aBesy 3alUTHUTE IIOJATaKa O
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JIMYHOCTY, T1a TaKO YMTAjIal] He caMo Jja casHaje O KOjuM je ,,0M3HICMe-
HyMa“ ped (IITO ZOAyIIe ¥ HUje HeKa HOBOCT), Beh HaBOAM MyHO MMe U
Ipe3syuMe NOAULAjua KOji je YK/bY4eH Y MHIIEHT, a/li M IIOJaTKe jOIL
HEKMX HErOBMX KOJIETa 3a KOje IOCTOjM CyMIba, a/lii HE U JOKasu, Jia Cy
o6e36ehuBanm nuia n3 mopsemspa.

Hacympot ToMme, kao Hajkpahmu je u3fgBojeH yraHak ob6jaB/beH 19. cem-
TeM6pa 2012. ropyHe 1o HacIoBOM ,,Cao6pahajHu HOMNIIAjIY yXalIIeHN
36or MuTa“:’’’ « 6poj KapakTepa ¢ pasmanyMa — 431; « 6poj kapakTepa 6e3
pasmaxa — 369 u « 6poj peun — 62. bynyhu na je cagprkaj 4iaHKa cBefieH Ha
elleMeHTapHe MHpopMalmje, CTUYe ce yTUCAK fia je Kao u3Bop KopuirheHo
3BaHMYHO CAOIIITEE, jep je IIO3HATO [a MOMMULIMCKA U IPYTY 3BAaHUYHA
u3BOpM Hajuenrhe HOBMHApe CHabfeBajy jefJHOCTaBHMM OINCYMA KOju
oMmoryhaBajy MMHUMAanHy KOHTEKCTYaaM3auMjy. YWUCTMHY, BeCT Aa Cy
npunagHuny caobpahajHe MomuIVje NIPYMIIN MUTO U HHje HeKa HOBOCT
3a YMTaolle, 0 YeMy MHaue CBefjo4e U HIUXOBY KOMEHTapy (BUIIE Pedn O
TOMe HeIITO KacHuje). Tora cy ounIieqHo CBeCHN U caMM YPeLHUII OBOT
Mefinja, I1a TAKBMM BeCTHMA U He NIPUJajy HapOUMT 3HAYaj.

Mebytm, n ocTane BeCTM O KJIACMYHMM CTy4ajeBUMa KOPyMIIMpama
HO/IMLIVjCKUX CITy>KOEHMKa YITIaBHOM Cy BeoMa KpaTke. Ibuxos cazpxaj je
Hajuenthe cBefieH Ha MHPOPMAIVy O Xamllewy (HEpeTKO ce HaBofe IOT-
IIYHM JIMYHY TOAAIY yXaIllleHVX IpUIaJHMKa IO/INIMje), Kajla ce yIIaBHOM
yKasyje 1 Ha KOHKPeTHY IOTMIVjCKY JIeTaTHOCT KOjy Cy 00aBjbasy, a TIOHe-
KaJ 9aK HU TO, JIOK je OV/I0 KaKBO JieTa/bHMje YIYIITambe y 00pasIoxeme
KOHKpeTHOT forahaja m3ocTaB/beHo. VI3BeCHO je la TakBe I0jefHOCTaB/beHe
Hapauuje, y kojuma npeosnabyjy crnyxbene mHpopmalyje 1 KOMEHTapu
3BaHMYHIIKA, OCTaB/bajy OTBOPEHVM MHOTa NNTama, YyHehy Tako u camo
MEJIVjCKO U3BELITaBatbhe O KOPYILIVjI Y IIO/ULIVj Y IIPUINYHO MatbKaByM.

To naBopy Ha cnefiehy cermeHT aHanu3e. VIHAMKaTUBHO je fa ce y Behuan
YJaHaKa, Kao M3BOp MHopMamuja I0jaB/byje 3BaHMYHO CAOMNIITEHHE
MunucTapcTBa yHYTpalllbUMX IIOCTOBAa WM TPAaBOCYJHUX OpraHa
(Ha//IeXXHOT TY>KMIATBa MK cyfa). [Iputom, 1 oBfie ce 3amaka Kako cy
KOHKpeTHa CaolllTerma Hajuenthe mpaheHa ¢mockyrama Tuma ,y MHTe-
pecy ucTpare He MO>XeMO Jia OTKPYBAMO JieTajbe VJIN ,HAaKOH Cac/Tyllama

379 Io1uTo je KpaTKor 061Ma, [1e0 cafipyKaj KOHKPETHOT WIAHKA ITIacu: ,beorpagcku ca-
o6pahajun nmomnuajiy Munagus M. (29) u Henap C. (34) yxarnutenu cy 360r cyMibe fia ¢y
npuMu Muto. JIBojuny caobpahajHux monuiiajalia yXancuny Cy IpUIagHUIy YIpase
KpMMMHaMMCTHIKe nmonunuje. OcyMmudeHnMa je ogpehero mommimjcko sagpxaparme off
48 caty, HaKoH 4era he, y3 KpyBUYHY IpyjaBy, OUTH IPUBEREHN UCTPAKHOM CYAUju.
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OCyMBIUYEHNX, jaBHOCT he o cBeMmy O6mtu obaBemreHa“. VicToBpeMeHo,
3BaHMYHUIY TIO/INIIMje KOpKCTe KOH(pepeHIje 3a ITaMITy Kao IIOTOHY
IPUINKY 3a IIOMIIe3He M3jaBe THUIIA ,,0BOM aKIIMjOM HIje CTaB/beHa TauykKa
Ha 00pavyH POTUB KOPYMIMPAHUX NPUIAJHIKA NONMNLMje WK ,aKIuja

Ce HaCTaB/ba, jep je OBO caMo BPX JiefieHoT bpera“.**

MebyTnM, mpyuMeTHO je Kako ce 3BaHMYHUIM Tommiuje obpahajy
MeMjuMa Kaja BHUIIe He MOTy jja cakpujy oppehene nudopmanuje, nmm
KaJia Cy IIaK IIocIeauiie KOHKpeTHOr norabaja jacHo MaHudecrobane. Tako
je, Ha IpyIMep, 3aIlaXKeHO Jia Ipy»Kambe ycayra obesbehema kpuMmnHammma
no61ja MeMjCKy XXy TeK HAKOH OffUTPAaHNX 0OpadyHa y ,[I0fI3eM/by U
Hala/ja Ha IIpUIagHyKe ofipeheHNx KpMMIHATHNX IPYIIa, Kajja Cy HepeTKO
M caMM TIONMIAjIY, 33 Koje KacHMje MCTpara yTBpAM fAa Cy pajyyi Kao
MYHO 06e30eheme, xpTBe Hamazsa. HakoH Tora, kKao ImpeMa ycTa/beHOM
penocneny, MMHUCTApCTBO YHYTpAIIBMX IIOC/IOBA Ca3uBa KOHQepeH-
LIjy 3a LITaMITy, Ha KOjOj HeTOBY 3BAaHMYHUI OTKPUBAjy CaMoO I0jeillHe
lileTasbe ¥ MCTOBpeMeHO obehaajy na he pemmty KoHKpeTaH mpobyiem.

Kao ocHOB 3a mucame IOjeVHNMX WIAHAKa CIyXe )M 3BaHMYHA
CAOIIITeha MOMNINjCKUX CMHMKaTa. [lofiylie, OHa yI/TaBHOM HUCY MHU-
IVjaJHa BeCT O KOHKpeTHOM jorabajy, Beh mpemcTaBHMIM CHMHAVKATa
3aIpaBo pearyjy Ha Beh usHere nHbopManyje y Menyjuma. YIIpyuindeHe
KOH(epeHIje 3a ITaMIy ce KOPNUCTe Kao MOTOfiHa IIPVJINKA, IIpe CBera,
fla ce IPY>KM TTOAPIIKA yXaIllIeH!M KoJlerama,™! a ce KpUTHKYje HeOCHO-
BaHO Ka)XkKibaBame (y3 IPYMEeTHO IOpHIjakhe HAaHECEHUX TTOBpena),”™ fa ce

380 CreapHocT, MehyTum, decTo fieMaHTyje oBakse usjaBe. OHM Koju OdueKyjy fa he
ucrpara obyxsatutu u pykosofiehe cTpykrype MuHIUCTapCTBa YHYTpALIBUX HOCTIOBA
yrnaBHOM 6yay usHeBepenu. [llTaBuiie, mopey Tora IITO MHOTH 1 [ia/be OCTajy CKPMBEHU
y »AyOvHaMa“ KopyIuuje, H1 OHM OTKPUBEHH Ha ,,BPXY JiefileHor 6pera“ He 6yny ocyhenn
(0 yeMy cBefiode pe3ynTaTH CIPOBeieHe aHa/I3e TPAaBOCHAKHIX IIPecysa).

381 IlpencemHuK jeqHOr Off penpe3eHTaTUBHUX IOMNLMjCKMAX CMH/MKATA M3jaBJO je Clle-
nehe: ,Huje mo mpaBy HUTH je IpaBefHO [a ce MOMUIAJIIMA KOjU Cy OCYMIbMYEHH 32
JIAKO KPMBUYHO JI€I0 Ofipeny IPUTBOP Off MeCeI] laHa, JOK Y JICTO BpeMe JIIepuMa Koju
Ieny popiajy fpory y Behunu cmydajeBa cymuje He cMejy HU [ia ofpefie IpUTBOp.“ VI3Bop,
U3 WIaHKa ,Ilonnuajun y Bpamwy crymmwm y ,Tuxm WTpajK’ HOAPIIKe YXAIIIEHNM KoJle-
rama‘, o6ja/peror 27. okrobpa 2012. roguse. UnbeHnIa fa Cy HAKOH HEKOINKO [jaHa, Ha
OCHOBY OfiTyKe Buiier cyfia, KOHKpeTHM IOIMLAj IV IIYIITEHN U3 IIPUTBOPA, JOBO/bAH je
pasJIor 3a CyMIibY f1a je Ta OJ/IyKa JOHETA IOJ, IPUTUCKOM.

382 WsjaBa mpepcepunka Ilommmujckor cunpukara Cpbuje: ,,Jlormunuje je ga ce y ap-
JKaBM C BYCOKMM CTEIIEHOM KOPYIILMje yXaIlce OHM KOji Cy TIOKpanyu MUIMjapfe, a He Jia
ce 6op6a IpoTUB KOPYIILMje CBefie Ha jeffHy IIoMOopaHIty.  VI3Box 13 unaHka ,, CUHAMKAT:
HONNLAJIY OTIYIITEHN jep Cy Off BO3aya y3e/lu IIOMOPAHIy ¥ MeluBo ", 06jaB/beHOr 25.
jyna 2013. rogune.
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383

HOZICTaKHe OIIy4HMja 60op6a mpoTuB Kopynuuje,*® amu u ga 6u ce yka-

3aJ10 Ha Te>XaK MOJI0XKaj MPUITAJHNKA momnuyje.”**

Hosunapuma cy, mehyTum, 3BaHMYHA CaOIIITEHA YIIABHOM HeJO-
BOJbHA, T€ CBOjY ,I/IaA" 3a MH(QOpMalMjaMa HacToje YTOMUTYU Ha JPYroj
cTpaHM. VIHTepecaHTHO je fa ce Beh y HapegHUM WIaHLMMA II0jaB/bYjy
MHOTOOPOjHM [leTa/bil O KOHKPeTHUM forabajuma 1 mUXOBUM aKTepUMa,
Ka/la ce HEPeTKO OTKPMBAjy JAMYHM IOfALM IIONINIAjala U I0jeJMHOCTI
U3 BUXOBe IpodecuoHaIHe Kapujepe, HOK ce IMOHEeKaJ HaBOAe M HeKU
leTa/byl U3 UCTpare, Koju 6u nHave Tpebaso fia ce 4yBajy Kao cryxobeHa
TajHa, Makap 0 OKOH4Yama ucrpare. Crora ce Hamehe murame Ha KOjuM
Cy U3BOpUMa yTeMe/beHa TaKBa Iycama. AHaIM30M cafpixaja obpabheHnx
4IaHaKa yTBpheHo je Aa ayTopy, Kaja I O 3aLITUTH WIeTaTHUX aKTUB-
HOCTM U TIpY)Xamy ycayra obesbehema y mpuBaTHe cBpXe, 4eCTO KOPUCTE
dopmynanujy ,lpeMa He3BaHMYHUM MH(POpMalyjaMa“ MM HaBOJE ,KaKO
UM je To mpeHeo n3Bop bruya“. OTyna ce mocras/ba MUTambe KOMMKO CY
3anpaBo TakBe MH(popmaluje TagHe. MehyTtum, y MHOIrMM ciTydajeBrMa,
OYMITIEfHO HacTojehy fja MOTBpAe MOY3JaHOCT IpefodYeHNx MHPOopMa-
11ja, ayTOpM HaBOZIe KaKo VM je MHpOopMalyje IPY>KNo ,,U3BOP U3 MOMNU-
1yje” wm ,u3Bop O/M3aK UCTPaA3N .

TruMme ce monasu Ko 3aK/bydka Kako rocrojeha nmpaxcay capajmy Mefiuja
U ITO/IALIMj€ JOBOAM JIO jeffHE IMapafoKcaiHe cuTyanuje. Hamme, unmenniia
jela Cy TOKOM 3BaHMYHOT CAOIIITeha IPUINYHO CY3Ap>KaHN y OTKPUBAbY
uHpopMmanyja, npasrajyhn To o6udHo nHTEepecuma ucrpare. Mehyrum,
TUMe Ce OTBapa IIPOCTOP IOjeMHIIMIMA, YaK /i OHMMAa KOj! YIECTBY]Y Y TOj

383 Ilpencemuuk IMomumjckor cuupukara Cpbuje nsnocu cnepnehe: ,Vcrpare 6u Tpe-
6ano pa obyxBare u onpehen 6poj crapennHa, jep Huje Moryhe fia cy uaerajHyu TpaHc-
HOpT pobe IMpeKO IpaHMIle OPraHM30BA/IM IOMNUIIAJIM CAMOCTAIHO U He3aBUCHO. Ode-
KyjeMo fa 6yny mpuBefjeHe K/byYHe TMYHOCTU U3 MOMNIMje KOje CY Ha BUIINM IIO/O-
JKajuMa, HaYe OBAaKBe aKI[Jje MOXKEMO CMaTpaTy CaMO MapKeTMHIIKUM note3uma MYII-
a.“ VI3Bop u3 unaHKa ,,Ilommnuajum y3umanu MUTO OF IIBepiiepa cToKe®, o6jaB/beHor 26.
meuem6pa 2008. ronyuHe.

384 IIpencraBuniy HesaBucHor monuuumjckor cunpukara Cpbuje uctuay cnepnehe: ,ITo-
CNIefUX HEKOMMKO FOfMHA Y MeIUjIMa Ce II0jaB/byjy TBPAIb-€ 1a Cy MHOTH ITOjeMHIIN U3
Bpxa MYII-a, kao u nojefVHN HAaYeTHUIV TIO/IMIVjCKUX YIIPaBa U BUXOBU CapafHNUIIN,
yIUIeTeH) Y MHOTe KpUMMHaIHe pajbe. Off KoJera MOMMIVjCKUX CIy>KOeHVKa ca TepeHa
Fo61jaMo 1o3MBe fia IPeHeceMO MIUHMCTPY KaKo Cy MHOTY Off TVX HaBOJA TA4HM 1 [id je
BpeMe Jla ce CTaHe Ha Kpaj 6aXxaToM U KpPYMIHATHOM IIOHalllaby HojenuHana. (...) Cuyx-
6eHnIy monuuyje, 360r KPUMUHATHUX Pafiby CBOjUX KOJIEra, He 3Hajy KOMe fia ce obpaTe
3a momoh. ITonuuajuy He Bepyjy Bullle HUKOMe, IOTOTOBO He YIpaBy 3a 60p6y IpOTUB
opraHusoBaHor KpuMuHaina u CeKTopy yHyTpalllibe KoHTpore.  VsBop us ywraHka ,Oba-
Be3Ha JileKpYMMHaIM3anuja nonunuje’, oéjasberor 8. jyma 2011. rogue.
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UCTpasy, fia ,, Tpryjy" nadopmanujama. llltaBuie, TakBM MOjeANHIM MOTY
YaK I Jja JUKTUPAjy LeHY, jep Cy OYUITIENHO CBECHM CIIPEMHOCTY Mefuja ia
»Hebeno” mate o6jaB/byBame CeH3alVIOHAIHE BECTH, IIOCEOHO YKOIMKO
HIIKO IIpe BIX TO Huje yurHuo. CTora u He Tpeba Ia qyfy MITO Cy ayTOpH
ompebennx wraHaka, uMTUpajyhn msjaBe MOMEHYTMX M3BOpa, 00jaB/bU-
Ba/lM yIpaBO TakBe BecTU. Tako je, Ha IpuUMep, y HEKOIMKO HaBpara
IJICAaHO O HECIPEeMHOCTV PYKOBOACTBA MUHNCTapCTBa YHYTpAIlBbenx
IOC/IOBa Jla Cy30uje I10jaBy 3alUTUTE MIETaJHUX aKTUBHOCTHU, ali U O
JIXOBOj JIMYHOj YK/bYIEHOCTH Y TAKBE aKTUBHOCTN.*®

Jlarpe Tpeba HarIacu Ty A MPYJINKOM IVICaEha O KOPYIIIjI y HOMUIjI
YIAaHOBY Hay4YHE ¥ CTPYYHE jABHOCTY PETKO CIIy>Ke Kao MPUMMAaPHI U3BOPU
BeCTH, MaJia ce IIOHEeKa | KOPJCTe Kao CeKyHapHM n3Bopu.’* Taunmje, oHN
Ce TOTOBO HMKaJla He I10jaB/byjy Kao K/by4YHE TMIHOCTY Y TEKCTY OTHOCHO
Kao K/bYYHM CaroBOPHMIM Beh BuIe Kao IposnasHe IMYHOCTH, 4UMje
KOMEHTape ayTopM YWIaHaKa YITaBHOM HaBOfie YCIYT M TO OOMYHO Kafia
JKeJle ja OCHaXKe CBOjy apryMeHTanujy. MaprunanusoBameM OBUX U3BOPa
U BbUIXOBOI KPUTUYHOT I71aca, KOje C€ CaMO Hasupe y IOjeAVHIM KOHTEK-
CTUMA, M30CTaB/bEHO j€ CTPYYHO pasMaTpatbe IojaBe KOPYIIyje y MO/u-
LMj) y KOHKPETHUM WIAHLMMA, HITO je HUXOB HApOYUT HeJOoCTaTak. To
Jla’be HaBOZIM Ha 3aK/by4aK Jja KOHKPeTaH Mefnj, IpeficTaB/bajyhn Kopym-
M)y y TOMLUjJ KPO3 IIPU3MY pasnmunTtux gorabaja u 6asupajyhm, npu-
TOM, CBOj€ M3BEILITaje YITITABHOM Ha 3BAHMYHUM CAONIUTEHbMMA VI He3-
BaHMYHUM M3BOPMMA, CaMO IIOBPIIHO pedriexTyje MpUpOAy OBe IojaBe.
MebhyTnMm, ocuM ITO UCKPUBIbYje jaBHY MepLeNIjy, TAKBA CeIEKTUBHA I
HIOBPIITHA PENOpTaXka MOXKe HOJATHO ;paMaTU30BATH IIPOOTIEM.

385 Kao mrycrpanuja Tora, ykasyje ce Ha JielloBe TaKBUX M3jaBa: e ,,(...) OuurienHo ga
HOjeVHIY KOjY CY y4eCTBOBA/IU y OBOM IIOCTY MMajy IOAPIIKY ofpeheHux cTpykTypa
MYTII-a Cpbuje, 360r dera ce cBe M 3aBpIINJIO Ha Xallleny jefHe ocobe.“ VsBop us
wIaHKa ,,[lonuiajan u3gaBao fo3sose 3a 500 eBpa®, o6jaBpeHor 14. jyna 2010. rogute;
« ,3a mocao kop Ilapuha mMopao je ma uma pebeny sanehuny u fa 6yme curypan fa ce
Hehe Hahy Ha yapy nmonunuje. 360r Tora BepyjeMo ia je HeKO Off BeroBux Iedopa 3HA0
3a weroB aHraxkxmaH xop [laprha.“ VisBox us wiaHKa ,, MyHUCTAapKy npasge 1yBao Illa-
puhes nommiajan’, o6japmeHor 13. aBrycra 2010. rofuHe; o ,,(...) 3a TO joll HMKO HUje Ofi-
roBapao, MaKo 3a [ojeMHLe Ha BaXKHUM nonoxkajuma y MYTI-y Beh nysxe Bpeme nocroje
ollepaTMBHa casHama fga cy 6umu y 6nuckum ogrocuma ca lMlapuhewm. (...) cBe je ypaheno
y CTMITY .M BYK CUT U OBIIe Ha 6pojy’, Ia je momuiajar caMo npebadeH Ha IPYyTo, HIDKe
panHo MecTo.“ VI3Bog 13 4naHKa ,,[Ilapuhesu /bymu u game y nomunuju’, objaspeHor 16.
asrycra 2010. rogue).

386 KoHkpeTHO, off cBIX 76 13[IBOjeHMX 4/laHaKa Y CBeTa TPH je II0CTOja0 CarOBOPHUK M3
Hay4He 3ajefHMIIe — jenaH mpodecop caobpahajHor dakynTeTa 1 1BOjUIIA KPUMIHOIOTA.
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Hopyure, xopuiheme CIOKEHMX aKafleMCKUX IpudYa U Teopuja y
Me[IMj/IMa Ce M He O4YeKYyje jep, KaKo uctude lapnang, ,Meauju Tpryjy cim-
KaMa, apXeTUIIOBYMIMA ¥ CTPAXOBMMa, a He ITa)K/bMBUM aHa/I/M3aMa U Pesyii-
TaTMMa MCTpaKMBama. ¥ 3ampaBo, Off MeiMja ce MPeBaCXOHO OYeKyje
fla IOKPeHY KOHKpPeTHa NUTamba, Ha Koja Tpeba /la OAroBOpe HaJIekHe
cnyx6e. Takobe, mMemmju ce MOTy MCKOPUCTUTM 3a IIpEHOLICHE alena
HaJJIeXHVIM OpraHUMa Y Ip>KaBy fia Iipeucnurajy ogpebene HaBope. Kon-
KpPeTHM HOBMHCKM WIAaHIM Takohe O6M MOIIM Ja MOCIyXKe Kao OIOMeHa
la ce TaKBe I0jaBe He CMejy TOJEPUCATH, jep je U3BECHO Jja II0CTOjU HEKO
ko he Ha kpajy ga obenogany mojenyuHe MHpoOpManyje ¥ TUMe IOKpeHe
INUTalbe OATOBOPHOCTM, YaK M 32 OHe KOju Cy 3Hamu a hyramm o Tome.
Vak, MegujcKu IOC/IEHMIM MOPajy BOAUTYU padyyHa O TOME€ KOJIMKO CY
npepodeHe nHpoOpMaLMje Ioy3faHe U MCTUHNTE Y OUTY CBECHU J1a, Y IIPO-
TMBHOM, MOTY OMTV II03BaHM Ha OATOBOPHOCT 300T KyIeBeTe.

ITopepn TexkcTyamHOTr cafip)kaja, M y OBOM C/yd4ajy IpeAMET aHaau3e
Cy NpeAcTaB/bajIi MPUIO3U 00jaB/beHM Y OKBMPY KOHKPETHUX YIaHaKa.
Tako je, Hajupe, yTBphrBaHa ONPeM/bEHOCT WIAHAKA VIyCTpaljaMa 1
BUeo-cHUMIMa. Meby 76 aHamm3npaHnX 4IaHakKa 3alakeHe Cy YKYITHO
44 yimyctpanuje u potorpaduje (1TO je OKO 2.5 IyTa Marbe HETO Y M3BElITa-
Bamy O IOJIMIIMjCKOM HAacWbY), a Hije 00jaB/beH HUjeflaH BUIeO-CHUMAK.

Yumennua je ga gororpaduje, a HApOUNTO BULEO-CHUMIIY, OCTABbAjY
CHOXHMjM edeKaT Ha YUTAOIEe Off CaMOT TEKCTa, IITO ITOCeOHO BaXKM 3a
MEIMjCKO M3BEIITaBambe O NEMMKTMMA Hacuba. Hacynpor tome, y npef-
CTaB/balby KOPYNTUBHUX aKTUMBHOCTM OBAaKBM CaZp>Kajul HEMajy BENUKY
yIoTpeOHy BPefHOCT, 300T Yera ce YITTaBHOM M30CTaB/bajy, @ TAMO U TJie
ce IpMKasyjy, IbUXOB Ca[Ip)Kaj HIje TONMKO eKCIUIMIUTAH VI IaK Huje
yOIIIITe Be3aH 3a KOHKpeTaH porabaj. [Topex Tora, 36or cnenyduynocTn
KOpyILyje, ayTeHTUYHN ¥ OPUTMHAHYU BUIEO-CHUMIM Hajdyemrhe u He
nocroje. Cynehu npema caziprxajy o6jaBbeHux gpororpaduja, yuectanocTu
IbVIXOBOT IIPMKA3/Bakba I MECTa Y CAMOM YIAHKY I7ie Cy IOCTaB/beHe, CThYe
ce YTUCaK fia ce, Ipe CBera, KOpUCTe Aa OM ce YNTAOIM JOZATHO NMHPOP-
MUCAJIM VIU Jia OM ce 3aMHTepecoBalu 3a KOHKPETaH TeKCT, ajli He U
OV BVXOB cafip)Kaj 3HAYajHO YTUIIA0 HA CTAaBOBE Y MUIIUbEba YMTAIALIA.

Hexke oxn ¢otorpaduja eBeHTyanHO MOApXKABajy MOjeiNHe CTEpEOTHIIE
KOjU Ce Be3yjy 3a KOPyITUBHe I10jaBe, 10K BehnHa Bbux nma 41cto cum6o-
74Ky BpegHocT. To moce6HO Baxky 3a poTorpaduje Koje HICY JUPEKTHO

387 Garland, D., The culture of control: crime and social order in contemporary society,
Chicago, 2002, p. 135.
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Be3aHe 3a KOHKpeTaH jorabhaj (Bect) Beh MHAMpEKTHO yKasyjy Ha IbeH
capprkaj mpema cregehuM npuHIMIMMA:

e KaJia BecT 06jaBjpyje MHPOpMaLMjy #a je mpumagHMK caobpahajue
HOMNIIMje IPUMUO MUTO, ayTOP Y IPUJIOTY IIpuKasyje poTtorpadujy Hekor
MO/MNIIAjIa KaKO KOHTposuie caobpahaj;

* QKO Ce Kao IpeMeT KOPYITIBHE TPaHCaKI[yje IOMIbe HOBAll, MaKap
Y He3HAaTHY M3HOC, Ha Gororpaduju je mpukaszaH BenmukK 6poj HOBUAHUIIA
Ha TOMUIY;

e KaJla Cce MMIle O IpyXamwy ycryra obesbehema y mpusatHe cBpxe,
y mpuiory ce Hanmasu ¢otorpaduja HabmimoBaHux Maaauha kKoju croje
VICIIPe]] YTOCTUTE/bCKOT 00jeKTa.

JHaye, IO ONPeM/BEHOCTH CY Ce IT0CeOHO M3/IBOjU/IN WIAHIY Y KOjuMa
ce€ IHNCa/I0 O IIOBE€3aHOCTU IIpUITafHVMKA M]/[HI/ICTapCTBa YHYTpallbux
nocnosa ¢ kmaHoM Jlapka Illapuha. YkynHo je o6jaBmeHo mecT ¢oTo-
rpaduja, a Ha TPY Of BUX je IPMKa3aHO ule Bohe KIaHa y KPyIHOM
wiaHy (ped je o pororpaduju ¢ norepHulie, 06jaB/beHOj y TOTOBO CBUM
megujuma y Cp6buju). Ilopen Tora, HajompeM/beHMjU TIOjeAVHAYHN YIa-
Hak 010 je HaCTOB/beH Kao ,,[lomuiajiy nomaranau mBepuepuma Hagre'
o6jaBipeH 28. jyna 2010. rogyHe. Y3 TEKCT je PUIOXKEHO JieBeT GoTorpa-
¢duja miua mueHnx cnobope, o Kojux 4eTrpy ¢pororpaduje yxanieHnux
HOJIMIIMjCKUX CTY>KOeHMKa.

HamocrneTky, npegmer aHammse Cy Oule IojefuHe KapaKTepUCTUKe
KOMeHTapa Ynranana. Tako, Ha mpumep, y CBUX 76 YiIaHaKa M3HETO je yKy-
ITHO 3.252 KOMEHTapa, IITO Yy IIPOCEKY U3HOCK 43 KOMEHTapa I10 Y/IaHKY.
OBpe Tpeba ykazatm Ha ofpebeHe cmenupuyHOCTM y IpepacHopenu
KOMEHTapa Y)Tajlalla Ha HMBOY CBMX aHAMM3MPAHMX YIaHAKAa O KOPYII-
nyju y nomuuju. Tako je, Ha mpuMep, npuMeheHo fa HajMambe KOMEHTapa
113a3MBajy WIAHLM Yy KOjUMa Ce OMMNCYjy KJIACM4YHM C/Iy4YajeBU NpUMamba
murta. llITaBuie, Heku of THX WiaHaKa (Kao, Ha IpUMep, OHAj HAC/IOB/bEH
Kao ,,YXalllleHy LapuHuuy u nomnajuy kop Herotmua®, o6jasmen 10.
anpmta 2009. roguHe), HeMajy HMjesaH KoMeHTap. Objammeme Tpeba
TPaXKUTH, IIpe CBEra, y YMIbEHMIM Jja Cy KOHKPETHE BECTU CBEfIeHE Ha
3BaHNMYHO caonmreme. [lopen Tora, yKonmko ce cyau npeMa M3HETUM
KOMEHTapyMa, TaKBe BECTY M He NPeJCTaB/bajy HeKy HOBOCT, 300T uera u
He 3aBpel)yjy KomeHTape.

Hacynpor Ttome, HajBehy peakuujy umTanmana M3asuBajy WIaHLU
y KOjuMa Ce IuIle O CIydYajeBMMa 3alITUTE W/IETaJTHUX aKTUBHOCTHU,
a HaApOYMTO TEKCTOBM y KOjuUMa Ce€ OINCYje MOBE3aHOCT IpUIIaJHMKA
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nonuuuje ¢ AMU¥Ma U3 KpUMMHATHOT nojsemba. 1lojayaHoj peakuujn
9yTajaana HeCyMbUBO JONPMHOCKH YMIbEHMIA Ja C€ Te, MHTPUTAHTHE
TeMe HajaB/byjy CeH3al[MOHATHUM HacloBMMa. Tako, Ha IpuMep, YiIaHaK
oz HacloBoM ,,IlledoBu momunuje cegam roguua npumanu 1.500 eBpa
MeCeyHO Of Ayiepa Apore, IpeAcTaB/ba NOjeAMHAYHY WIAHAK C HajBMIIIe
KOMeHTapa unranana — 464. VIHTepecaHTHO je mOMeHyTM Aa ce Beh y
HapefHOM YWIaHKY, mocBeheHoM nctom orabajy, HaBopu cnegeha nadop-
Manmja: ,,JIHcneKkTopu ce yonmTe He TepeTe fa cy ysumamu 1.500 eBpa
MeCeYHO ITYHVX cefjaM F'OfIHA Jja OV IITUTW/IN JyIepe, KaKo je IPBOOUTHO
o6jaB/peHo. Tu HaBOAM ce Yak He Hajla3e HU Y KPUBUYHOj IIPMjaBU, HUTU
y 3aXTeBy 3a cpoBobeme ncTpare. VI3HOC Koju Cy HAaBOZHO y3UMa/IM He
npenasu 150 eBpa.“ Peu je o M3BOAy U3 WIaHKA ,, YXaIIIeHN NHCIIEKTOPK
OIITY>KYjy HapKO-JuIepe Jia UM ce cBeTe", objaBbeHor 1. cenTembpa 2013.
TOJVIHE.

OBa BecT je CHOXHO yTHUIIaJa Ha KOMEHTape YUTa/alla, Ynju ce 6poj
3HAYajHO CMaIblO, NOK Cy MCTOBPEMEHO MHOTM Off M3HETUX KOMEHTapa
HMONIPUMUIN CaCBUM Jpyraunjy KoHoTanujy. Haume, HakoH M3HeTHX IOX-
Bajia 3a M3BPLIEHO XallllIehe MOMNIajalia, cajla MHOTY YMTAOLM MCKA3Yjy
CYMIby M HeEIlOBepeme Yy KOHKPeTaH C/Iy4aj, cMarpajyhu fma je mocpepn
HaMeIlTa/bka, NOK HeMa/my Opoj BUX IpyXa IOAPIIKY yXaIllleHUM
nomuajuuma. OBakBe ApacTUMYHE IPOMEHE Y MCKasaHMM KOMEHTapyuMa
CBefj0Ye O TOMe KOJIVKO 3aIpaBO MeAMjU MOTY OMTV CHa)XHO OpyXje 3a
MaHUITyIalujy.

HakoH aHammse mUXOBOr cajjp)Kaja, CBM KOMEHTApy YMTAJIALA, Y3U-
Majyhn y 063up kopuitheHy apryMeHTaIjy, MOIJIV Cy Ce CBPCTaT! Y HEKO-
nuko rpyna. IIpe cBera, Ty cy KoMeHTapu KojuMa ce ocylyjy TakBe mojase.
Tpe6a, MehyTum, HarmacuTy fja je y yKyIHOj CTPYKTYPM CBUX M3HETUX
KOMEHTapa HajMame OHMX KojuMa ce ocyhyje KOHKpeTaH YMH KOMe je 1
nocBehena Bect. [TputoMm, T KOMeHTapu ce Hajuenthe cBofie Ha MOTpedy
OIITPOT Ka)kKibaBarba KOPYMIVPAHNX ITONIajana (,MOMEHTaHU OTKa3',
»p00Mja HajMambe JeceT rOfMHA", ,[yONTaK IpaBa Ha MIEH3Njy" UTA,.).

VIHIMKaTUBHO je [ja ce MHOTYM YMTAOLM Y CBOjUIM KOMEHTapyMa He 3a/ip-
KaBajy Ha KOHKpeTHOM jorabajy, Texxehu Ka reHepanusanuju gare mojase.
Hemasnu 6poj B1X TOM OPUINKOM KOHCTATYje ,KaKo 06jaB/beHa BeCT Hijje
HJKaKBa HOBOCT , V/IM IIaK ,,Jja IX TAKBE BECT YOIIIITe He Yyzie", T0ceOHO
KaJia ce IIIlle 0 KOpyMImpamwy caobpahajana 1 nonmiajama xoju pajie Ha
rpanuyy. IlltaBuine, MHOTM 4YMTAOLM M3HOCE CapKacTU4YHE KOMEHTape,
Kao Ha IpumMmep: ,,Ma fajre, oTkyz 102, ,,Ma ajTe, MOIMM Bac, TO CY JTaXu ,
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»Ma He 6u OHM TO HUKaZ', ,Ma CUTYPHO je HeKa Ipelika y nutamy  (y3
Hen30eXXHOT © Ha Kpajy koMeHTapa). Hexu oreT n3Hoce 11ajp1iBe KOMEH-
Tape, Kao Ha npumep: ,,Ilomunuja ga yysa rpanuny?¢? Ila ro je xkao ja cre
31y JajI Jja 9yBa KyIyc', Wi ,,Hemojre BuIlle ja X KOHTPO/INIIETE, jep
aKo HacTaBuTe, ocTahere 6e3 caoOpahajala mMOMITO He IOCTOjU Taj KOju
HIje y3e0 MUTO. "

Heku op ux upy y npunm4Hy KpajHOCT Y CBOjIM KOMEHTapyMa I OCy-
IlaMa, Kao y cinefehum usjaBama:

« ,Hajonacuuja maduja je manpypcka maduja.;

* ,J€llHa 3HaUKa — jefHa IUbAYKa, jefjlaH KpMMUHAJIALl — jefjlaH IIOJIN-
najam!;

» ,Ilonunuja je opranusanmja nrerajTHUX KpumyHananall®

Taxobe, npenmosy HeKMX YUTaIaIa O TOMe KaKo jja ce CIIpeyy KOpyII-
1[Mja y MOMMLVjY IPUINYHO CY eKCTpeMHU. Tako jefaH of BUX cMaTpa
cnenehe: ,IToTpe6HO je MOXancUTy CBY IOTPaHNYHY NOMNULUjY Aa 6u ce
CIIpeuw/IN IIBepl M Kpujymuapeme.“ [Ipyru omet TBpau: ,Hama Tpeba
KOMITIETHA JIycTpanuja nomuuyuje (...) of HajoouuHujer caobpahajia o
MacTwbapa y MMHUCTapCTBY.

ITocToje u ynTaouy Koju MMajy HEITO yMepeHuje ctaBose. OHM yIIaB-
HOM II03/IpaB/bajy KOHKPEeTHE aKIlJje Xalllllemwa, a/Ill YjeHO CMAaTPajy KaKo
Te aKI[yje HICY CIPOBefieHe 0 Kpaja, OMHOCHO Ja ibyMa Hucy obyxsahene
U ,KpyIHe pube“ (o/mueHe y pyKOBOACTBY MUHMCTapCTBA YHYTPALIBIX
IIOC/I0OBA M CTapellMHCKOM CacTaBy IOjeJVHUX HOMMLMjCKMX YyIIpaBa
IpeMa MULUbelY unTanana). Hemanu 6poj B1X HaBofe cTame y Ipajy y
KOMe XIBe, a jefaH o BbUX TBpAu crefehe: ,,JaBHa je TajHa Ko cBe ,Iypyje’
C KpMMMHAJIIVIMA, I/ Ce TOTOBO HUIITA He Ipefy3uMa [0 TOM IIUTamY."
Y ToMm mornepny, noce6Ho ce u3aBajajy cneneha ;a komeHTapa:

1) ,Csaku ,ipBu‘ y I1Y, a 6oramm u apyru u Tpehnu, nocraspenu cy 1o
IVMpeKTUBMU. JIp>KaBa je Kao 1 yBeK y CIIpe3y ¢ KpMMMHAILMMA, & KOMaH-
IMpU Cy Ty CTpaTeUIK! IOCTaB/beH! [ja MOKPMBAjy MOKa3e U CKIambajy
npepMmere kaga 3arpe6a!l CBu ,IUbyjy’ 110 OOMYHMM INOMMLAjIMMA, a
Hajseha maduja je ,rope!”

2) ,VI3pa3 ,opraHusoBaHy KpYMMHA/I CaMO 3aMar/byje CTBapy, IpaBy
HasuB je ,Ap>KaBHU KPUMMHA jep je BIAaCT OpPraHM3aTop, KOHTPOIOP, a
HEepeTKO U M3BPILUNIAL] CBAKOT Jo/le 030bHUjer kpumuHana y Cpouju.
Tako Hac cBe pekeTupa [pKaBa Koja IPOM3BOAM KPMMMHAJ, a TeK Hac
ITOHEKAJ[ IITUTY Of Ihera.
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Meby usHeTM KOMEHTapyuMa 4YMTajaalja TOTOBO je HajBUILIE OHUX
KOj/IMa Ce pallMOHa/NIN3Yje KOPYIIja I HACTOjy OIPaBAaTI KOPYITUMBHO
HOHalllalbe MOMUIjCKUX cnyxbernka. [Iputom, y kopuirhenum apry-
MeHTMMa Ce Ipero3Haje Kopuinherme HeKMX KIACUYHIX TeXHIKA HeyTpa-
Nu3alnMja, a Ipe CUX M03MBambe Ha BUIY JI0jaTHOCT. BehnHa Tnx unTanamna
cMaTpa Kako je K/byqHM [po6IeM y MaiuM IIaTaMa IMONIMjCKIX CITyXK-
OeHIKa, Te je, CXOZHO TOMe a IIpeMa bIIXOBOM MUIUBEY, , HOPMATHO Ja
ce Jby[U CHajla3e Ha APYTM HAYMH KaKo OV NpeXpaHuIy IOPOAVILY VI
IIKO/IOBA/IN JIELTY.

[Tpunnyas je 6poj u KOMeHTapa KojuMa ce IIOpU4Yy HaHeceHe IIOBpefie.
OBpie ce M3HOCE CaMO HEKM Off BIIX:

* ,, YMeCTO OHMX IITO YKpafiollle MIINjapfe U MIWINjapfe, BU ce XBaTaTe
3a HEKOT KO HeMa HI 3a yie6a.”

« ,JloBezeTe /pyfe y cUTyauMjy fa HeMajy fia IIpeXXuBe, a OHJA UX Xall-
CUTe Kao Jja Cy LIBEPL[OBa/IN IBE TOHE KOKauHa. "

» ,Kopn Hac je, usrena, mpakca fia ce KaXkimaBajy OHU KOji KpaAyLKajy, a
OHJI KOju oIUbauKallle npenyseha u fpxxaBy y>xnBajy samruhenn kao 6emu
MenBenn.

Y HekuM KOMeHTapyuMa ce 3HOCe TBPJbe Koje Ou ce Morye feduHu-
caTy Kao MOpMIlabe OTOBOPHOCTY, Ka0 Ha IIpUMep, ,KOPYIIIHja je yIuia
Iy6OKO y CBe IIOpe HallleT APYIITBA U Caja je TelIKO 13 cBera Tora nzahm
jep, HaIpOCTO, HEBMHM He ITOCTOje".

Y MHOrMM KOMEHTapuMa KpUBUIJA ¥ OATOBOPHOCT Ce HAacToje Ipe-
OanyTM ¢ MONMIAjalia Koju IPUMajy MUTO Ha OHe KOjM Taj MUTO HYpe.
Taxobe, MHAVIKaTMBHM Cy 1 KOMEHTapy y KojuMa ce Hyhemwe MurTa momm-
L[3jIly cMaTpa HajpaljMlOHA/IHAjUM pellleheM y [aToj CUTyaluju, Kao, Ha
npumep, y cnegehum:

« ,Konuko 3Ham, Hajmama ka3Ha je 5.000 gunapa. [1a jedptuHuje je matn
2.000 gyHapa u pemnTy IpobIem.”

» ,,Jl0 caja jou HujenHy KasHy HycaM IiaTvo. LipBeHa cBe pemrasa (...) A
HIje TO caMo ¢ no/miyjoM. OBY € TTAYKOM CY jOLI CIIPeMHMjI 3a OTOBOP.

Cypehn mpema ToMe Kako ce Kopymniuja TpeTupa, Makap meby unrao-
IVIMa OBVIX BECTH, YMHM Ce KaKO Y CYyIIPOTCTaB/balby OBOj I10jaBY IIOceOHE
Harope Tpeba IpefyseTH y IpaBly IIOAV3aba CBECTH O ONIACHOCTY KOPYTI-
uje ¥ nociefnIaMa Koje oHa ctBapa. Jako je HeCyMmBuBO ped O jelTHOM
MYKOTPIIHOM ITOC/Ty, IIOIUITO C€ 3HA Jla Ceé yCTa/beHe BPENHOCTU TELIKO
Memajy, OH je HeMMHOBaH. AKO ce TO He IIpefy3Me, HU Apyre Mepe Hehe
JaTy oyeKuBaHe pesynrare. lllTaBuile, japHa 11 olITpa OCyfa KOPYITUBHOT
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HOHAIlIaka MOXKe OUTH K/by4YHa 3a CYNPOTCTaB/batbe KOPYILUjI Y IOMN-
1yju mn, kako To lllepmaH o6jammaba, ,jaBHOCT Tpeba fa MHTepIpeTupa
otkprnha Kopymumje Kao omTpe caydajeBe BpefHe 0301/bHe jaBHe Opure.
CHakHa jaBHa peaklija HeomoOpaBamwa MOXKe YK/bYYUTH Oec, TbYTHY,
usHeHahemwe U pasouapeme, jep je HeKO KoMe Cy rpabanu fomenunm cBoje
IPYIITBEHO ITOBEPEbE IPEKPIINO HIX0BA OUeKMBamba. %

4. PE3YJITATU UCIIUTUBAIbA IIEPLEILNJE, CTABOBA
Y BPEJHOCHUX CYIIOBA O KOPYTILIMJU Y TIOJINLINJUA
U I(bEHOJ KOHTPOJIN

Kako mokasyjy McKycTBa JoCaflalllibiX UCTPaKMBamba, I10jaBa KOPYII-
Lyje y NOMULUjU 4eCTO Ce TeXWIa CIO3HATU MCHUTUBAbEM CTaBOBa U
MUIUbeHha PA3INMIUTUX TPyHa pecrnoHfeHaTa. [IpuToM, MHAMKATUBHO je
Jla Cy IIpBa TaKBa MCTPa>KMBamba YIIABHOM O611/1a 6a3ypaHa Ha CIIUTVBALY
jaBHOI MIb€ba M HaCTOjaja Cy Jia YIBpJe MepLenuyjy U amdHa UCKyCcTBa
rpabana ¢ xopynmujom y nomunyju. bygyhu ga y ckimony oBor McTpaxn-
Bamba Huje 6110 MCIIUTIBamba jaBHOT Mibelhba HI aHKeTMpamwa rpabaHa, y
JlaJbeM TEKCTY, WIyCTpaluje pajy, 6uhe caMo yka3aHO Ha IOjefiHe pe3yIl-
TaTe OBYX aHa/lIN3a KOPYyILMje y TIOMULUjI, JOK Ce 3a IeTa/bHUjy aHa/IU3y
KOHKPETHUX MCTPAXMBambha IpeaXe IMPEKTaH YBUJ| Y HUTUPAHY JIUTe-
parypy. OBpe je, Ipe cBera, BpeJHO IIOMEHY T aKTMBHOCT) OpTraHu3aluje
»IpaHCIIapeHCH MHTepHeIleHaNl , Koja Beh roguHama yHasaj CIIpOBOAM
UCIIATUBAaKha jaBHOT Mibela 0 (eHoMeHy Kopymuuje u ynopebyje pas-
Mepe oBe mojaBe M3Mehy mojenuHauHuX 3emaspa. JJoOujeHu pesynraru
ce 00jaB/byjy y rofuIlbeM M3BELITajy Ha3BaHOM ,bapoMerap rrno6anue
kopynuuje“ (Global Corruption Barometer).’®

Csoj pBu ,,bapomeTap” oBa opranmsauyja je caunaniaa 2003. rognse,
3acHMBajyhy ra Ha NCTpaKMBambIUMa CIPOBefeHNM y 47 3eMasba cBera.””
Cynehn npema nopanuma ,bapomerpa rinobamHe kopynuumje ns 2009.
TOfiVHe, VICHUTAHNUIM IIMPOM CBeTa Ipe he MmatuTy MUTO HOMUILAJIY
Hero O1JI0 KOM JIPyroM AP>KaBHOM 3aIIOCTIEHUKY; O/IM3Y jefjHe YeTBPTIHE
CBMX VICHIUTAHMKA, KOjU Cy Y IPEeTXOZHMX 12 Mecelyt O y KOHTAKTy C

388 Llutnpano npema: Kutnjak-Ivkovi¢, S. (2005), op. cit., p. 91.

389 Ilowmrto carnenaBa cBe BUIOBE KOPYILMje y PasIMuUTUM 001acTUMa paja, 0Baj U3-
BEIIT3j je CBAaKaKO Ba)KaH M3BOP MH(OpMaLMja ¥ 0 KOPYILVU Y TTOULjI.

390 MHaue, pesynraTu 13 44 sem/be ce CMaTpajy BepOJOCTOjHUM M3BOPOM TOflaTaKa.
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MIOIULIYjOM, IOAMUTIIN CY IOUIIAjLA, IITO je Ja/eKo BUIIe HEero Kaja je
y nuTamwy npsa cinefeha nogmutbuBa rpyna — cyauje (16%).%" Tloce6Ho
VH/IMKATVBAH IIOflaTaK Hyau ,bapomeTtap rmobanne xopyniyje” us 2013.
TOJVHe, Y KOMe Ce HaBOJM Jja ce Momniujcka cnysx6a y Peny6muy Cpouju
Ha/la3y Ha IIPBOM MeCTY IO KOPyMIIMPAHOCTM Y peruony. [lape ce Kaxe
fa 4yak 69% rpahana Cpbuje cmaTpa ia je monmyja KOpyMIMpaHa, LITo je
VHaYe M3HaJ| CBETCKOTI IIpoceKa Koju n3Hocu 60%.°*

[TocebHy maxkwy NpuBIade pe3ylITaTy MCTPaXVUBama KOji OTKPU-
Bajy MCKYCTBa McnuTaHux rpabhana ¢ kopynumjom y nomuuju. Ilpurom,
TaKBa MCTPaKMBamwa, CIIPOBEfieHa IIMPOM CBETAa, HABOJle Ha 3aK/bydaK
Ja TepLeniyje O OICery ¥ NpUPOAN KOPYIILMje Y IOMULIVjU HAIlXPOKO
Bapupajy. Kako 6u norBpauna Taj 3axpydak, Cama Kyrmax-/IBkosuh ce
1I03MBa Ha pas3nuyute ussope. Tako, Ha npumep, npema ussewmrajy ICVS
Working Group u3 1997. roguse, 6poj MCIMTaHMKA KOjU CY PEK/IN fla VIM je
Io/IMIajaly 3aTpakno MUTO KpeTao ce of 0% y Xomanauju, lIBajapckoj,
@panuyckoj u lIsenckoj no 70% y Aprentunu. Jlabe, mpeMa M3BeIITAjy
Gallup International n3 1996. romune, 6poj pecIOHIEHATa KOjU je OIICA0
KOPYILYjy y MOIUIUjU KA0 BeOMa paclpoCTpambeHy I0jaBy KpeTao ce off
9% (Ouuum) n 11% (Janmm) go 61% (Typum) n 73% (benrmjanmm).*”

Kapa je pe4 o mcnuTuBamy jaBHOT Mibera 0 KOpynuuju y Peny6mumm
Cp6uju, BpefHO je HOMEHYTH UCTPaKMBame Koje je cripoBeo Llenrap 3a
nmubepamHo-AeMoKparcke ctyauje. OcTBapeHM pes3ynTaTu, usMehy octa-
JIOT, OTKpUBAjy fia rpabanu Melhy Hajo3OmpHUje mpylITBeHe mpobieMe,
nopex cupomamrsa (26% oprosopa) m kpummHana (15% oprosopa),
u3nBajajy u mpobnmeMm kopymuuje (12% oprosopa).”* [lame, Ha OCHOBY
Io0MjeHNX IIPOCEYHNX OlleHa Koje rpahanu usHoce, MOXe ce 3aK/bY4INTH
Jia je IojaBa Kopynuuje y Hajpehoj Mepy 3acTyIUbeHa y IAPMHCKOj CITYXXOu
(4.47), mpaBocyby (4.18) u momunuju (4.16).° MebhyTum, y ucrpakxubamy
OBe OpraHusalyje, ClipOBeJlecHOM HAaKOH IIeT TOMHA, YTBpheH je HemTo
apyrauuju pegpocnes. KoHKpeTHO, mpeMa MPOCEYHUM OLleHaMa palli-
peHOCTM KOpyIluje, oBa IojaBa ce Hajuyemhe mpumucyje mpasocyby,
LapVHM, TOIUTUYKMM CTPAHKaMa U JP>KaBHOM BPXY, IOK je IOIMIMja C
peTXomHOT Tpeher MecTa masa Ha mecTo MecTo (ca MH/eKCoM 3.8).%%

391 Holms, L., op. cit., p. 29.

392 Dordevi¢, S. (2014), op. cit., str. 11.

393 Kutnjak-Ivkovi¢, S. (2005), op. cit., p. 38.
394 Anrouuh, II. u ap., op. cit., cTp. 35.

395 Ibid., cTp. 40.
396 berosuh, b. u mp., op. cit., cTp. 38.
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VcnutuBama uckycraBa rpahana Peny6nmke Cpbuje ¢ xopymiyjom
y TOMMuMju Takohe Hyme 3aHMM/BMBE HOfjaTKe. Y jelHOj TaKBOj CTYAMUjU
HaBOJIM Ce KaKo je of 2.224 aHKeTupaHa rpahana mux 12.9% mmano ucky-
CTBO C HOMUIVjCKUM CIY>KOEHUIMMA KOjy Cy UM Tpakuiu muto.”” [Tpu-
TOM, aHKeTVpaHy rpahanu usjaBipyjy fa Cy MOAMLAjUMMa JaBaIn ,CUTHE
nokjoHe" — nuhe, urapere (162 cry4aja) u mokaoHe y BpegHocTH o 1.000
nuHapa (58 cnyuajeBa), oK je y 37 ciydajeBa MOTBpheHO Ha Cy JaBaHM
IOK/IOHN Y BpegHocTu npeko 1.000 puuapa. Hacynpor tome, y 214 ciy-
JajeBa rpahaHu cy u3jaBuIM fa Cy ZaBaay HOBAIL,™ C TMM fIa Ce y U3BEIITajy
He HaBOZIM BUCMHA TUX HOBYaHMX M3Hoca. Cypehy mpema oBuM nopanmma,
YMHY C€ [ia Y CPIICKOj IMOMULIVjU JOMUHMPA T3B. CUTHA KOPYIILIKja.

Jlpyra, HeaBHO CIIpOBEleHA CTYAMja KOPYIILMje y CPIICKOj IOMMLIjU
6aBu ce, usmely ocrasor, pogHOM AMMeH3MjoM OBOT Ipobnema. Tako ce,
Ha npuMep, Mehy 06jaB/beHMM pe3ynaTaTVMa HaBOJY KaKo je OVPEKTHO
MCKYCTBO C KOPYMIMPAaHUM IONULAjIeM UMano 23% MCIUTAaHUX MYII-
Kapalja, TOK je TaKBO MCKYCTBO MMaIo 9% aHKeTMpaHMX KeHa.”” AyTop
Takobhe ncTude Kaxo je 19% aHKeTHMpaHMX MyIIKapalla OTKPIJIO fia je HOB-
IjeM MOAMUTIIIO MTOINIIAjIIA, HOK je TO MCTO yunHmno 8% sxena.*” Vuaue, y
o0e TIoMeHyTe CTyAuje ce HaBOAM Jla aHKeTHpaHy rpal)aHu Ha IIPBO MeCTO
10 KOPYMIIMPAHOCTM CTaBjbajy NpUIIafHMKe caobpahajHe mommmyuje, a
IpOIeHaT TaKBUX OAroBopa ce kpehe n3meby 30%*' 1 49%* ucnuraHnkKa.

Kapa je pe4 o peakumju Ha KOPYIyjy y HOIMIMjU IPYMETHA CY IIOK/Ia-
mama Kof pe3ynrara oba MCTpaxkuBama, Koja I0Ka3yjy fa Hajsehu 6poj
ucnuTanuka (oko 70%)*” xao epukacHy Mepy y CyIpOTCTaB/barby KOPyII-
UMY y TOMMULVjU CMaTpa OIUTPUjy KasHEHY NONUTKKY. VIHade, Kapak-
TEPUCTNYHO je ma BehmHa McIMTaHMKaA 3aMepa, IIpe CBera, Ap)KaBHUM
MHCTUTYLYjaMa Jla He IIpefly31IMajy JOBO/bHO HAIlOpa Ha IVIaHy Cy30ujarma
KOpyIIMje TeHepalHo, I1a 1 Kopymnuuje y nomuyju. MebyTtum, nnrepe-
CaHTHO je fa camu rpahaHu ucToBpeMeHO HYCY 6alll BO/bHY 1A 1ajy IMYHN
JOIIPMHOC CYIIPOTCTaB/bathy OBOj IIOjaBy M Jia IOfeEe CBOja CasHamba O
KOPYIIVj! Y TIOVIM)H C HaJJIeXHVM TIO/IMIMjCKUM CTy>k6ama. ™

397 Strateska-obavestajna procena korupcije, op. cit., str. 12.

398 Ibid., str. 13.

399 Dordevig, S. (2014), op. cit., str. 30.

400 Ibid., str. 31.

401 Strateska-obavestajna procena korupcije, op. cit., str. 16.

402 Dordevi¢, S. (2014), op. cit., str. 20.

403 Strateska-obavestajna procena korupcije, op. cit., str. 24; Pordevi¢, S. (2014), op. cit., str. 27.
404 Strateska-obavestajna procena korupcije, op. cit., str. 22; Dordevi¢, S. (2014), op. cit., str. 14.
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Honyiie, macuBHO fip>Kame rpahana, a moce6HO YnmbeHnIa ga 6u Behu
0poj BUX CIy4aj Ipe IpUjaBUIO MefyjuMa Hero oMUV, 1]y JOBO/BHO
IOBOJA 3a CYMIby Kako rpahaHm HeMmajy [JOBO/BHO IIOBepema y IHOMNU-
LVjy U IbeHY CIIPEMHOCT /la aJleKBaTHO pearyje 10 IIpUjaBy O KOPYIILjK
u mpeflysMe oprosapajyhe Mepe mpema MHOMUIVCKUM CTy>KOeHUIMMA
npujaB/beHNM 3a Kopynuujy. bymyhu ma cy mpujaBe rpabhana monexap
jeIVHM M3BOP Ca3Hamba O KOPYNTMBHOM IIOHAlllalby IPUIAJHUKA IOJIN-
nyje, y 6ynyhHOCTH je ounrienHo MOTpeOHO MOACTULIATY Y MOTUBMCATH
rpahaHe fa BuIille y4ecTBYjy y CympoTcTaBbamy kopynuuju. Ho, ma 6u
TaKBe aKTMBHOCTM MMajle Y4MHKA, YMHU Ce€ HY>KHUM jadarbe IIOBepeme
rpabaHa y gp>kaBHe MHCTUTYIMje, @ IIpe CBera y caM CUCTeM KOHTpOJIe
paza nonuuuje.

ToxoM m1aHMpama 0BOT UCTPaXKMBamba II0CTOjasIa je 3aMICaA0 O CIIPO-
BoDemy NcCuTUBama HEKO/IVIKO I'PyIa peCclOHeHaTa (TTO/IMLIMjCKI CITY K-
OeHUIN, TY>KUOLM, CyAVje, afBOKaTy, IpUNafHuLy AreHnuje 3a 60poy
npotus Kopymnnuje). MebyTum, 360r MHOroOpoOjHUX OrpaHMYEHOCTH
objeKTVBHE 1 Cy0jeKTUBHe IPUPOJE Ta OIJIyKa Ce HAIIOC/IETKY CBe/la Ha
aHKeTMpambe caMo IOMIUjCKUX CTyKOeHMKa. [Jopylie, ynmbeHNIa je aa
OHM HECYMIbMBO IIPEICTaB/bajy HajgparoleHuje UCIUTAHMKE 3a UCTpa-
XMBamwe Kopynuyje y nomnyju 6yayhn na ce Hajmase Ha caMOM U3BOPY
uHpopMalyja, HAPOYNTO IOjeAVHIY KOjU Cy OMIN HeHM BUHOBHUIN
(cymmonnunm). Ho, nmajyhu y Buny orpanmyeHoOCTV aHKeTHpamwa IOMU-
IVIjCKUX CTy)KOeHMKa TeHepaHo, a II0CeOHO O HaBefieHoj TeMM (0 4eMy
je 6o Bullle pedn y IPETXOJHOM IIOIIaB/bY), IVIAHMpame U peannsaluja
OBOT' CEIMEHTa MCTPpaKMBarba IIPeJCTaB/ball Cy 3aXTeBaH IO/lyXBar.

[IpBa mpenpeka ce TuIaaa Jo6Mjama carlacCHOCTI HAJUIEKHE CITy>XOe
MuyHucrapcTBa yHyTpalllbMX IIOCJIOBA 3a CIIPOBODeme aHKeTMpama.
Curyanujy je foZaTHO KOMIUIMKOBAJIO M TO IITO CYy 3a Te IoTpebe ncTpa-
X1Bamwa Omta nspabheHa fjBa yNUTHUKA — jelaH HAMEIEH HEIIOCPETHUM
M3BPIINOLMMA IIOINIUCKNX 3a/jaTaKa Ha TePeHy U [PYTY HaMemeH MpH-
HaHUIVIMA HTEPHOT CICTeMa KOHTPOJIe, TauHuje CIy>KOeHNI[MMa MO -
1yje 3ay>KeHUM 32 KOHTPOJTY 3aKOHUTOCTM Y pajy nonuuuje.**

VHcncTupame Hajie)XXHUX 13 [Jupekumje monmnumje fa UCIUTAHUIIMA
rapaHTyjeMO nomnyHy avoHumHocm (TadHMje Oa U3 YIUTHMKA U36a-
IIMO INUTama Koja ce OfHOCe Ha yTBphuBame feMorpadckmx Kapakre-
PUCTVKA UCIIMTAHMKA — IIOTI, Y3PacT, pafHO VICKYCTBO, 0Opa3oBame UTH,.)
IpefCTaB/balIo je HApO4YUT IpobOreM. 3ampaBo, HA OCHOBY ofoOpema

405 Capprkaj yNUTHMKA je IPUIOXKEH Ha Kpajy pafa.
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IMupexnyje omoryheHo je fa ce pasiuKe y CTAaBOBMMA HEIIOCPEIHUX U3BP-
IINIaLa carviefiajy caMo Y OGHOCY Ha BPCTY IeTaTHOCTH KOjy VCIIMTaHUIIN
006aB/bajy, " MoK Cy pas/uKe y CTABOBMMA KOHTPO/IOpA MOIJIE fia Ce carjie-
71ajy Y OZTHOCY Ha 00MMK KOHTPOIe KOjy McnutaHuim cuposoge.”” Meby-
TUM, Jia 61 ce 6ap oHeKIIe yOmaXkuie IOCaefnIe M30CTaHKa geMorpag-
CKMX KapaKTepUCTUKA MCIIMTAHNKA, Y 00a yIIMTHIKA je YHETO 10 HEKOINKO
HOTIIYHO VICTOBETHMX ITUTabha, Y¥Me je OMOTYNeHO [ja ce yTBpie pasjnKe y
CTaBOBMMA O KOHKPETHMUM IUTabUMA U Y OGHOCY Ha jOLI jeqHy 3HaYajHy
IPOMEH/bYBY — HUBO M3BpIIeha MOMUIMjCKUX 3aaTaKa (HEIoCpeHu
V3BPIIVOLY/KOHTPOJIOPH).

OBome Tpeba momaty na Cy aHKeTHpamweM 6y oOyxBaheHu npunaz-
HUIY TeT NMoApyyHux nommumjckux ympasa (IIY 3a rpag beorpag, ITY
Hosu Cap, ITY Cy6oruna, I1Y Hosu Ilazap u I1Y Bpame), mro je omo-
ryhmno aHanmM3ypame pasinka y CTaBOBJMMA M Y OHOCY Ha PUNATHOCT
opraHmsanyoHoj jeguannu.*® MebhyTtum, HakoH obpabheHux moparaxa
yTBpheHO je Kako He IOCTOje 3HAa4YajHe pas3/MKe y CTAaBOBMMA VICIIUTA-
HJIKa IIpeMa OBOM IIapaMeTpy, 300T Yera y caMoM pajly HUCY HU HaBe-
fieHy, ycTymnajyhu Mecto 3HayajHUM Mokasare/puma. Vmak, 1 oo oTkpuhe

406 To je, koHKpeTHO, oMoryhwuo nepunucame cnefehe Tpu Bapujabne: 1) unmepsenmna
nonuyuja — y oBy IpyIry Cy, Hopef IpUIIaHIKa MHTepBeHTHe MO/INIINje, CBPCTAaHM U IOTIN-
LMjCKY CTY)XOEHMIM AMPEKTHO aHTAXXOBAHM 32 CIIpoBoherbe MO30PHUUKE U [IATPOJIHE [ie-
JIATHOCTY Ha 6€36€JHOCHOM CEKTOPY, OFHOCHO IOTINIVjCKIL CITYKOEHNIIM KOj/ HETIOCPETHO
Ha TepeHy 06aBjbajy MHOTOOpOjHe MHTEPBEHIIN]je U3 HA[JIEXKHOCTH OMIUIINje, a KOjU Cy Op-
TaHU3AI[VIOHO pacnopeheHN y MoMIjcke jefMHNUIIE OIIITEe HAUIKHOCTY; 2) caobpahajua
nonuyUja — NOMULIVjCKY CTy>KOSHUIIM HelIOCPeHO aHTa>KOBaHM Ha IIOCTIOBMMA KOHTPOJIe
u perynucama caobpahaja, u 3) xkpumunanucmuuka nonuyuja — CryxOeHNIM IOMNLHje,
OJIHOCHO OIIePATUBHMU PAFHILIV KOjII HEIIOCPETHO CIIPOBOJe KPUMUHATIUCTIIKE MCTpAre.
407 Ospe cy Takobe uspBojeHe Tpu Bapujabie: 1) cneyujanuszosamna (onepamusHa) KoH-
mpona - npunagauny CeKTopa yHyTpallibe KOHTpO/Ie MUHMCTapcTBa YHYTpAIImBIX
nocnosa Penybmuke Cpbuje; 2) konmpona saxonumocmu — npunaguniy Oneberma 3a
KOHTPOJTY 3aKOHUTOCTY y Pafiy HOMMIMje y CeauInTy MIUHUCTApCTBA YHYTPALIBIUX II0-
C7I0Ba ¥ MOAPYYHNX MOMULMjCKUX YIIPaBa, KOjU UCK/BYYMBO BpIile MOCTIOBE KOHTPOTIE
3aKOHUTOCTH y pafy MOMuLuje, u 3) xujepapxujcka KoHmpona — CIy>XOeHNIY TOMULje
y 4ujoj je HajIeXHOCTH, u3Mehy ocrasor, cripoBolerme KOHTPOIHE [eNIaTHOCTU (pPyKoO-
BoAMOLM OMJIO KOT paHra — Boba cekTopa, IOMONHMK KOMaHAMPa, 3aMEHUK KOMaHUpa,
KOMAaHJup, 1te¢ rpylie, HadeTHUK Ofie/betba, HAUETHNK yIIPaBe UTH,. ).

408 J360p KOHKpeTHMX IOJMLMjCKUX yIIpaBa je OMO YCIOB/beH, Ipe CBera, TepPUTO-
pujamHOM HamnexxHomhy u monoxajem yHyTap Pemy6mike Cpbuje, unMe Cy MCTpaxu-
BameM oOyxBaheHN MOMMLUjCKM CTyXOEHULIM KOjI AeaTHOCT 06aB/bajy y OMTHO Apy-
radmjeM reorpa)cKoM, COLMjATHOM, feMOrpadckoM, anu 1 6e36eFHOCHOM OKpPYXXemYy.
Tume ce yjemHO OTBOPMO IIPOCTOP fa Ce CTABOBU VMCIMTAHUKA CArlefajy U y OZHOCY
Ha ofipeheHe KynTyporolike OfIMKe U, Ha Taj HAYMH, YTBPAE €BEHTYya/lHe Bapujaluje
YHYTap NONMLMjCKE KYATyPe.
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je 3Ha4yajHO jep MOTBpyje YHMBEP3aNTHOCT MOMMULMjCKUX BPELHOCTU U
IOCTOjaHOCT TOTOBO MCTOBETHUX ,,PAHUX TMYHOCTU  TONNIIAjIA y pas-
MYUTUM OKPY>KerbUMa.

C 063upoM Ha PUPOAY UCTPAKMUBAHUX II0jaBa M OCOOEHOCTU IPOY-
JaBaHe MOIMY/IaLyje, 610 je IPenopyWhNBO Jja Ce aHKeTHpambe CIIPOBesie
MMYHO (HerocpenHo). Vnmax, 360r 6poja opraHn3auMoOHNX jeAnHNIIa 00y X-
BaheHI/IX aHKeTI/IpaH':eM HaCHpaM OI‘paHI/I‘IeHI/IX MaTepI/[jaHHI/[X n }byHCKI/IX
pecypca, yIUTHULN CY MOpPAIN [a ce HOCTaB/bajy CAY>KOEHOM IMOIITOM.
Ila 6u ce Makap yOmaxuan HefoCTaly Koju Mory npousahm 13 Tako crpo-
BeJIeHOT aHKeTUPakha, y3 YIIUTHIKE Cy HOC/IaTe feTa/bHO 00pasioKemhe I
IpeL3He CMEPHUIIE.

KoHkpeTHO, cBaku [Jonuc je cajjp>kao yIyTCTBO Y KOjeM jeé HaBEIEHO
K0jOj Cy I'pyIM MCIUTaHMKA YIUTHMLIM HaMmemeHN. [loce6HO je Harma-
IIEHO KaKO OJ KOHKpeTHe YIUTHUKe Tpebaso MPOCIeANTH y IITO BUIIE
OpPraHM3ALVOHMX jeIMHNLIA Y CacTaBy IONMMIMjCKE YIIpaBe, Kao U Ja ce
06e36eay XeTepOreHOCT MCIMTAHNKA Y TIOITIely IBIXOBOT II07Ia, Y3pacTa,
obpasoBama 11 pafHOr UCKycTBa. Takobe je MCTaKHYTO Ia ce aHKeTHpame
OpraHmusyje Tako f1a y HajMawb0j MeEpU peMeTU PeNOBHE Jy>KHOCTU UCIIN-
TaHMKA, a/IM 1 Jla Ce OHY He IIOBJIaue ca CI0OO0JHOT JaHa MM 3aCTy>KeHOT
OfIMOpa pajii aHKeTUpamwa, jep Oy Tajja BEpOBaTHO OMIM Marbe MOTUBM-
CaHM U PACIIONOXKEHN 32 TIONyHhaBakbe YIUTHMUKA.

[Topen Tora, 6mI0 je BaKHO Ja MCIMTAHULM CTEKHY yBepeme KaKo
nonyweHy ynutHuiyu Hehe 6mury moctynmHu Tpehum nuiuma, 4ume 6m
Moryha 3noynorpe6a fobujeHnx mnogaraka 6ymaa cBeeHa Ha MUHUMYM.
360r TOra je CBakoj OpraHM3aLMOHO] jeAMHUILIN KOjoj je Tpebaso mpoce-
JUTH YOUTHMKe yIyheH IMpefIor /ja 3aJy>K! je[JHOT CBOT CITy)XOeHNKa 3a
IpUIpeMy UCIIMTAHMKA 32 aHKETVPabe, [ie/betbe YINTHUKA, BIXOBO IIpe-
y3UMalbe HaKOH IOIymaBama, nedaheme u npocnehnpame Ha MOYeTHY
afipecy, a /ja ce Ha HUBOY IieJie TIO/IMIMjCKe yIIpaBe Ofpefy jefaH CIIyX-
OeHMK Koju he KOOpAMHUPATH Te aKTUBHOCTH Y, Ha KPajy, CBE IONyIbeHe
YIOUTHMKE BPATUTY MOMMbAONY. Y PaHUjUM, CIMYHMM MCKYCTBMMA
ayTopa OBaKaB HA4MH pajia ce II0Ka3ao Ae/I0OTBOPHMM.

VHave, 3a motpebe ucnuTUBama caunibeHo je 500 mpumepaxa IpBOT
YIUTHMKA (32 HelocpenHe u3Bpuyone) u 250 mpuMepaka gpyror yImuT-
HUKa (3a KoHTponope). ITopen opy4nBama 0 yKymHOM Opojy McIUTa-
HUKa, a KOj! je 6110 IMPEKTHO yC/IOB/beH OpOjeM OpraHM3alVIOHUX jel-
HuLa oOyxBaheHNMX OBMM WMCTpaXMBambeM, BAXHO je OMIO YTBPAUTH
U KOMMKY 6pOj YIUTHMKA IOC/IATY Y CBAaKy OPTaHM3AI[VOHY jefMHUILLY,
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Boziehu mpurom padyHa o TOMe [ja caM y3opak Oyfie pelpeseHTaTHBaH.
360r Tora je moce6Ha nakmwa nocseheHa BeMYMHU U CTPYKTYpU Opra-
HM3ALMOHE jefHILIe, K0 1 OPOjy 3alI0CIEHNX ca CTAaTyCOM OBJIalIheHor
CTy>X0€eHOT JuIia.

Maxko je c TepeHa BpaheH 1ucTy 6poj yIUTHMKA KOIMKM je U IOCIAT Ha
HONYybhaBame, ofpeher 6poj wux je BpaheH npasan (HenonymeH). Takobe,
HeMamu Opoj yIMTHMKAa Huje 61O y NMOTIYHOCTM IONYIEH, ali Cy U
TaKBY YIUTHNULM Y3€TU y pa3MaTpame. Vnak, y sHaTHOj BehuHM ymmt-
HIIKA je OITOBOPEHO Ha CBAa INTalba, Y3 HATIOMEHY fla Cy MHOTY MICIIUTA-
HUIY JIaBajiy IPUINYHO VICLIPIIHE OATOBOPE, YMjH je Cafip>Kaj HApOYMUTO
KOPVICTHO 32 KBaJIMTATVBHY aHAIM3y M3pedeHux craBosa. Kaja ce 6poj
obpaheHNX ynuTHMKA ITOCMATpa y OJHOCY Ha yKyIaH Opoj MOCIaTHUX
yIuTHUKA Bo6mjajy ce cnepehm mokasarepu: 1) npBu ynutHuk (n = 398
wm 79.6%) u 2) apyru ynutHuk (n = 210 v 84%). Pagn 6oper yBupa,
CTPYKTypa y30pKa KopuirheHOr y oBOM MCIUTMBamy 6mhe mprkaszaHa
rpaduuky (rpadukon 3) npema geduHncaHMM Bapujabrama:

O Usspwmoun
& Kontponopu

PAOHO MECTO

U3BPLUIMOLN KOHTPOJIOPU
-BPCTA AENATHOCTU - BPCTA KOHTPOJE

B KpumuHanuctuuka

@UnTepBeHTHA = mXujepapxujcka

Cao6pahajha [n=33]

m KonTtpona
3aKOHUTOCTU

EOnepatuBHa

Ipadukon 3: bpoj ananusupanux ynumuuxa
npema cmpykmypu kopuuiheroz ysopxa

CraBoBu, MUIIUbEbA ¥ BPEHOCHM CY[OBM MCIMTAHMKA Cy aHa/INU3U-
paHu y ogHocy Ha ciefiehe Temarcke Lenmse:

o MUILJbEbA O KOPYIILIVIjU Y IIOIMLINAj I3

e IIPOLEHE Kay3a/IHOCTY KOPYNTUBHOT IIOHAIIAha;

* CTAaBOBM O IIOCTOjaby KOPYILUMje y IOAULIVU U UICKYCTBY C HbOM;

¢ CTaBOBU IIPeMa UCKYILEhMMa KOPYIILje U
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o MUIIJbEIA O KOHTPOJIM KOPyTLMje Y moanmyju.

3a Te noTpebe meduHIICAaHM Cy TTOCeOHM ONEPATMBHY 3ajaly, KOju ce
cactoje y cnefiehem: mpukasyuBame OCHOBHMX ITapaMeTapa y OfHOCY Ha
TeMaTCKe Ile/IVHe; yTBphuBame pasnmka y CTaBOBMMA WCIUTAHMUKA Y
OflHOCY Ha feduHICcaHe Bapyjabyie IpeMa TeMaTCKOj LieIVHYU U IOje AN HUM
obenexxjuma (muramuma); seduHuCame KapakTepucTka u ofpehusame
XOMOTEHOCTH CBAaKOT CyOy3opka IpeMa TeMaTCKUM LieuHama u ofpebu-
Bame aycTaHle usMehy cybysopaxka.

Osaxo neduHMCaHN ONIePAaTUBHY 3a/IAIY 3aXTEBA/IN Cy IIPUMEHY OfirO-
Bapajyhux MaTeMaTNIKO-CTaTUCTUYKMX OCTYIAaKa 00pajie IPUKYIUbEHUX
noparaka. Hajmpe cy obenexja TeMaTCKMX Ie/IMHa aHA/IM3VPaHa Helapa-
METPMjCKUM IIOCTYILMMA IIpeMa y4ecTaJocT MojanuTtera, oypyhu ma
Ta obeexxja MMajy HemapaMeTpyjcKa cBojcTBa. Vmak, ga 6u ce usberno
ryb/pere nHpOpMalnja, MpoHalaKemeM HajpuHMjUX Be3a U ca3Hama Ha
HelapaMeTPUjCKMM Be/IMYMHAMA, TIOJAIV Cy CKa/lMpaHy y TabenraMa KOH-
TuHreHyyje. OBMM IIOCTYIIKOM je, Ha OCHOBY Y4€CTa/lIOCTH, CBAKOj KIacu
IpUApY>KeH peanaH 6poj. Ha ckanmpanyum nopanyma je npuMemeHa Myii-
TMBapujaHTHA aHa/mm3a Bapujance (MANOVA), ys momoh xoje je yrBpbhu-
BaHO /Ia JIN YOIIIITe IOCTOje pas3nuKe usMely cybysopaka Ha HUBOY TeMart-
CKe IielMHe, JIOK je AVICKPMMMHATMBHA aHanu3a KopumheHa Kako 6u ce
ofpenya rpannia usMehy cybysopaxa.

Op yHMBapmjaHTHUX IIOCTyNaKa npuMemenn cy Pojes tect, ITupco-
HOB Koe(uIMjeHT KOHTVHIeHIIMje U KoepUIMjeHT MyITUIUIe Kopernaluje.
Ib1xoBoM ITpuMeHOM je Tpe6anto yCTaHOBUTH NOjeiHe Pa3/iKe Ha HUBOY
CBAKOT II0jeiTHAuYHOT 0befeXKja YHyTap KOHKpeTHe TeMaTcke LennHe. Ha
Taj Ha4MH je JoOMjeHa Mepa Koja je la/be IMOCTyXKIIa Ka0 OCHOB 32 JIOHO-
IIerhe KOHAYHMX 3aK/byJaKa.

KoHkpeTHO, n3pauyHaBameM KoedyLIVjeHTa IUCKPUMIHALYje M3/IBOjeHe
Cy KapaKTepucTHuKe Koje ofpebyjy crmenmdmynocT cBakor cybysopka, a
3aTuM Cy oppebeHy xoMoreHocT 1 gucTaHIa usMehy cybysopaka npema
IepVHMCAHUM KapaKTepUCTUKaMA.

3a pas/nuKy off U3BOPHOT TEKCTa (JOKTOPCKe AMcepTalje), YNHIIO ce
Kako O y 0BOM pajy OM/I0 JOBO/BHO NIPUKA3UTY U JeCKPUILINjy Opojya-
HUX U IPOLEHTYaIHNX II0Ka3aTe/ba OCHOBHUX I1apaMeTrapa (M3pedeHmx

409 Tpeba, mehyTum, HarlOMeHyTH [ja M3HETU CTABOBY M MUILUbEHA HUCY pasMaTpaHu
IpeMa CBUM PacIONIOKMBYM BapujabnaMa, OTHOCHO TIpeMa CBUM cyOy3opumma, 6ynyhu
Ia 61 ce TMMe 3HATHO ONTepeTO 06MM pajia, Beh ce y omabupy pykoBOamMIO Kpure-
PYjyMOM 3Ha4ajHOCTV KOHKPETHUX PE3y/TaTa.
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CTaBOBA, MUII/bEHHA, CYJOBA) Y OXHOCY Ha TeMaTCKe LiennHe. VImak, Kako
YUTAOLY eBEHTYa/HO He Ou ocTanu yckpahenu 3a oppehene mnpopma-
111je, Ha Kpajy OBOT [IOI/IaB/ba, y BIAY KPATKOI OCBPTA HA K/by4HE Pe3yII-
Tare, 6uhe ykasaHo 1 Ha yTBpheHe KapaKTepuCTIKe CyOy30paKa, pasjmke
Y CTaBOBMMa, XOMOT€HOCT cybOy3opaka 1 Mehycob6Hy aycTaHILy.

4.1. Munbermwa 0 KOPynuyju y MOMMIMju

[TocTap/pameM IMUTamba U3 OBe TEMATCKe IieNMHe Tpebamo je yTBp-
JIATHU OIILITE CTABOBE ¥ MULbEhA MICIIUTAHNKA O KOPYIILLMjY Y TIONMLIVj U,
OJJHOCHO KaKO OHM JINYHO JIO>KMB/baBajy i TyMade OBY I10jaBy.

« CxBarame Kopynuuje

OBo muTame je MOCTaB/bEHO OTBOPEHO cMaTpajyhm kako he Ha Taj
HA4YVMH OATOBOPU OUTH cajjp>KajHMju M pasHOBpcHMju. [lobujeHun onro-
BOPM IIPMKa3aHu Cy y Tabemn 27.

Tabema 27: Odzo60pu ucnumanuxka Ha numarve
0 cxgamarby Kopynuuje y nonuyuju

bes IIpumame |IIporusnpasna| Hesakonuro |JleBujanTHO
OI[I‘OBOpa MHUTaA KOPI/ICT IIOHAIIIAh € IIOHAIIIAbE
n % n % n % n % n %
Kpummnammeniraxa |5 1 o) g | 31 [ 544¢| g, 14.0 2. 35 3. | 53
nonuMja
Vnrepsentia 71. | 30.0 | 111. | 46.8 | 30. 127 |18 | 76 7. | 3.0
nonnun]a
Cao6pahajna 48. |46.2%| 40. | 385 | 7. 6.7 5. 48 4. | 38
nonniuja

Kao mro ce Bujy, 3Ha4ajaH IpoLjeHAT IPUITAIHIKA CBa TPU CYOy30pKa,
a HajBehn u3 caobpahajue momuuje (46.2%), yonuire Huje OfrOBOPKO Ha
nyTamke 0 Kopynuuju y nomuuju. Mehytum, renrko 6u ce morno pehu ma
OBaKaB MCXOf NpefiCTaB/ba OfIpa3 IMXOBOT He3Hama WIM HeMamwa Ouio
KaKBOT CXBaTama O TAKO [Ae/IMKATHO] II0jaBM, MAKO HI Ty IPETIIOCTABKY He
Tpeba omako oxbanuTu. [Ipe 6u ce morno pehn ma ce u3a HUXOBOT HEONI-
roBapama Kpuje MambaK Bo/be U JKe/be J1a OATOBOPE Ha OTBOPEHO MUTAIbeE.
Ila cy Mmopanu caMo Jja 3a0Kpy>Ke oHyheHe ofiroBope, cBakako 6u nmMasm
BIIIIIE O[ITOBOPA Ha OBO MMTAakbe, a/Ii Kao LITO je Beh ncTakHyTO, OBJE je ¢
Pas/IoroM IOCTaB/beHO 6alll 0OTBOpeHO NuTame. V yIpaso je kao pesynTar
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TOra 0OMjeH MOKa3 fa MOMMILUjCKM CTYy>KOEHWUIM IOTIIYHO Pa3iM4YuToO
NOXXMB/bABajy U TyMade KOPYILujy.

VI3HeTV OfrOBOpY Cy CBefleHN) Ha YeTHPY K/byYHa CXBaTama, KOja MHaue
CBefloYe O 3HA4YajHUM pas/IMKaMa y TyMadelby OBe I10jaBe:

o [Ipumarve muma (Haj3acTyIUbeHMje CXBaTambe y CBa TPy CyOy30pKa)
- ,]Ipumame IOKIOHA MMM HOBLA 32 IPONYLITamke VIV HeV3BpIIaBarbe
cnyx6eHor 3agarka. ,,IIpuMare IIOK/IOHA MM HOBLIA 32 YUMIbeHe yCIyTe.

o [Ipomusnpasna xopucm - ,CBaKM INOCTYNAaK KOjUM IIONMIjCKM
CIyKOeHMK IIpubaB/ba MarepMjalHy KOPUCT Ha OCHOBY IIOCTIA KOju
o6aspa.” ,,CBUM IOCTYIIM KOjUMa ce CTUYe NPOTUMBIIPABHA MMOBMHCKA
KOPUCT.*

o Hesaxonumo nouaware — ,CBaKo IPOTUB3aKOHUTO IIOHAIIambe.”
»CBe BaH IIOCTYIIama y CKJIa/ly ca 3aKOHOM.

« Jlesujanmmo nonawarve — ,,CBaKo OfCcTyIame Off yTBpheHux nmpasuia
Yl HOpMIL.“

» Bpcra kopynTusHe 5o6uTn

'y oBOM cr1y4ajy je muTame IOCTaB/beHO OTBOPEHO, a CBE Y HACTOjalby
fla ce MCIMTAaHMLIMMA OMOTYhM Jia OaTHO II0jacHe MMIbEbe M3HETO O
IPETXOJHOM INUTAKY, a/lM U Jla C€ YjeIHO YCTAaHOBE jOII HEKM, MHTepe-
CaHTHM KBa/IUTAaTUBHY CTaBOBYU. OUYUITIENHO je TaKaB IPUCTYI K Y OBOM
CITy4ajy YpOaMo IJIOfIOM, LITO Ce MOXKe BUeTH y Tabenmu 28.

Ta6ena 28: Odzo80pu ucnumanuxa Ha numaroe
0 8pcmu Kopynmuexe 000umu

bBes Camo |Marepujanne| Hemarepujanne .
IIpuBuneruje
OfiTOBOpaA HOBaII MOTOTHOCTU MOTOHOCTHU
n % n % n % n % n %
Kpmwmnamuerwaia | ;| g9 g 5 |35 | 20, | 350 | 6 | 105 | 12. | 211
nmoannuja
VnrepBentha 58. 245 12. | 5.1 | 111.| 46.8 | 23. 9.7 33. | 13.9
TONNIMja
Caotpahajua 30. [28.8| 4. |38 |41 | 394 | 7. 67 | 22. | 212¢
nmonnnuja

Kao mto ce Buam, u oBOe He TaKO MaJu 6p0j VICIATAHMKA HUje Jao
HJKaKaB OfiTOBOP, OK CY, C Apyre CTpaHe, MHOTOOPOjHM PeCHOH/EHTH
CBOjUM OATOBOPMMa OMOTYhW/IN CIIO3HAjy IPUINYHO PAa3HOBPCHUX MMIII-
Jberba. AHA/INM30M CBYIX JAaTVX OATOBOPA 13 OBe KaTeropuje, iepMHMCAHA Cy
4eTpy K/byYHa CTaBa KOji y ceOu 06jennbyjy Bullle O/MCKIX OArOBOpa:
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» Mamepujante nozo0Hocmu (Haj3acTyIUbeHMUje CXBaTalbe y OKBUPY
cBa Tpu cybysopka) — ,,CBe IITO ¥Ma MaTepyjanHy BpegHOCT.  ,,buo koja
poba koja mpenasu BpegHOCT of 200 auHapa.“ ,,Po6a o HabaBHOj MM
HIDKOj LleHn. ,,JleToBama.“

o Camo Hosay, — ,Humrra ocum HoBIja.

« Hemamepujanne nozoonocmu — ,,Ilonoxaj y apyumrny.” ,CekcyanHe
ycnyre.“ ,IlorogHocTH ¥ Be3u ¢ o6aB/parbeM IPUBAaTHNUX ITOCTI0Ba.  ,,PafHo
MecTo.“

o [Ipusuneeuje — ,,buno xoja mosmactuua OCJI-a y cBakojgHEBHOM
KUBOTY." ,,Pasnmuunre BpcTe mpuBMIeruja Koje MMajy Muija U3 KPUMIHO-
reHe cpenuHe.”

o [IpuxBaTame CUTHUX, MaTepUjaTHUX JapOBa — KOPYNIuja Wi He?

CnenehyM nuTameM HACTOjalo ce YTBPAUTY MUIUbEHE MCIUTAaHMKA
0 KOHKpPeTHOj IpoO/IeMCKOj CUTyaluju, O 4eMy ce MHadye BOfe decTe
HOJIEMMKE Y CMUCITY Jla /I je CBPCTaTU y KOPYNTUBHO MOHamame. Kako
6u ce n3berye eBeHTYa/IHe HEJOYMULIe M AyyIeMe VICHUTAHUKA, BOAWIO ce
padyHa o TOMe Jja UTame Oyfie OBO/BHO NpelnsHo. Vicnurannunma je
yjeHO ocTaB/beHa MOTYRHOCT Jja JOJJaTHO II0jacHe CBOje MUIIIJbEIbE jep ce
cMarpaso fa he MHOrM BepoBaTHO UMaTy NOTpedy fa To yunHe. Tume je
UCTOBpeMeHO oMoryheHo mo6mjame KOHKPETHNX M PasHOBPCHUX 0Opas-
JIOXKEHa ¥ apryMeHTalMja, KOji Cy ITOCTY>KIINM Kao OCHOBA 3a IITO IIpe-
LVI3HYje fleHMCabe CTaBOBa UCIIMTAaHMKA IIpeMa OBOj 1ojaBu. bpojuana
(n) u mponeHTyanHa (%) 3aCTyI/beHOCT JJaTUX OATOBOPA IpeNCTaB/beHe
cy y Tabenn 29.

Tabema 29: Odzo60pu ucnumanuxka Ha numaree 0 NPUX6AMArLY
CUMHUX, MAMEPUjATHUX 0aposa

bes Ia, 3aTo Ha, anu He, He, 3aTo
OJII’OBOPa 1ITO... caMmo... YKO]II/IKO... ITOo...
n % n % n % n % n %
Kpummnamuerwaxa | ) | 55 1 5 1 3g6 | 6 | 105 15 | 263 | 12 | 211
HOHI/IIH/I]a
Vintepsentha 9. | 38 | 88. | 371 | 46. |19.4*| 54. | 22.8 | 40. | 16.9
TONMIVja
CaoGpahajua 8. | 77 | 40. | 385 10. | 96 | 28. | 269 | 18. | 173
nonuuuja

Cama unmeHM11a 1a je BehuHa McMTaHMKA N3HEIa CTaB O OBOM IIUTAbY,
a Jla Cy MHOTM Off IbUX IIPUTOM ¥ JJOZATHO IIOjaCHU/IN CBOj€ MUIL/bEIbE,
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omoryhmuna je fa ce ugeHTNUKYje YNTaB HU3 TyMadera OBe MPobIeM-
CKe cuTyauuje. AHaIM30M CBUX M3HETUX OOpPa3/IOKeba, 32 CBaKM OfITO-
BOP HOHA0C00, MOIJIO Ce YCTAaHOBMUTY HEKO/MMKO K/bYYHMX CTaBOBa, KOji
y cebu objennivyjy Buile 61muckux onroopa (obpasnoxema). [Ipurom, y
CBa YeTMPM OATOBOpA MCIMTAHWIM U3 CBa Tpu cybOysopka Hajuemrhe cy
M3HOCWIN apryMeHTe JieyHUCaHe IPBUM CTaBOM.

o Ia, 3aT0 1mTO...: 1) npomusycnyza — ,(...) ce TMMe JOBOU Y BYXKHUYKA
nonoxaj.“ 2) nnama - ,,(...) He pagyMo 3a 1okoHe Beh 3a mwaty.“ 3) xau-

3ae mepet — ,,(...) je To IpenBOpje KpynHe Kopynuuje.“ 4) ocmano - ,,(...) je
jaJiHO IIpOfIaBaTy Ce 3a CUTHMIIE.

o [la, anu camo...: 1) npomusycnyea — ,(...) aKo ce TpaKy WIN O4YeKyje
IPOTMUBYC/TyTa IOMUIVjCKOT CITyOeHmKa.  2) cysnba — ,(...) ako MMa Bese
ca M3BpLIEHEM CITYy>KOeHMX papmu.” 3) nocneouya — ,(...) ako ce Tume
JOTIPMHOCY U3BPILIEHY KPUBUYHUX Hena.  4) unmensumem - ,(...) y mpe-
KOMEPHMM KOIMYMHAMA ¥ y4ecTasno.  5) ocmano — ,,(...) Off HeIO3HATOT
auna.

« He, ykonuko...: 1) Hema npomusycnyze — ,(...) MOMUIMjCKU CITy>KOe-
HVIK ¥ HaKOH Tora o0aBjba CBOjy Jy)KHOCT 0e3 ¢aBopu3oBama.” 2) 3HaAK
nasxrve — ,(...) je TO 3HaK 3aXBaJIHOCTU 3a IPO¢eCHOHATHO MOHAIIambe.
3) npujamemcmeo — ,(...) CU IIpMjaTe/b VIV MO3HAHMK ca MNLeM.  4) 8ped-
Hocm — ,,(...) Cy Majie BpeHOCTIL. 5) ocmarno — ,,(...) Hu4uja mpasa Hu 06a-
Be3e HUCY YTPOXKEHI.

o He, 3at0 miro...: 1) 3Hak naxcre — ,,(...) Ta IMIja caMo >Kejle ia Harpaje
nonuuajua. 2) obuuaj - ,(...) je o Tpapuimja u o6udaj.  3) npujamemncmaeo
- »(...) To yrmaBHOM fiajy npujaTersn. 4) kopucm — ,,(...) ce Off Tora He Ipy-
6aB/pa KOpUCT.“ 5) ocmano - ,(...) cMo cmabo wrahenn.“ u ,,(...) nujem nuhe
ca CBaKMM. "

o IIpy>kame MOMMIMjCKUX yCIyTa 3a CONCTBEHM PadyyH — KOpPYyIIja
170)178: (34

Jow jemHa cuTyanuja O 4uMjeM ce€ TyMmadelby 4YeCTO BOJe IOJIEMUKe,
y CMUCIy Jla M jeé CBPCTaT! y KOPYNTUBHO IIOHAIIAILE, jeCTe MpYy>Karbe
0e30eqHOCHNX (ITONMIVjCKUX) YCIyra BaH pafHOT BpeMeHa Yy IpUBaTHe
cspxe. VI3 mcror pasora, Kao ¥ KOJ, IPEeTXOAHOT INTalba, UCIUTaHUIIIMA
je ocTaB/beHa MOTYRHOCT Jja OJAaTHO II0jacHe CBOje MUII/berbe. bpojuana
(n) n mponeHTyanHa (%) 3aCTyIUBEHOCT ATUX OATOBOPA IpeNCcTaB/beHe
cy y Tabenn 30.
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Ta6ema 30: Odzo60pu ucnumanuxa Ha numarbe 0 NPYHarvy
NONUUUJCKUX YCTLy2a 30 CONCIBEHU PauyH

bes Ia, 3aTo Ha, anu He, He, 3aTo
OJITOBOPa IITO... caMo... yKOTII/IKO... HIITO...
n % n % n % n % n %
Kpmwnnamuenieaka | -5 o) a0 feaoe| 3 | 53 | 6 | 105 | 10. | 175
HOHI/H.H/I]a
Vinrepsentya 17. | 72 | 108. | 456 | 22. | 93* | 44. | 186 | 46. | 19.4
onuuyja
CaoGpahajua 12. |1154| 56. | 538 | 2 | 1.9 | 15 | 144 | 19. | 183
nonuuyja

He pauynajyhu 3aHemap/pyB Opoj MCHUTAaHUKA KOjiI O OBOM INTAHY
HIICY M3He/) HUKaKaB CTaB, mpuMehyje ce mpuin4Ha pa3HOBPCHOCT JJATUX
OATOBOpa y cBa Tpu CyOy30pKa, y3 HalloMeHy jia je BehuHa cBoje Mmi-
Jberbe KOHIIEHTpPJCala Ha OiroBOp ,Aa“. CaMa ummeHuna ga je sehuna
VICIIMTaHMKA M3HE/IA CTaB O OBOM IIUTAY, A 1a Cy MHOTY Of, BbJIX IPUTOM
U JJOJATHO IIOjaCHWIN CBOje MUIIJbebe, oMoryhua je ga ce upeHTUdM-
Kyje 4/iTaB HU3 TyMauemwa oBe IpobieMcke curyanyje. [Ipurom, u y oBom
cly4ajy Tpeba HalOMEHYTH KaKO Cy MCIMTAHUIM U3 CBa TpU CyOysopKa
Hajyenrhe M3HOCWIN aprymMeHTe eUHMCaHE IIPBUM CTAaBOM.

o [la, 3aT0 1WTO...: 1) Hecnojusocm — ,,(...) je TO HECIIOjUBO ca CIY>KOEHOM
my>xHomthy.“ 2) koHkypeHyuja — ,,(...) mocroje cmyx6e Koje ce Beh Tme 6aBe.”
3) 3anoynompeba — ,,(...) To IpeAcTaB/ba 370yNOTPedy CIyKOeHOT TooXKaja.
4) konmaxm — ,,(...) HONMIIjal] Ha Taj Ha4YMH OCTaje 6/1M3aK C KpUMMUHAILIMA
WIN TIpeMa buMa Hehe npenyseTy 3akoHoM npepsubene pajme.

o [la, anu camo...: 1) knujerm — ,(...) ako ce paivt 3a padyH TajKyHa 1/ Wn
KpUMMHaIaNa.  2) Hoéay — ,,(...) aKo ce 3ay3Bpar fobuja HoBall.“ 3) u3eop —
»(...) YKOIMKO je TO HakHaza o, GUINYKNX NI 4) npomue3akoHumocm
- ,(...) aKO TOM IPUIVKOM YMHY KPUBUIHO JI€I10."

o He, ykonuko...: 1) cnyscbenu unmepecu — ,(...) He YMHU YCIyTe TULUIMA
U3 KPYMMHA/IHE CpefiuHe. 1 ,,(...) IO3UTUBHO yTu4e Ha 6e30emHOCT. 2)
3noynompeba cnyxbe — ,(...) ce He IIO3UBa Ha MONNIMjCKa OBIalIhema.  u
»(...) ce He KopucTe crmyX6eHn pecypcu. 3) HeonxooHocm — ,,(...) HOMakelr
npujaTepy. 1 ,,(...) ce 06e3behyje ersucreniyja 3a >KnBOT.“

« He, 3aro nrro.... 1) mamepujantu nonosaj — ,(..) by HeMajy Iapa Ia ce
CHaJIa3e Ha Pas/IdyTe HadmHe.  2) yoouuajeHocm — ,(...) je To HopMaIHa IojaBa. “ 1
»(...) ce cBU GaBe JOmAaTHVIM pafioM.” 3) uHmepec cryicde — ,(...) Vi fasbe PAJyALL CBOj
10cao.” 4) npeducnosuyuje — ,,...) je oymIiajar; 06ydeH 3a Te CTBapuL.”
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o JompMHOC MOMMIMjCKOT CTy>KOEHMKa HACTaHKY KOPYHNTHBHeE
TpaHCaKnyje

KoHKpeTHNM UCIUTHBabeM Ce HACTOjaI0 YTBPAUTY KaKO UCIIUTAHUIIN
JI0XKMB/bABAjy Y/IOTY HMOJMLMjCKUX CTYy>KOEHMKA Yy OCTBApehY KOHKpeTHe
KOPYITMBHE TpaHCaKIyje, Y CMMUCIY BIACTUTOTI JOIPUHOCA HACTAHKY
kopynuuje. [TputoM, murame Huje OMIO OTBOpEHOr KapakTepa, Beh cy
VCIIMTAaHUIIMa oHyheHe IBe conmynyje, y3 HaIlIOMeHY jja HaBexy (06pas-
JI0Ke) KOHKpeTaH HauMH VHMIujatuBe. bpojuaHa (n) ¥ IpoLeHTyaTHa
(%) 3acTYIUBEHOCT JaTVX OATOBOPA IIpUKa3aHe Cy y Tabemm 31.

Ta6ema 31: Odeo60pu ucnumanuxa Ha numarbe 0 OONPUHOCY
NOMUYUjCKO2 CTyHOeHUKA HACAHKY KOPyNnmueHe mpancakiyuje

bes ogrosopa He Ha
n % n % n %
Kpmmuamcririxa 2. | 35 | 24 | 421 | 31 | 544
noNNIyja
lnTepBeHTHA MOMMIMja 7. 3.0 109. | 46.0 121. 51.1
Cao6pahajHa mommuja 2. 1.9 60. | 57.7* 42. 40.4

He pauynajyhu 3aHemap/pyB Opoj MICHUTaHUKA KOjiI O OBOM IINTAmby
HIICY VI3HE/IM HUKAaKaB CTaB, puMehyje ce ga Cy ocTamym MCIUTaHUIN U3
cBa TpM CyOy3opKa paclofe/nIn CBoje ofroBope. VImak, He Tako Majn
0poj MOTBpAHUX ofroBopa omoryhmo je pga ce MAeHTUQUKYjy HaUuMHU
Ha Koje, peMa MUIUbelbY VICIMTAaHNKA, MOMUIUjCKI CTYKOEeHIK MOoXKe
VHULVPATH KOPYNTHBHY TPAHCAKIM)jy. AHA/IN30M CBUX JJATUX OATOBOpa
U3 OBe KaTeropuje HeVHNICAHO je IeT HAauMHa, Koju y cebu 0bjenumyjy
BuIlle ONIVICKMX CXBaTamwa. bpojuana (n) u mponeHTyanHa (%) 3acTymbe-
HOCT OBUX O[TOBOpa IIpMKa3aHe Cy y Tabenn 32.

Ta6ena 32: Odzosopu ucnumanuka Ha numaree 0 HA4UHy
UHUUUPArea KOPYNmueHe mpancaxyuje

Bes O6ehamem | Hasohemem | Tpaskerem | 3acrpamubamem | [locpenopamem

OJIrOBOpa

n % n % n % n % n % n %
Kpmvmnamuenieaxa | 5 | 5961 4 | 70¢| 4. | 70 | 14. [246%] 1. 1.8 0. 0
MOoMuIMja
Vurepsentya 170 717 | 5. | 21| 22. | 93 | 28. [11.8] 7. 3.0 5. 2.1
nonnun]a
CaoGpahajua 77.|740%| 3. | 29| 7. | 67 | 14. |135| 1 1.0 2. 1.9
HOII]/IIH/I]H
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Op cBUX JaTuX OfITOBOpaA HajynevyaT/buBuju cy cregehn:

» O6eharem — ,06ehame na he 3aBpnTI TOCAO0 Y3 HEKY HalOKHATY.

« Hasohewem — ,,Crappajyhu o 3Hama fja Mory Tonepucaru ofpebene
npectyme.” ,,YTu4y Ha y4MHVOLe KPUBUYHMX Jie/la VIV IIPeKpIllaja HaBo-
nehu xako he Ha cygy mpohu ckymse.“ ,,CyrepucameM Ha IpeKpIIaj 1
HybemeM 3ajefHIYKOT pelerma.”

o Tpamewem - ,TpaxemweM HaJloKHajie 3a ofpeheHO uMmbeme WK
Hednmbeme.
e 3acmpawusarwem - ,3acTpallyBarmeM HeynyheHMX U HeyKuX."

»Kopucrehu ce npeTmboMm, yIieHOM WU IPUCUTIOM.
o [Tocpedosarwem — ,IloBe3uBameM 3aIHTEPECOBAHNUX JINILIA Y IOCPENO-
BambeM Y IbIIXOBOM ,[IOC/IOBHOM OfIHOCY. "

o ITpunybhenocT monuuujckor cryk6eHnKa Ha KOPYITHBHO TOHAIIAbE

Y OKBHPY OBOT MCTpa)kK/Balba MHTEPECOBame je 6110 ycMepeHo U Ka
OKOJIHOCTYM Y KOjuMa IIONMUIVCKM CITY>KOEHMK NPUCTYIa KOPYITUBHO]
TpaHCaKIMjy U3 IOTIIYHO MTAaCHBHE IO3UIIMje, Y CMUCITY fia je npuHyheH fa
ce Tako noHamra. [Ipurom, mopep yrBphusama caMme OCTOjaHOCTH TAKBIUX
CUTYyaluja y IOMUIUjCKOj IIPAKCy, joI 3HadajHuje je 6110 naeHTuduKo-
BaTy KOHKPETHE OKOTHOCTM KOj€e IIPMCU/baBajy MpUIIaJHUKe ITO/IMLINj€e 1a
y3UMajy MuTO. 360T TOra Cy UCIMTAHUIIVMA, Ka0 M y IPETXOZHOM IINTamY,
noHyheHe ziBe omiuje, y3 MOryhHOCT [ja ONVITY KOHKPETHY CUTYaLujy
ONHOCHO OKOMHOCT. bpojyana (n) m mpoueHTyanHa (%) 3acTYIUBEHOCT
nobujeHNX OAroBOpa MpuKasaHe Cy y Tabemn 33.

Ta6ena 33: Odzo80pu ucnumanuxka Ha numarve
0 npuxyheHocmu Ha KOPYNMUBHO NOHAUAIbE

be3 oprosopa He Ja
n % n % n %
Kpuvuiamicririxa 1| 18| 48 | 842 | 8 | 140
nouIyja
nTepBeHTHA MOMMIMja 5. 2.1 | 181. | 764 | 51. | 21.5%
Cao6pahajna monunuja 2. 1.9 | 91. | 87.5* | 11. | 10.6

[Tpumehyje ce fa je BehnHa ucnuraHuKa U3 cBa Tpu cyby3opKa Ofro-
BOPMJ/IA OffPEYHO. YIIPKOC TOME, CaMa YMbeHMIA fla je He TaKo Maju 6poj
VICOMTaHMKA JIa0 TIOTBPJAH OATOBOP, a TOCEOHO TO IITO CY MHOTH Off, IbUX
JIOATHO IIOjaCHMWINM CBOje MUIUbere, oMoryhmia je ma ce mpeHTU(MU-
Kyje YKYIIHO IIeT OKOTHOCTY Yy KOj/Ma CY, IpeMa MUIL/bebY VICIIUTAHMKA,
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NONMUIMCKU CTYy>KOeHMI npuHybeHM Ha KOPYNTHBHO IOHAIIambe.
AHanM30M CBUX OATOBOpa Ha HMBOY CyOy3opKa — BPCTa JIeIaTHOCTH,
YCTQHOB/bEHM CYy IIOKa3aTe/by IpMUKa3aHu y Tabenn 34.

Ta6ena 34: Odzo60pu ucnumanuka Ha numaree 0 OKOTHOCMUMA
¥ Kojuma cy npuryheHu Ha KOPYNmueHo NoHAULAE

bes

onrosopa ITotpeba | Y3Bpahawe | Hamepa | IIpurncak | [Jokas

n % n % n % n % n % n %
Kpummnamermaxa | o oot 5 |35 0. | 0 |2 [35] 1. | 18| 1 |18
HO}II/H.H/I]a
Vinrepsentya 200. | 84.4 | 24. [101*| 4. | 17 | 2. |08| 6 | 25| 1. |04
TONNIMja
CaoGpahajma 99. 952 3. 129 0. | 0 |o 0] 2 |19]0 |.0
HOJI]/[].H/I]a

Papy nojammemnsa, M34BOjeHN Cy HEKM HajylledaT/bUBUjU OLTOBOPH:

o [lompebe (Hajuerhu aprymenT) — ,,Kaga Mopajy ma npexpane mopo-
auny.“ ,,Kako 6u mxonosanu gery.”

« Yaepahawe - ,Haknapa 3a ycnyry.“ ,,Yeryra 3a yemyry.©

« Jlo6pa Hamepa — ,,Kaga ux jbymu Mosie Ia MM OIPOCTe IPeKpIIaj, caMu
Hygehn muro.”

o [Ipumucax - ,,Axo Korera yame, a T He.“ ,,AKO ra Kojiera IpycyIy Ha To.

« Jlokas - ,Kako 6u Joka3ao NOCTOjaHOCT KPMBIYHOT fiefla JaBarba MUTA.

4.2. IIponene ¢pakTopa KOpynuuje y ImoMuIju

Y ckmany ¢ paHuje yTBpheHNM HallpTOM MCTPaXVBarba, Y OBOj TeMaT-
CKOj LIeTIMHM YTBph1Bao ce Kako UCIUTAHUIN TIPOLIEHYjy YCIOB/HEHOCT
KOpYIIMje Y HOMUIVjCKOj IIPAaKcy, He YHyIITajyhm ce y feTabHM)y dak-
TOPCKY aHammsy. Ilonto ce of nmpernocTaBKe Jja Cy NPUITASHULINA ITOJIN-
I1je, Ha OCHOBY JOCaflalllbeT IpodecnoHaTHOTr MCKYCTBa M Moryhe 3ao-
KYIUb€HOCT) OBMM IIPOOZIEMOM M Pa3MeHOM MUIUBeHa C APYTUM Koje-
rama, CTeK/m ofipeheHe cTaBoBe O YC/IOB/BEHOCTM KOPYIILIMje Y IO,
koju he momohm y upeHTNdUKaLUjM K/BYYHNX PaKTOpa pU3UKA U yUec-
TaJIOCTU IHUXOBOT JI€/I0Barba, OHOCHO IONPMHOCA HACTAHKY OBE I10jaBe.
Taxobe, HermocpenHM U3BpIIMOLM IIOCMATpPajy OBaj IpobieM Apyraunmje
O] OHMX KOjU KOHTPONMINY paj MONAuLNje, T€ je KOHKpPEeTHA Ieplenuja
IIOCMaTpaHa U3 OBa JBa yI/Ia.
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V3BecHO je [a KOPYNTMBHO IIOHAIIAme y MOMMUMM VMMa M3Y3€THO
clokeHy KaysamHOCT. Ilomasehm of mOCTaBKM HEKONMMKO TeOPUjCKUX
KOHIETI[}ja yC/IOB/beHOCTHU KOpPYyIILyje, y3uMajyhu npurom y 063up u Heke
Ofl pe3y/TaTa paHIj/X UCTPaXKMBatbha KOPYIITYBHOL IIOHAIIAkA Y IIO/IULIjI,
3a motpebe OBOI MICTpaXKVBamba U3ABOjeHO je yKymHo 11 dakropa.

NPOLEHE YCNOB/LEHOCTU KOPYMNUWJE Y NONULUJIUN

‘ O Ge3 oaroBopa Ovecto O noHekaa O Hukap O He 3HaM ‘
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Ipaduxon 4: Vckaszane npoyere akmopa kopynyuje y nonuyuju
Jlezen0a: cyGy30pIy — HETIOCPeIHM M3BpIINOLY (M), KOHTponopu (K); pakTopu —
MopasHa c1aboCT HOMMIMjCKOT cryxbeHnKa (1), HofCTULabe M MHILMPathe KOPyIIyje
o ctpase rpabana (2), pasMuibame 0 KOPYIIMjI Ka0 YOOMYajeHOj II0jaBy Y SPYIITBY
(3), BCOK HMBO [UCKpeLVoHe MOhy Of/TydMBatbha MOMULIM)CKUX CTyXOeHnKa (4), 6mara
Ka3HeHa OMUTHKA 3a [ena Kopyuuuje (5), He3aZoBO/BCTBO yCmoBuMa pafa (6), Tonepu-
carmpe KOpyIiyje Y pafHOM OKpy>Xewy (7), Masa BepoBaTHOha OTKpUBakba KOPYIITUBHOT
IoHalIama (8), pasoyapaHocT y PyHKIMOHMCambe cClipoBobema 3akoHa y mpakcu (9),
JIOLI MaTepyjaIHM ITOJI0XKa]j Y HICKe IIaTe IOMMIVjCKUX cny>k6eHnKa (10), mpuBaTHu
npobmemu (Ha npyMep, Haromwianu ayrosu) (11).

Kao mro ce Mmoxxe npuMeTUTH, M3pedeHe NPOLeHe IPWINYHO Bapupajy.
[IpuToM, Te pasnmke ce He yoyaBajy caMO Ha HMBOY cyOysopaka Beh u
Ha HUBOY IIOjeIMHAYHUX Bapujaby, yHyTap CBaKor CyOy3opKa IIOHAO-
co06. [loxyie, nako je ped o TeMM Koja je BeoMa OIVICKa MCIIUTAHNULVIMA,
pas3nnke y Munb€myMa o I-bOj, JaK " YHyTap KOMIIaKTHUX I'pyIla, CaCBUM
cy ouekuBase. IllTaBuine, To caMo I0JaTHO JOKa3yje KOMMKO je 3alpaBoO
YCIIOB/b€HOCT KOPYNTMBHOT IIOHAlIama C/IOXKEHA U Jia je, CTOra, O TOMe
HeMmoryhe noctuhn jefuHCTBeH CTaB.

MelyTum, Koz FOTOBO CBUX HaBefeHNX (paKTOpa IPUMETHO je a UCIN-
TaHUIY U3 06e TpyIe yuecTanuje ajy OATOBOP ,4YeCTO Jielnyje” Hero LITo
cMaTpajy fia Taj pakTop ,HuKaz He fenyje”. Cynehm mpema Tome, mporeHa
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dakTopa pusuKa of KOpyIluje y IMOMUIUjI, a Koja OOMYHO MPEeTXOnu
JIOHOLIIEbY CTpaTeryje CylmpoTCTaB/bamba KOPYNLUjy, He OU cMena Ja ce
dokycrpa camo Ha IojefiuHe 06/IaCTM Y KOjMa IOCTOje BepoBaTHOha 1
HOTEeHIIMja/l HaCTaHKa KOpyIiuje (Ha puMep, Ha e TUUKY K/IMY Y OpTaHu-
3anuju), Beh mpo6reMy Mopa IpUCTYIUTU CBeOOYXBaTHO, IpUMeYjyhu
3a1rpaBo MyITU(PAKTOPCKYU IPUCTYIL.

V3BecHo je, mehyTum, 1a yHyTap TaKBe IpolieHe, HeKu (aKTopy 3axTe-
Bajy Ioceb6aH TpeTMaH, HapOYUTO AKO Ce MIMajy Y BUAY Y4eCTaNIOCT BIXO-
BOT Jle/lIoBarba U JOIPUHOC I10jaB) KOPYyILje y pagy nomuuuje. Pykoso-
nehu ce Mcka3aHMM IpolleHaMa UCTIMTAHMKA, Kao PaKTopy Koju Hajuenthe
TOIPMHOCE TI0jaBM KOPYILVje U3LBOJUIN CYy C€ I0UL MAmepujaaHu nosuo-
Haj NOTUUUCKUX CTLyHOeHUKA, He3a0060/bCMB0 YCA08UMA PAda U monepu-
carbe KOpynuyuje y paoHom oKpysieroy.

4.3. CTaBOBH 0 IIOCTOjaby KOPYNIMje Yy IOMNIj I
M MICKYCTBY C I1bOM

[IpunukoM IVIaHMpama MCINTHBAKA IONMIMjCKUX CIYXXOeHMKa, Y
aHKeTHe YIVUTHUKE je OVJI0 HEOIIXOHO YBPCTUTY HEKOJIMKO IIUTamba ycMe-
peHNx Ka yTBphuBamy KOHKpETHUX IOKa3aTe/ba KOPYIMLUje y MOMUIUjI.
Opnyka o ToMe je moHeTa pykoBofehy ce IpeTIoCcTaBKOM fia Cy MCIINTA-
HULM Y TIO3ULM)U JJa MOTY CasHaTV VM/IM MaKap 4yTH 3a HEKM TaKaB CIIy-
4aj, a MOXX/JA YaK I 1a Cy IPUCYCTBOBA/IM KOPYITUBHOM IIOHALIAby CBOT
KOJIeTe, M/ MaK Jja Cy Y4eCTBOBA/IM y pelllaBaiby TaKBUX C/IydajeBa U fia
Cy CIIPEMHIU Jia TIOfie/le TAaKBO MICKYCTBO C McTpakuBadeM. OBa TeMarcka
Le/IMHA je caryieflaHa U3 [iBa yITIa — U3 YIJIa HeIOCPEeNHMX M3BPLIMIALA 1
"3 yI7Ia KOHTPOJIOpA.

Honyie, IpuINKoOM Kpeuparma YIUTHMKA II0CTOjajIa je CBECT O TOMeE Jja
Cy IpuIaJHULY ITO/IALIVj€e, YaK U Y3 TapaHTOBatbe IOTIIyHEe aHOHUMHOCTH,
IPUINYHO Y3[P>KaHU Y OfTOBaparby Ha TaKBa INATaba I 1a C€ BEPOBATHO
Hehe o6uTy Heku 3HavajHuju nojauu. Ho, u mopen Tora, Huje ce ofyc-
TaJIO Off T€ HaMepe, C TUM LITO ce KOHKPeTHa OTPAaHIYEeHOCT HacTojasa 6ap
JOHEKJ/IE IPEMOCTUTH IIOCTAB/babeM C/IMYHIX IUTaba U KOHTPOIOpUMa Y
nonuuuju, cMarpajyhu ga he onu unak cupemMHuje MSHOCUTH CBOja MCKY-
CTBa Yy OTKPMBaIbY CIy4ajeBa KOpyIIIyje y MOMNIVjU 1 Bohemwy MmocTymnKa
IPOTUB HUXOBUX MOYMHIIALA, HAPABHO IO YC/IOBOM Ja CY YOIIITE
VIMajyu TaKBa MCKYCTBA.
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HaxkoH o6pajie IpMKYIUbeHNX pe3y/nTaTa YTBpPheH je mOHeKe OYeKu-
BaH, M3y3eTHO Maju O6poj IOTBPAHMX OATOBOpPA, YMMe Ce aHa/IN3a OBe
TeMaTCKe LieJIiHe MOpajIa CBeCTM Ha IIperyies OpojuaHe 1 IPOLEHTYaIHe
3aCTYIUbEHOCTH JATUX OATOBOpa (M3pedyeHMX CTaBOBa) Ha HUBOY CBAaKOT
cybysopka (HermocpegHM M3BPIIMOLM ¥ KOHTPOIOPM) ITOHA0CO0, JOK CY
aHa/mM3a pas/iuKa y CTaBOBMMa U JeduHICabe KapaKTePUCTIKA Y XOMO-
reHOCTI CyOy30paKa OlpaBIaHO M30CTaII.

e CtaBOBI HENMOCpEeNTHNX U3BpIINIaIa.

[IpBuM muTameM MHTepecoBame je 6uno ycpencpebeno Ha yrBphu-
BaIbe 2eHePAnH0Z CMABa UCNUMAHUKA 0 NOCMOjary Kopynyuje y cpnckoj
NOMUYUjU, IMe CY YCTAaHOB/bEHM ITOKa3aTe/bl IIPUKa3aHu y Tabemu 35.

Tabena 35: [Ipoyena pasmepa kopynuyuje y cpnckoj nonuyuju

bes . Hema ma Vima Beoma
Hema je |JVIma mano

OIII‘OBOPa MHOTO MHOTO MHOTO

n % n % n % n % n % n %

Kpmwmmanuereaxa || o 5y | o0 | 70 (123 25 |43.9¢ 9. |158¢| 5. | 88
HOH]/II.[]/I]?I

Vinrepsentna 18. | 7.6 | 25. | 105 22. | 9.3 | 72. [ 304 37. [ 156 63. | 26.6*
nonnuja

CaoGpahajua 6. | 5.8 | 29. [27.9% 29. |27.9%| 24. |23.1| 4. |38 | 12. | 115
ToNIyja

Pazjyke y IpoLieHN palMpeHOCT! OBe I0jaBe CACBMM CYy OUYMITIEHHE.
Kao mro je mpumMeTHo, Ha ckamm of 1 mo 5 Hajsehn mpoueHaT npunaj-
HUKa KPYMMHAINCTIYKe onuiyje (43.9%) 3a0Kpy>k1o je ofrosop mox 3
(Hema je mHO20), HajBehy MpolleHAT IpUIIaIHNKA MHTEPBEHTHE MOJINIIVje
(26.6%) 3a0KpyXMO je OfroBOp MOx 5 (UMa je 6eoma MHO20), [OK CY IIPK-
nagHuM caobpahajHe momuuuje cBoje ofrosope y HajseheM mpoueHTy
KOHIIEHTpMCanu Ha oarosop nop 1 (nema je yonwime — 27.9%) n nog 2
(uma je mano — 27.9%), IITO je BPZIO 3aHMM/BUB ITOJATAK AKO Ce MM y BULY
la ce KOpyMIyja y MOANNVju Hajuermnhe nosesyje ¢ MpUIagHUIIMA CA0-
opahajue monmunyje (Ha To yKasyjy U pe3y/lITaTyi OBOT MCTPaKMBaba).

Munubsema o Hajuenrthe MaHu¢pecToBaHOM BUY KOPYII{Mje Y IIO/INU-
LVIj11, YIPKOC O/IMCKOCTM JaTUX OATOBOpA a pajiyl KOHKpeTn3auuje, pasBp-
cTaHa cy y cnefiehux mer kareropuja:

« Mumo — o0OyxBaTa OATroBOpe y KojuMa je camo HaBobheHa dopmyna-
yja ,IpuMame MUTa";

* NOKJIOH — OATOBOPMU Y KOjUMA je TOK/IOH IIPECTaB/beH Kao MpefMeT
KopyImnyuje;
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* HO8Al, — OATOBOPM Y KOjUMa Cy MCIIMTAHWULM [ELMHO HABOXMIN
HOBAI] Kao IIpeMeT KOPYIITYBHE TPaHCAKIINje;

* ycryee — OfpenHNIA KOpYIILje je onpenMeheHa y OArOBOPY ,,uliberbe
yornyra“ (¢ TUM Ja MCIMTaHWIIM HUCY HAaBOAW/IM O KaKBMM je yc/yrama pey);

e padHa mecma — YIPKOC CaMoO jefHOM OBaKBOM OATOBOPY, OH je MIIaK
U3JIBOjeH y T0CeOHY KaTeropujy, peBacXogHo 300T CBOje CrennduiHo-
CTH U YMIbEHMUIIE [ja YKa3yje Ha IOCTOjaHOCT T3B. MHTEPHMX UCIUIATA U
CPIICKO] ITOINIUjH.

Ta6ena 36: Cmas o Hajueuwhe manupecmosanum obnuyuma
Kopynuyuje y cpnckoj nonuyuju

Bes Muto IToxmon Hosang Ycnyre Papmno

onronopa MeECTO

n % n % n % n % n % n %

Kpummnamacrmaxa) o0 | o35 | 6 |05 1. | 1.8 | 13. |228] 1. | 18] 0 | 0
TOMIMja

Vinrepsentya 128. 540 27. [114] 5 |21 |76 [321¢] 0. | 0 | 1. | 4
HOHI/IIH/I]a

Cao6pahajuna 80. [76.9*| 8. | 77| 3. |29 |13 |125] 0. | 0 | 0. | .0
TIONNIMja

Ilajbe ce HACTOjaJI0 YTBPAUTY MMIIbee MCHUTAHMKA O 00IacTUMa
HONMMIMjCKOT pajia y KojuMa ce Kopynuuja Hajuemrhe mcrnopaBa. Hakon
aHa/mM3e, CBY IaTU OFTOBOPM CY CBEfIEHN Ha ITeT 06/TacTH KOoje, IpeMa M-
JbeEbY MCIUTAHMKA, IPEACTaB/bajy KOPYNTUBHA YBOPHIITA: 1) IOCTIOBU
KOHTpoJIe caobpahaja; 2) KOHTpOJIA IpaHuLie M pafi ca CTPAHLINMA; 3) KpH-
MMHaIMCTIYKe VcTpare (II0ceOHO Cy HaI/lallaBaHe JMICTpare fleNNKaTa y
IpUBPeNY U paji Ha Cy30ujamy HapKo-Aennkara); 4) pykosogehe mosnunuje
y TO/MMIVjU, TOCeOHO BUIIET ¥ BYCOKOI PAHIa, U 5) YIPaBHU IIOCTOBL.
MebhyTtum, 6uno je M MCOUTAaHUKA KOjU HUCY IpeLU3upaayi KOHKPEeTHY
o6racr, HaBogehy Kako KOpymIyja HOCTOju Y CBUM 00/IacTUMa ITONIIVjC-
KOT pajia, a [ja je caMO M3HOC MUTA IPyradnju.

[IpumeTHO je ma Manu 6poj MICHUTAHMKA M3 CBAa TpU CyOy3opka He
IPeIo3Hajy CBOjy 00/IacT Kao MeCTO MCIO/baBama Kopynuuje. Joayure,
IIO3HATO je Jia je CBaKM YOBEK CKJIOH TOMe Jia IpobjieM pajyije BUIK Y Apy-
TMMa, IITO O ce MOIVIO 00jaCHUTH JieJIoBambeM MeXaHM3Ma IIpojeKiyje I
noTpebe 4oBeKa fla cauyBa fo6py cuKy o cebu. CXOIHO TOMe Ce U MOITIO
odexnBaTy Aa he BehnHa ncnurannka npo6reM Kopynuuje BUAETH Y APY-
rMM 06/TacTIMa ITOTIMIjCKOT pajia. 3aHMM/BMBO je [ja Cy To 6amr 06/1acTy 3a
KOje, MHave, y jaBHOCTY IIOCTOjM YOOU4ajeHO MUIIJberbe Ia IPefCTaBIbajy
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LJIErI0 " Kopynuuje y nomuiuju. Tpeba HaIIOMEeHYTU [a Cy OBaKBMU ITOKa-
3aTe/by HOCTIENHY Pe3y/ITaTiMa PaHUjUX ICTPaKUBaba KOpyIIyje y CpI-
CKOj IONMIMjI. "

Ta6emna 37: Muwimwerva o obnacmuma Hajueuthee ucnomasara
Kopynuyuje y cpnckoj nonuuuju

Bes . Ynpasau
onrosopa Cao6pahaj| [panuna | Kpumunan | PykoBoacTBo tocnosu | CBYAE
n % n % | n | % | n % n % n % | n| %
Kpmysamueniena | 5, | 5561 18, (316 | 4. |70 1. | 18 | 1. | 18 |0 | 0 |3 |53
nonuuyja
Mutepoentia 116 (489 70. [295| 3. 13| 11 | 46 | 10. | 42 | 6. | 25 |21.{89
TOMIja
CaoGpahajua 75 |721| 5. |48 |0 |0 | 9 |87 | 2 | 19 |5 |48]|8. |77
nmonmnuja

Y HacTojamy fia ce yIOTIYHe Ca3Hamba JoOVjeHa IIPeTXOHIM U TabeM,
VICIIMTAHUIIVIMA je IOCTaB/beHO MUTabe /1A IV PacoNaxy MHPopManyjama
0 IIOCTOjalby KOPYNITUBHOT NIOHAIIAKHA Y CBOjOj PaJlHOj OpraHM3anujn. "

Ta6ena 38: [locedosarve casHarba o nocmojaryy Kopynuuje
Y PAOHOM KoneKmuey

Ha He
n % n %
Kpumunnanucrnika monumuja 9. 15.8* 48. 84.2
VnTepBeHTHA MOMMIuja 34. 134 220. 86.6
Cao6pahajxa nonmuuuja 3. 2.8 104. 97.2%

Kako 611 mojacHm/Iu CBOj MOTBP/aH OATOBOP, MCIIUTAHNIVIMA je IOCTAB/BEHO
HOTHNTakbe, KOj/IM je TPaKEeHO Jja HaBely Hajuenrhy Buyj KOopyIiyje.

410 KoHKpeTHO, Y HefaBHOM MCTPaXXMBalbY, CIPOBELEHOM Y OKBYPY Hay4HOT IIPOjeKTa
»-Kopymiuja y jaBHoj yipaBu®, BehnHa aHKe TMpaHUX IONMMIMjCKMX CTyxOeHnKa (63 wim
33.6%) uspgBojuiIa je ,,mocoBe caobpahajue momnuuje” kao 06macT Koja je HajBuILe yrpo-
>KeHa PM3MKOM Ofi KOPYITMBHOL IIOHALIAka, a 3aTUM ,,yIIpaBHe mocnose” (19 ucnnra-
Huka win 10.2%) / Cumeynosuh-Ilatuh, b., Hophesnh, B., op. cit., cTp. 215/.

411 Y pannje mOMIIBHAHO] CTYAUU C€ HABOAM KaKo je 13.4% aHKeTMPaHMX IOMMIV)CKUX
cnyxbenuka (1.358) usjaBuio fa pacrnonaxe nHdpopmamnjamMa 0 KOPyMIUpPaHUM Koje-
rama. Hajsehu 6poj wux je o6aBpao mocmose koHTpose caobpahaja (1.061), a 3atum mo-
cnoBe cysbujama KpuMuHanuTera (285) 1 ynpasHe nocnose (218) /Stratesko-obavestajna
procena korupcije, op. cit., str. 36/.
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Tabena 39: Muwmera o Hajuewshe manupecmosanum
06nuYUMa Kopynyuje y paoHom Konekmuey

onrl(;)f:opa IToxnon HoBan

n % n % n %
Kpumnnanucrudyka nonunmja | 54. 94.7% 2. 3.5 1. 1.8
VnTepBeHTHA MOMMIKja 197. | 83.1 15. | 63 | 25. | 10.6
Cao6pahajua monunmja 83. 79.8 8 | 7.7 | 13. | 12.5*

Mebytum, xop cnegeher moTnuTama, KOjuM je Off UCIIUTaHMKA TPAXKEHO
lla KpaTKO OIMINY KOHKpeTaH C/Iy4aj, OeleXxy ce MPUWINYHO OCHUIIame
ozprosopa. Camo 22 uCIIMTaHMKA Cy TO yunHuMIa. 360r 3HavYaja TUX OIMca
3a OBO UCTpaXuBamwe Ouhe HaBeeHO HUX HEKOMMKO, IUTKpajyhm ux y
OpTVHAIY:

* ,¥3eT HOBAll paJy MylITama pobe.”

o ,IIpumame MuTa 3a HellpujaB/byBabe IpeKpIIaja.

o ,JIpuM/beH HOBal| 3a Helpeay3UMamwe pajibe 300r LAPMHCKOT IIpe-
KpImaja.”

« ,ManBep3anuje oko perucrparje CTpaH!X Bo3uia."

» ,Onyrosnauemwe nporueca.”

o, YIelUBabe IPOCTUTYTKN.

« ,AreHnuje cy faBase MUTO Jja 61 ce mpegMeT OpyKe pelraBaim.’

« ,Korera y3eo 20 Hemaukyx Mapaka 3a caobpahajuu mpekpuuaj.”

« ,Henmoctyname o Hapen6u 3a npusobheme.”

Ypkoc ToMe IITO Cy ATV ONMCYU NPWINYHO CBEJeHM, U3 HbUX Ce UIIaK
Mory u3Byhu ofpebhenn 3ak/bydm o KapakTepucTKaMa KOpyIIyje y ojm-
Lju, a TIpe CBEra O pa3HOBPCHOCTH FEHOT MCIIO/baBaba, Kao ¥ O Pas3/Inin-
TUM OKOJIHOCTMMA ¥ TIOBOJYIMA I10J] KOj/IMa Ce TPAHCAKIIMja OCTBapyje.

o CTaBOBY IpUIIAJHIKA IHTEPHOT CCTeMa KOHTpPOJIe

[Tonasehu op memokpyra MOCIOBa U HAJJIOKHOCTI OBe IPYIle UCIIUTA-
HIIKA, HACTOjasIo Ce, IIpe CBEeTa, YTBPAUTH BUXOBO UCKYCTBO Y OTKPUBAY
Y IOCTYIaky IO CTydYajeBYMa KOPYHNTMBHOI IIOHAIlamba IOMMIVjCKUX
cnyx6ennka. bpojuana (n) m mpouenTtyanHa (%) 3aCTYIUbEHOCT OJTO-
BOpa, TOCMATpaHe y OGHOCY Ha CyOy30paK — 00K KOHTPOIIE, IPUKa3aHe
cy y Tabenn 40.
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Ta6ema 40: [locmojarwe uckycmea y omkpusarey u nocmynarwy no
Cy4ajesuma KopynmueHoz NOHAUArmA NOTUYUJCKUX CTLyHOeHUKA

be3 oprosopa Ha He
n % n % n %
Xujepapxmjcka KOHTpona 9. 6.0 | 7. 4.7 133. | 89.3*
KoHTpona 3aKOHITOCTH 1. 30 | 6. 18.2 26. 78.8
CVK 1. 36 | 9. | 32.1* | 18. 64.3

Kao mto ce Buau y Tabenu 40, 3HavyajHa BehuHa ucnmTaHuKa u3 CBe
TPpU IIOCMaTpaHe IpyIlie HaBOAM KaKO y JOCaalllh0oj Kapujepyu HUCY umasu
UCKycmed y OTKPMBamby M IMOCTYHalhy IO CIy4ajeBrMa KOPYIITHBHOT
IOHAlllatha TMONMUIVJCKUX Cny>kKOeHnka. OBakBM IOKasaTe/bu OU CBa-
Kako Tpebaso fa oxpabpyjy, almm caMo IIOJ, YCJIOBOM Ja yKasyjy Ha crmady
3aCTYIUBEHOCT KOPYIIL{Yje y CPIICKOj OMMIMjuL. VImaK, MoX/a ce 132 OBaK-
BUX OfTOBOpa Kpuje umibeHMIa fa ucnutannum y Cpbuju, reHepanHo,
UMajy u3a cebe CKPOMHO MCKYCTBO Yy IIOC/IOBMMaA KOHTpOJe, 300T 4era
Cy pPeTKO OMIu y IpWINLM fia TIOCTYIajy M0 KOHKPETHUM CITydajeBuMa
KOPYITMBHOT IIOHAIIAKA.

C mpyre cTpaHe, Ofi CBUX MCIIUTAHUX IPUIAJHIKA MHTEPHOT CUCTEMaA
KOHTpOJIe, KOj}I Cy HaBe/IN Ja Cy IOCefoBalu TaKBO MCKYCTBO, HajBehn
6poj mux cy npumagauuy CeKkTopa yHyTpallie KOHTpose. [Jomyiue,
npema noctojehoj pacrofeny HaIOKHOCTY YHYTap CUCTeMa VMHTEpHe
KOHTPOJIE, 33 TIOCTYyIIamkhe 10 OBAaKBMM KPMMMHAIHUM II0jaBaMa y IIOJIN-
1uju npesacxonHo je Hamexxan CYK, 36o0r dera je u MCKycTBO IpuIaj-
HJIKa OBOT CEKTOpa JIOTMYHO Hajboraruje.

MebhyTtum, TO cBakako He 3Ha4M Aa Ce BPIIMOLY JPYTUX 0O/IMKa KOH-
TpoJie, @ HapPOYMTO M3BPIINOLM XUjepapXmjcke KOHTpoje (HemocpenHe
CTapelllHe), YOIIITe He MOTY CYCPeCcT! C OBaKBUM IojaBaMa. HampoTus.
I3BecHo je, MehyTum, na 360r iejcTBa MHOr0OpojHMX dakTopa (onTepehe-
HOCT LIMPOKKM J€IOKPYIOM pajia, HelloBepeme 3alloC/IeHNx, mocrojeha
3aBepa hyrama, Temkoha /joKasuBama [ea KOPyILyje, CYBUIIE KOM-
IUIKOBAaHe MPOIleAype UTH.), OTKPMBaihe OBAaKBUX CIydajeBa U Bobeme
IIOCTYIIKa IIpef CyAOM IIPOTUB IbUXOBUX M3BpIINIaLia MOTY 6UTH npu-
JINYHO OTEXXaHU 3a CIy>KOeHMKe Ha TMM nosunyjama. C pyre cTpaHe, He
Tpeba /1ako M3ryouT 13 ByAa MOryhy MHEPTHOCT MOjeANHNX PYKOBOAN-
JIala ¥ BIXOBY HECIIPeMHOCT fija ce 0361/bHO [103abaBe OBUM IIPOOIEMOM.

Hape Tpeba mcrahm kako je oBUM MCHUTMBameM yTBpheHo na je
HajBehy 6poj mcnuTaHMX IpUIIAHNKA MHTEPHOT CUCTeMa KOHTpoie (n
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= 13 wmm 59.1%), ca MCKYCTBOM Yy OTKpMBamby KOPYITVBHOT IOHAIIAMbE,
HaBOJMO KaKo je Ta [ojaBa OTKpuBaHa Meby npunaguunymMa caobpahaje
nonuyuje. Takobe je ycTaHOB/bEHO KaKO Cy CTy>KOEHUIIV OMNINje, IPOTHB
KOjUIX je IIOKpPeTaH MOCTYIAK, y 12 ciydajeBa (54.5%) npuMmmm noxknioxe
Marbe 6pedHOCMU, 2 Y OCTATIMM CITy4ajeBUMa Hosay. To cBakako He 3HA4N
Jia je HOBAll, Kao IIpefIMeT KOPYITUBHE TpaHCaKLyje, pebu y monmmujckoj
npakcu. VI3BecHo je, mehyTum, ja ce MOK/IOHY MOXKe nakiie yhu y Tpar
HETO HOBILY, YV/IMe je ¥l KOHKPeTHY TPaHCaKIVjy JIaKIlle JOKa3aTI.

VcnntuBameM oBe Tpylle peclOH/ieHaTa HacTojano ce fohm o oxmpebe-
HJX Ca3Harba ¥ O HauMHMMA MCIIO/baBama Kopynuuje y nomuuuju. Iloma-
sehn of cBpxe mocTaB/bara OBAKBOI INTamba, oNpenMeheHe y HacTojamy
fia ce yTBPAM ITOCTOjaHOCT jacHO AedMHMCAHNX BUIOBA KOPYTITYBHOT ITOHA-
IIama, UICOUTAaHNIVIMA Cy HyheHM KOHKpeTHM 11 HefIBOCMIIC/IEHV OfTOBOPIL,
yIop06/beHM TUIIONIOTHj! KOja CBe BUIOBE KOPYIILMje Ae/my Ha Tpu crieneha
obmuka: 1) cioHTaHa (OIMOPTYHMCTUYKA) KOPYTINja, 2) IVIaHMpPaHa KOPyII-
1uja u 3) mpefaTopcka Kopymniyja (0 4emy je 6110 BUIlle peuy Y TeOPUjCKOM
ey papa). bpojuana ¥ mpoIeHTyamHa 3aCTYIUbEHOCT JAaTUX OTOBOPA, Y
OfIHOCY Ha 0071UK KOHMpOsie, TIpeficTaB/beHe Cy y Tabemn 41.

Tabena 41: Muwimwera 0 HAUHUHUMA UCHOTBABAIHA
Kopynuyuje y nonumyuju

Bes ogroBopa | Crnonrana | IImancka |IIpematopcka
n % n % n % n %
XujepapxujcKa KOHTpO/Ia 28. 18.8 | 28. | 18.8 | 38. |25.5*] 55. | 36.9
KoHTpona 3akoHNTOCTH 3. 9.1 9. |27.3%| 7. |21.2] 14. 42.4
CYK 3. 10.7 1. 3.6 3. |10.7 | 21. | 75.0*

Yumenuna je fa pesynTatu y Tabeny ropope JOBO/LHO caMu 3a cebe,
ykasyjyhu mpuToM Ha pasHOBPCHOCT KOPYITUBHE Ipakce Mely npumazn-
HMILMMA CpIICKe monunyje. MehyTnm, mogarak koju moce6Ho MHTPUTUPA,
a/M yje[iHO U YIO30paBa, OHOCK Ce€ Ha MPUINYHY 3aCTYII/bEHOCT je[IHOT
Off HajTeXXVX 00/IMKa KOPYIITMBHOT IIOHAIIaka, OlpeiMeheHor y T3B. Ipe-
JATOPCKOj KOPYIILIVIjIL.

4.4. CraBoBU IIpeMa UCKyIIeHMMa KOpynuje

OBa Temarcka Lje/iHa ce IOTMYHO HaJjoBe3yje Ha IPETXOHY, C TUM Jja
je cauMmpaBajy UCK/bY4YMBO INUTama IepLEeNTUBHOI KapakTepa. TadHuje,
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nyTama ¢y GopMyIucaHa TaKo Ja JOBOJE UCIIUTAHUKE Y KOHKPEeTHA MCKY-
mema (CyoyaBama) ¢ MPOOIEMCKOM CUTYAIjOM Y KOjOj je KOPYHTUBHO
HOHAIlIake M3BEeCHO, VI je ITaK KOPYITUBHA TpaHcakiyja Beh ocTBapeHa.
[Intama cy mocTaB/baHa c HAMEPOM Jia Ce YTBPAM KaKO IPUIIafHILIM IIOJIN-
Iyje pearyjy Ipu cyouaBamy C TAKBMM CHUTYalijaMa I, ako je Moryhe, fa
ce yCTaHOBe HeKM oOpacIy IOoHallama 1 yobudajeHe peakuuje. IIpurom,
y OBOj TEMATCKOj LIe/INHY ayTOP je UCK/bY4uBO 6110 ycpencpeben Ha Hero-
cpefiHe U3BpIINOILe, Oymyhn 1a ce OHM, IO IPUPOAU CTBAPY A IPEBACXOTHO
360r JielIOKpyTa CBOT pafia, Hajuenrhe Ha/mase y TAKBUM UCKYIIECHIMA.
Jlopyiie, IpUINKOM cayyibaBama yIUTHUKA ayTOp je OM0 MPYINYHO
CKeNTMYaH y IOIVIeAy OBAaKBMX INTama, pasMMIUbajyhm ma mm fpa ux
yomuite yBpcTu, 6ynyhu fja ce 1orm4HO MO>ke O4eKMBaTH Kako he momu-
Lajuy Yy OATOBOpMMA IIOKYLIATV Ja IIPOjeKTYjy ,IIPUXBAT/BUB  VIMMIL
YMeCTO Jia OTKPHUjy CBOje BIACTUTO MMUIIbEe, OGHOCHO ha he ,edexar
colMja/THe TIOXKe/bHOCTU OTEXKAT! WIN Y TIOTITYHOCTU OHEeMOTYhITH OCT-
Bapeme 3agaror nwea. MehyTum, npuxsarajyhn TakaB pusuK, KOHKpeTHa
NNTaka Cy MIAK YBpLITEHA y YIUTHUK, Hamajyhm ce ma he omoryhmru
00/by CIIO3Hajy IpeaMeTa UCTpaxMBama. Vmak, ja ce cTBapu He 61 Tek
TaKO IPEIyCTIe CIy4ajy, MoceOHO ce BOAWIO padyyHa O GopMynanujun
NNTaba, /11 1 O OATOBOPUMA Koju he ce MOHYAUTY MCIUTAaHUIIVIMA.

CraBoBe MCIMTAHMKA IIpeMa MCKYLIeHhVMa Kopyluuje Tpebano je
YTBPAUTI Ha OCHOBY IIeT NUTAama, C TUM [a CBAaKO INMTarbe MMa BIUIIE
nonyhenux ogrosopa. To 3HauM fja he KOHKpeTHOM aHaMM30M OUTH 00YX-
BaheHO BuIlle MOJaMNUTeTa, a peMa yTBpHEHOj MeTORONIOrNj!, aHamu3a
HOYNIbe NperiefloM 3acTyI/beHOCTH (6pojyaHa M IPOLeHTya/IHa) OATrO-
BOpa Ha CBAKO INTAbe.

» Peakuyja Ha mocTojame curyanyje Kafa Kojiera npumMa MIUTO

[IpBrM nuTameM je mpobreMcKa CUTyalyja KOHIMIMPAHA TAKO ILITO
jé MCIMTAaHMK CTaB/beH y IO3MIMjy IocMaTpada (CBefloKa) cuUTyamuje
KaJla HheroB KoJjera IO/uIajal y4ecTByje Y KOPYNTUBHO] TPaHCAKLIVjU.
Hacrojehn ma ce mo6mjy mTO KOHKPETHUjU U Cafp>KajHUju OJTOBOPU O
peakuju Ha JaTy CUTyalyjy, UCIUTAHUIMMA je OCTaB/beHa MOTyhHOCT
7la OJATHO TI0jacHe CBOj CTaB, TAaKO Aa Cy UM noHyheHe crnenehe yetnpn
ommyje: 1) moxymao/ma 61X fja ra CIipedyM ako___; 2) He 6MX HMIITA IIpe-
Ily3eo/yma 3aTo ITO___; 3) caBeTOBao//1a bux ra ¥ 5) HEIITO Ipyro 6Mx
npenyseo/na (mra?). bpojuana (n) n mporentyanHa (%) 3aCTYIUBEHOCT
JaTVX OATOBOpA IpUKa3aHe Cy y Tabenu 42.
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Ta6ema 42: Odz060pu ucnumanuka Ha NUMaree 0 HA4UHy
peazosarea y cumyayuju kaoa Kosneza NPUMa Mumo

bes Hemrro
CnpevaBame| Himmmra Caser

OJII‘OBOPa ]IPVI‘O

n % n % n % n % n %
Kpmwmmamueneaka | |y g 3y | 561 | 70 | 123 9. 158 ] 8 | 1407
monuIuja
Vutepsentra 6. | 25 | 101 | 426 | 33. | 139 | 74. [312%| 23. | 97
HOJ'I]/I].H/I]a
CaoGpahajra 4. | 38 | 61. |587¢| 13. | 125 20. | 192 | 6. | 58
nonuIuja

YBusioM y mpejioueHe mofgaTke O 3aCTYI/beHOCTY IOjeAHAYHUX OJrO0-
Bopa npumehyjy ce mpuaMyHe pasnMKe y M3PEUYEHUMM CTABOBMMA KaKO
usMmeby mojenuHauyHNX cybysopaka Tako M YHyTap CBakor cyOysopka.
MebhyTim, OHO LITO ce He BUAM M3 OBUX ITOJATAKa, a IIITO je CBAKAKO 3HaYaj-
HIje, jecy apryMeHTH) KojuMa Cy MCIUTaHNUIM 0Opasjiaraau CBOj OATOBOP.
Tpe6a HamoMeHyTH fa HUCY Oalll CBY MCTIMTAHUIIN TO YMHVJIN, QN Jia Cy
OHM KOju Cy II0jallilbaBa/ii CBOj€ MUIL/beb€e MPY>KIU/IN IparoleHe MoJaTKe
32 OBO MCTPAXXMBakbhe, HA OCHOBY KOjMX Cy Ce MOI/IN ITpel3Huje nedrHNu-
CaT! BUXOBYU CTABOBY, /U 1 60Jbe CIIO3HATH CaM IIPEIMET VICTPAXKMBaba.

[TputoMm, nocTojame 0O6pasioxkKema 3a CBa YeTUpY OHyheHa oarosopa,
a moceOHO YMIbeHNIa fja Cy KopuitheHn apryMeHTI PasHOBPCHY U Cafip-
ajHu, omoryhmnm cy uaeHTuduKanyujy MHOrooOpojHIX cTaBoBa. AHaIN-
30M CBUX M3HETHX 00pas3/ioxema, 3a CBaKy OATOBOP IIOHA0CO0, MOITIO ce
YCTaHOBUTY HEKONMKO K/bYIHMX CTaBOBA, KOji y ceOM 00jeubyjy Bullle
onuckux oxrosopa (obpasnoxema). MehyTum, MHOrOOpOjHOCT U pasHO-
BpCHa Ipupopaa AedUHICAHNX CTAaBOBA, C jeflHe CTpPaHe, M OIpaHMYEHU
06MM OBOT pajia, ¢ pyre CTpaHe, IPUMOpPAIN Cy ayTopa fia HaBefe U
OIlNIIIe CAaMO KOHKpeTHe CTaBOBe, INTHPajyhu o6pasioxema Koja HajBep-
HJIje OINCYjy KOHKPETHY CTaB, 0e3 yIyLITama y BbIUXOBY 1y0/by aHAIN3Y,
TyMademe 1 objallmberbe.

Pany mojanrmema, apryMeHTe KOjuMa Cy MCIUTAaHMIM OOpasjiaranm
CBOj OATOBOP OMJIO je BaXKHO M3HETU Y OPUIVHAIY:

o [Toxymrao/a 6ux fa ra cnpeyum axo.... 1) Eexam - ,(...) xohe ma
Me nocnynra.“ ,,(...) 6ux ycneo u 610 mofgpKaH off CTpaHe cTapenHa.” 2)
Yseperocm - ,(...) 6ux To Bupeo.“ 3) CapaoHux — ,,(...) pagyu ca MHOM. 4)
Hosay, - ,,(...) yauma HoBawL.“ 5) Ocmano — ,(...) To Beh HuKO Huje yunHuo.
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» He 6ux HumTa mpenyseo/na 3aro wmro...: 1) Hesaunmepecosanocm
- »(...) cBaKO ofroBapa 3a cBoje MOCTyIKe.  ,,(...) je To Wweros 13bop.“ 2)
Konezujannocm - ,(...) je xonera.“ 3) Ilocneouye — ,(...) He XenMuM Ipo-
oreme.“ ,,(...) 6ux 6uo ,1jpHa oBuA"“ 4) besnauajuocm — ,,(...) He OUX HUIITA
U3MeHNno.“ ,,(...) je ommTe pacrpocTpameHo. 5) Ocmano — ,,(...) y MOM
IPUCYCTBY TO He OM ypafino HUjeflaH Mmoauiajan,.

« CaBeToBao/na 6ux ra...: 1) Odzosaparve — ,,(...) Ba T0 He 4nHM jep he
usrybury nocao.“ 2) Ilpucycmso — ,(...) ja To He pajy y MOM IPUCYCTBY.
3) Ilodcmuyare — ,,(...) fa ;KpagyLka“ momano.” ,,(...) ja y3me jour.

o Hemrro npyro 6ux npenyseo/na (mra?): 1) 3abpana - ,3abpanno 6ux
My fia TO pajy Yy MOM IpUCYCTBY. 2) J36ecasarve — ,,Cknonno 6ux ce.
»Ipaxno 6ux fa He paguM ¢ wuM.“ 3) Ilpujasa - ,Hammcao 6ux cmyx-
Oeny 6enemxy.” ,,IlogHeo 6ux oneparusHy nunpopmauwujy.“ 5) Tumasarve
cno600e — ,,JIymmo 6ux ra cnoboze.

» Peakniuja Ha moHygy MuTa

Y oBOM c/1y4ajy, MUCIUTAaHULIM Cy CTaB/beHM Y HELITO 030M/bHMje VICKY-
1Iewe, Ipu 4YeMy cy uM ouse nonyhene cnenehe yetupu omnmyje: 1) onoéuo/
y1a 6VX MOHY/Y ¥ IIPOTUB NoHyhaua rmogHeo/1a npujay; 2) ogbmo/ma 6ux
HOHYAY, a NoHyhada 6ux onoMenyo/na ga to yoyayhe Buire He 4nHM; 3)
IPUXBATHO//Na OUX MOHYAY, A/l CaMo _____ U 4) HelTo Jpyro Oux Ipe-
nyseo/na (mra?) . bpojyaHa (n) u mponeHTyanHa (%) 3aCTYIUbEHOCT
IaTHX OITOBOpA IIpUKa3aHe Cy y Tabemn 43.

Ta6emna 43: 002080pu Uchumanuka Ha NUMaree 0 HAUUHy
peazosarba y cumyayuju kaoa 6u um Heko nOHyOUo MUMo

onr](;::)pa Ilpujasa | Omomena | Ilpuxsarame | Jpyro

n % n % n % n % n %
Eg:}:‘u“];:’mcm'"‘a 18 | 25. (439 27. [474| 3. | 53 | 1 |18
VnTepBenTHA momMIuja . 1.3 1 99. |41.8]115. 1485 12. 5.1 8. | 34
Cao6pahajna monniuja 2. | 1.9 | 40. [38.5| 56. [53.8| 3. 2.9 3. |29

Nako je ogrosop IIpmjaBa IpuIM4YHO 3aCTyIUbEH, NHTEPECAHTHO je
Jia Cy KOJ, CBa TpU CyOy30pKa MCIIMTAHUIY UIIAK BUILE OATOBapajy KaKo
61 TakBO MIe omoMeHymn. [la Iy 0BM IIOKa3aTe/by TOBOPE O TOMeE Jja CY
HO/MNIAjIY YIIABHOM CIIPEMHM Jja OIpocTe rpahaHuMa TakBe HOCTYIIKE,
cMaTpajyhm Hyhemwe MuTa BUXOBOM FOTOBO IIPUPOIHOM PEAKIIjOM y CYO-
JaBamy ¢ Ipo6IeMOM, WV MOX/Ia YKa3yjy Ha 6€3BO/BHOCT HOIUIIVIjCKIX
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CTy>kOeHMKa fia ce YIYLITajy y IPMINYHO KOMIUIMKOBAHY IIPOLIeAy Py JOKa-
3UBama TaKBUX JIeIa, KOja 61 CBaKaKo IOoApasyMeBasa BIX0BO HOZATHO
ontepeheme (y3uMame usjase, cBeflouebe Ha CyAy UTA.)? VI3BecHO je fa
Cy O0BO caMo Iyka Harahama Koja Tpeba mofpoOHuje NCIUTaTy, anyu usa
X UITaK OCTaje MUTambe Ja U Cy HoMuiajuy mahenu aa cysoujajy wm
Jia OTIPAIITajy KPYMUHAIHE Pafiibe.

Hajehy nakmy cBakako IpuBiade IOjefVHIV Koju OM pearoBaju
TaKo LITO OM npuxeamunu noxyody. Jlogyle, BYX je ¥ HajMambe y IPOy-
YyaBaHoj romynanuju. Vmaxk, 300r fenMKaTHOCTY OBe OIIyje U BaXKHOCTH
HEHOT 00pa3ioxkermba Tpeba yKa3aTy Ha K/by4He CTaBOBE KOjJMa CY UCIIN-
TaHMIM arPYMEHTOBAJIN CBOje MUII/bemwe: 1) usHoc — ,(...) aKo je cyma ca
IeCT Hy/na.“ 2) noseperve — ,(...) aKko je jobap 4oBek.“ ,,(...) IOJ YCTTOBOM
Jia BepyjeM 40BeKY.“ ,,(...) ako ce He 6u cazHano.“ 3) dokas — ,(...) ma 6ux
JIaKIIIe I0Ka3ao0 Ja MU je HOHYAMO MUTO.

HamnocneTky je BpemHO ykasaTyu 1 Ha objallmberma Koja Cy M3HOCUIN
VCIIMTaHUIY KOjU CYy OATOBOPW/IM KaKo 0¥ HEeHITo Apyro mpenysenu. Ha
OCHOBY BUXOBMX 0Opasiokerma feduHIUCaHA CYy YeTUPU CTaBa: 1) npu-
sohere — ,,IIpuBeo 6ux ra 36or gaBamwa Muta. 2) cmapewura — ,,ObaBec-
THO OUX cTapemnHy.” ,Ipaxuo 6ux ga crapemmHa n3alhe Ha nmuie mMecra.”
3) cnpeuasarve — ,He 6ux My 03B0N0.“ 4) usbezasarve — ,,Pexao 6ux my
ma me 3aobnbe.

o [Ipumame MuTa y3 N3BeCHOCT U30eraBama OATOBOPHOCTH

[Tonasehu op jOrMKe Xe[OHMCTUYKOr IIPOpadyHa, OBUM INUTABEM je
Tpe6aso yTBPAUTY CIIPEMHOCT UCIIMTAHMKA Jla Ce IIOHAIIAjy KOPYITUBHO
Kajla Cy cBecHM jia 36or Tora Hehe TpneTy mocniepuiie, TauHuje fa Hehe
OuTy oTKpuBeHN. bpojuyana (n) u npoueHTyanHa (%) 3aCTYI/BEHOCT JATUX
OZIrOBOpa IIpefiCTaB/beHe Cy y Tabemu 44.

[Ipenovenn mokasaTe/by O 3aCTYIUbEHOCTM IOTBPAHUX U OfPEIHMX
OZITOBOPA CY CACBUM jaCHI. Y TOM CMICITY C€ MOXK/Ia MOTY YMHIUTHU MHTEPe-
CaHTHMM CaMO 00pasjioXKema JaTa y3 OATOBOP [, AV CaMo... (IPUMIIN
6u muro, amu mop oxpeheHum okonmHocTuMa). FbuxoBa obpasnoxema
Cy CBefleHa Ha TpU CTaBa: 1) mamepujanua cumyayuja — ,(...) aKo MU je
MaTrepujasHa CUTYyaluja jaoma.  2) u3Hoc — ,,(...) ako 6u cyma 6ua nmpexo
100.000 eBpa.“ 3) ocmano - ,(...) ako To He 61 6¥Ia MaTepyjaTHa BPETHOCT
Beh cuTaH 3HaK maxmwe 3a npodecroHanat paj.© ,,(...) Ka0 CUTHY yCIyry."
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Ta6ema 44: O0z060pu ucnumanuka Ha NUMaree 0 CHPEMHOCHIU
npumarea Muma y Cumyayuju kaoa je u3eecHo
usbezasarbe 002060pHOCMU

bBes He Ha, ann a

ofiroBOpa CaMo...

n % n % n % n %
KpnMnH.anMCTI/mKa L 18 | 51. 1895 | 3. 53 2. 3.5
nominyja
VnrepsentHa 5| 21 | 211.(89.0 | 10. | 42 | 11. | 46
nmonnumnja
Cao6pahajua 2. 19 | 971933 2. | 19| 3 | 29
nmonnnmja

o CripeMHOCT ZPYyTHX A IpHUjaBe/IPUKPHjy KOPYNTHBHO IIOHAIIAKbE

[Tonasehu of Ba)XHOCTH fia Ce YTBPAE IIOCTOjaHOCT M CTEIIeH M3pasKe-
HOCTH 3aBepe hyrama y monmmiujyu, noceOHa maxkma je 61ia ycMepeHa Ha
yTBphuBame CIPEeMHOCTM MCHUTAaHUKA Ja IpUjaBe KOPYNITUBHO IIOHA-
masbe Kosere. [Iputom, Hajipe je Tpe6ano yTBpAUTH BIXOB IMYHY YTUCAK
O CIIPEMHOCTH fia IIpMjaBe KOPYILNjy YHYTap OpraHU3alIOHe jeAVHNLLE,
Ta4YHMje KOPYITUBHO IIOHalIame Konere. bpojuyana (n) u mpoueHTyanHa
(%) 3acTYIUBEHOCT JaTVX OATOBOPA U3/IOXKeHe Cy y Tabemnu 45.

Ta6ena 45: Odzo60pu ucnumanuka Ha numatree 0 CHPeMHOCMU
npujasmpuearba cryuajeéa npUMarea Muma y paoHom KoneKmusy

bes oarosopa a He
n % n % n %
KpuMuHanucTnaka nonnunuja 2. 3.5 32. | 56.1 | 23. | 404
VnTepBeHTHA MOMIIMja 6. 2.5 122. | 51.5 | 109. | 46.0
Cao6pahajxa monunuja 4 3.8 58. | 55.8 | 42. | 404

3aHeMapyjyhy nmpummyHo Maayu 6poj OHMX KOjM YOIIIITEe HUCY OfrO-
BOPWMIM Ha OBO NNUTabe, MpuMehyje ce yBepeHOCT MCIMTAHMKA KaKO OU
BellMHa 3aIlOC/IEHNX Yy IBVMXOBOj OPraHM3AIVIOHOj jeNVIHWULU NPUjasuUsu
KOJIETMHO KOPYNTUBHO NOHamamwe. MebhyTnm, 3Hadajan mpoleHar mpeoc-
Ta/IUX OAroBopa notBphyje cymmy y mocrojame 3aBepe hyrama, anu yjenHo
¥ OCTaB/ba IPOCTOPA 3 CarjleflaBarbe Pas3/iora 3a IeHO IOCTOjambe, KOjU CY
cnepehu: 1) conudaprocm (0Bo je MHave Hajyernhe M3HETY apPTYMEHT Y CBe
TpU Tpylle UCIUTaHMKa) — ,He erme ma ra yrpose. ,Bpana BpaHu oun
He Bagu.“ 2) nocneouye — ,,Crpax o ogbauyBama.” ,,CTpax 3a CONCTBEHY
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6e36enHOCT. 3) Hesaunmepecosarocm — ,He xene ma ce memajy y tybe
nocrynke.“ ,,I'yba 6pura cBpab He uente.“ 4) 6esnauajuocm - ,,Hema cBpxe,
jep ce He 61 HMIITA IOCTUIVO.” ,,3aTO LITO CBECT O IUTETHOCTU KOPYII-
I[Uije HIje Ha BICOKOM HUBOY.“ 5) npebayusarwe o0zosopHocmu — ,Iloctoje
cmy>x6e 3a 10.“ ,,T0 je mocao yHyTpallmbe KOHTpOIe. 12

o JInyHa cCIpeMHOCT 3a NpHjaBbUBambe/IPUKPUBambe KOPYNTIBHOT
NMOHAIIAkha

Haxkon yTBphuBama HaunHa Ha KOju MCIIUTAHUIY IPOLEHYjy CIpeM-
HOCT JIpPYIMX KoOJIera Jja IpyjaBe KOPYIILV)y Y OPraHM3alIOHO] jeAVHUIIA
OUIO je Ba)XKHO YTBPAUTU TY CIPEMHOCT ¥ Ha JIMYHOM HuBOY. [Iputom,
[IeMMKAaTHOCT CaMOT INTalba, alu U moTpeba fa ce U3 HATUX OATOBOPA
M3By4Ye LITO BUIIle KOPYICHUX NHPOpMalja, yTUIIAIN CY Ha caMmy popmy-
MalVjy NUTama, a1 Ha popmy nonyhenux ogrosopa. Ilopex tora mro
je ucnuraHunyMa nonyhexo suie onmyja, omoryheHo um je 1 1a JOfaTHO
obpasyoxe cBoj cTaB. bpojuana (n) u mporeHTyanHa (%) 3aCTyI/BEHOCT
JIaTUX O[ITOBOPA M3JIOKEHe Cy y Tabenu 46.

Tabemna 46: O02080pu Uchumanuka Ha numMaree 0 TUUHOj CHPeMHOCU
0a npujase npumarea MUmMa y paoHom Konekmuey

be3 oprosopa Ha Ha, amu camo... He
n % n % n % n %
KpumunamicTiyka nommnuja | 5. 8.8 27. | 474 12. 21.1 13. | 22.8
JVInTepBeHTHA OMMIMja 27. 114 | 101. | 42.6 | 55. 23.2 54. | 22.8
Cao6pahajxa nonmunuja 8. 7.7 54. | 519 | 16. 15.4 26. | 25.0

IMako ce u oBfie 3anaxka éefia cnpemHocm 3a npujasmpuearee y cBe Tpu
rpyme ucnuranuka (kpehe ce y paciony on 43-52%), nnak mocroje v OHI
KOjU, C Apyre CTpaHe, He OuU HUKAOA NPUjaéUnU KOJETUHO KOPYNTUBHO
noHamasme.*” V y 0BOM ciy4ajy, MOryhHOCT Iojalimerma JaTor OATroBOpa

412 Y paHMje IOMUBAHOj CTYANjU »Kopymuuja y jaBHOj yIpaB1 IIOCTaB/bEHO je MCTO
INTame aHKeTUPAaHVM IMOMUIMjCKUM CITyXOeHNIMMa ¥ TOM IIPUINMKOM je yTBpheHO
Kako 34.9% ucnuTaHuKa cMaTpa fa BehyHa 3aII0C/IeHNX Y BIIXOBOj OpraHM3alMOHOj je-
AVHULY He OM IIpUjaBM/Ia KOJIETMHO KOPYITUBHO IOHaIIame. IIputoM, kao Hajueurhn
pasyosy 3a TAKBY BUXOBY PeaKIijy U3BOJUIM CY Ce: HACTOjambe fla U30erHy 3aMepame ¢
KOJIeraMa, 0Cyfia KOMeKTUBa, IpodecnoHanHa COMMIAPHOCT U CTpax of ocseTe / Cumey-
Hosuh-Ilaruh, B., Hopbhesuh, B., op. cit., cTp. 220/.

413 PesynTaTu HeKUX, Off paHje CIIPOBENEHUX UCTPAXKMBatba IoKa3yjy crenehe: « o 270
aHKeTMpaHUX TIONNIdjala, kX 18% He 6M NpHjaBMUIO KOJNETy 3a Kora 6y 3Hamu fa je
y3€0 MUTO y BUCHMHU IIOJIOBYHE BPEJHOCTY HOBYaHe KasHe 3a IpeKopadere Op3uHe /
Westmarland, L., Police ethics and integrity: breaking the blue code of silence, Policing
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je moIpuHeNa CI03Hajyl MHOTOOPOjHMX apryMeHaTta 11 06jalimerha, KOjiu Cy
pajy BEpHOCTY IIPUKA3aHU Y OPUTUHAIY:

o [IpujaBmo/ma 6MX ra y CBAaKOM C/Iy4ajy 3aTo IUTO...: 1) cdecm — ,,(...)
CMaTpaM Jia TO HMje UCIIPABHO.  2) 002080pHOcm— ,,(...) je TO 0OaBe3a cBa-
KOT ITOJIMLIMjCKOT CITy>KOeHmKa.  3) yeneo — ,,(...) Kpuu yryey, cayxoe.,,(...)
JIOBOZIM y M3TJIEN Vi MOj MHTETPUTET.  4) ocmano — ,,(...) To 3acmyxyje.” ,,(...)
Cce I IIOIITEHO MOXKe JKMBETIL.

« [TpujaBro/na 6ux ra camo...: 1) nocneduue — ,,(...) QKo je y Be3y ¢ HeKUM
TELIKVIM KPYBWYHUM JIETIOM. ,,(...) aKO yIrpo>kaBa MeHe VWJIN JIpyTe Kojere.
»(...) aKo OU MeHe MOKYIIAOo Jia yBy4e y T0.“ 2) npupooa u unmeHaumem —
»(...) aKo y3uMa HoBaIl.“ ,,(...) aKO OH MHMIMPA KOPYynuujy.“ ,,(...) ako To
panu xopucrehn cuny.” ,(...) ako To 4ecto umHuM.“ 3) yseperocm — ,(...)
aKo MMaM mnoysjaHe uHpopManuje u fokase. 4) ynosopere — ,(...) ako
U TIOCTIe yIIO30pema TO U Aajbe paju.” 5) ocmano — ,(...) ako He 6MCMO
I MUTO.

+ He 6ux ra mpujaBmo/na HuUKaza, 3aTO ITO...: 1) conudaprocm — ,,(...)
je Kozmera y muTamy.” ,,(...) je MOKIa y HeKuM IpobnemMmma.; 2) He3auH-
mepecosarocm — ,,(...) HeMaM HMIITA Of Tora.” ,(...) T/IefaM cBoja 1moca.”
3) npebayusarve 002060pHOocmuU — ,(...) HUcaM ItaheH 3a Taj mocao.” ,,(...)
HJICaM CTapellyHa YUjI je TO I0cao.  4) nocneduye — ,(...) He KeIUM Ipo-
omeme.“ ,,(...) je KaXXmbaBamwe CEJIEKTUBHO.  5) ocmano — ,(...) HeMaM KoMe
fia mpujaBuM.“ ,(...) Tpeba JOKa3aTy TaKBO ITOHAIIAke.

and Society, Vol. 15, Issue 2/2005, p. 156/; « of, cBux nonybhenux crieapuja, ,,kogom hy-
Tama“ y jyxHoadprIKoj moanIuju Haj3amTuhennja je feaTHOCT Ipy)Kama ycryra obe-
36ebema BaH pagHOr BpeMeHa, a Kojy He 611 mpujaBuio oko 50% ucnurannka / Kutnjak-
Ivkovi¢, S., Sauerman, A., Curtailing the code of silence among the South African police,
Policing: An International Journal of Police Strategies ¢ Management, Vol. 36, Issue 1/2013,
p- 184/; « y monmunujckoM opepery Rainless West (y nmutamy je nceynonum) hyrame mo-
JMIajala je HajuspakeHuje Kaja je y IUTamby IpyUXBaTame OeCIIaTHUX 0OpoKa U II0-
K1oHa of tprosana / Kutnjak-Ivkovi¢, S., Haberfeld, M., Peacock, R., Rainless West: the
integrity survey’s rolein agency accountability, Police Quarterly, Vol. 16, Issue 2/2013, p.
166/; « ucTe pesynrare IoKasyje ¥ HeTABHO UCTPaXKuBambe MeDy cll0BeHauKMM momnIaj-
nuMa. KonkperHo, o 550 ucnuTaHmka, oko 40% muX He OU TIpKjaBUIO KOJIETy Koju je
y3eo becryiaTaH 0OpOK y pecTOpaHy MIM IPUXBATHO MOKIOH of, Tprosia / Lobnikar, B.,
Mesko, G., Perception of police corruption and the level of integrity among Slovenian
police officers, Police Practice and Research: An International Journal, Vol. 16, Issue 4/2015,
p. 350/; « 3Hajyhnu na je xonera 3noynorpetuo GyHKIM)y pajy IM4He KOpUCTH, 4.3% uc-
IMTaHMKa He 61 HuInTa mpenysenu / Maljevié, A. et al., op. cit., str. 133/; « 45% ucnuranux
npunajHrKa MMUHKMCTapCTBa YHYTpallmux mocnosa Pemybmike Cpbuje HuKama He 6u
npujaBuio kopymnupasor kosnery / Pordevié, S. (2014), op. cit., str. 26/.
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4.5. Mumbema 0 KOHTPOIU KOPYIIyje y HOMNIjI

Haunn Ha KOjy MCIIMTaHNIIM BUJie U JOKUB/baBajy IIPOLIeC KOHmMporie
Kopynuyuje y nonutuju TOTUIHO Ce HAMETHYO Kao TeMa KOjoM Ce 3aBpIlIaBa
U yjelHO 3a0KpY’Kyje M3/larame pe3y/nraTa OBOT CerMeHTa UCTPaXVBalba.
bupajyhu ncnnraHuke CXOZHO HVXOBOj KOMIIETEHTHOCTM, Ca3HajHO]
Mohu u BepoBaTHOhM pacronarama TpakeHUM MHPopManmjama, nusbop je
JIOTMYHO A0 Ha IPUIIAJJHMKE MHTEPHOT cucTeMa KoHTpore. [Ipema panuje
OINICAaHOM KpUTepUjyMy (0671uk KOoHmpose), UICHUTAHUIY Cy TOHe/bEeHMN
y Tpu cyOy3opka — onepamueHa KOHMpPOnAd, Xujepapxujcka KoHmpona
u konmpona 3akonumocmu. bygyhm fa ce cTBOpMIa MorogHa MpUINKa,
TeMa KOPYyIIIje je AeMMMUYHO IIPOIIMpPeHa ¥ HeKMM OIIITUM IUTambIMa
0 KOHTPO/IN pajja MoNniuje, Koja 3alpaBo MPefCTaB/bajy YBOL Y K/bYUHY
TeMy. KOHKpeTHO, MCIMTaHMIVIMA je TIpY>KeHa IIPU/IMKA fia olleHe eduKac-
HOCT KOHTpOJIe pajia MO/MNIMje TeHepalHo, ali U fia YjellHo oOpasoxe
CBOje MMIIUbEeHA U, MOXK/A jOII BaXKHUje, YKaXy Ha ofipeheHe Temxohe ¢
KOjiMa ce eBeHTyaHo cycpehy y pany.

« OneHa epMKacCHOCTH KOHTpOIIE

Oxrosopu Ha OBO NuTame Cy NMOHyheHM y BuAy ckane of 1 — jomra
(yonwme Huje epukacra) 1o 5 — opyindHa (u3ysemHo je egpuxacua). bpoj-
YaHa M IPOLEHTya/lHa 3aCTYI/bEHOCT JaTUX OATOBOpa IpMKa3aHe Cy y
Tabenn 47.

Tabema 47: [Ipoyena epukacHocmu KoHmMpone Kopynyuje y nonunyuju

Bes 1 2 3 4 5

OI[I'OBOPa

n % n % n % n % n % n %
Xujepapxitjcxa 5. | 34 |23 [154”| 31. | 208 62. 416 21. |141| 7. | 47
KOHTpONa
Konrpona 2. | 61| 6 |182%] 6. |182] 10. [303| 6. |182] 3. | 9.1
3aAKOHUTOCTU
Oneparusna 0. 0| 1. |36]| 6 |214]13 |464| 8. [286*| 0. | .0
KOHTPOTIa

Kapia ce mocMarpajy pesynTatu Ha HMBOY Lie/ie IIpOy4YaBaHe IIOIy/Ia-
nyje, npumMehyje ce fa BehnHa ycnuTaHNKa CBOj OATOBOP KOHI[EHTPMIIIE
nop 3 - dobpa. MebyTum, kaja ce pe3ynTaT IIOCMaTpajy Ha HMBOY
cybysopaka, npumehyjy ce ompebena pasmMumonnakema y JaTuM olle-
HaMa. HauMe, MHOIM McnMTaHMIM cMaTpajy Kako e(UKacHOCT KOHTPOJIe
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Huje Ha 3aBuHOM HuUBOY. lllTaBuie, Hemanu 6poj wUX moctojehe crame
olielYje HajHIDKUM oljeHaMa. CXOZHO TOMe, OMJIO je BaXKHO YTBPAUTH
pasiore 3a He3aJO0BO/BCTBO. byayhu fia je moTnUTaKke MOCTaB/bEHO OTBO-
peHo, JoOMjeHN OATOBOPY Cy Ce MOIIM KBAaJIMTATVMBHO aHAIU3UPATH I,
MaKO NPWINYHO Pa3HOBPCHM, CBECTY Ha IIeT K/bYYHMX CTaBOBa (3a CBaKM
o ®UX 6uhe M3HETO IO HEKOIMKO OATOBOPA KOji HajBEpHUje OMINCYjy
KOHKpEeTaH CTaB):

o IPUCTYI KOHTPOIM (HOMMHUpA KOJ XujepapXujcke KOHTpOJIE) —
»Ipunmaganuy CYK-a Mopajy 6urtu Buie Ha Tepeny.” ,HemocpenHe cta-
pellrHe HeMajy JOBO/BHO BpeMeHa 3a KOHTPOJIHY JIeTaTHOCT, jep CY 3a0-
KyIUbEHUM JIPYTMIM IIOC/IOBUMA M 3afjanmma.” ,Hemocrojame mmaHcke u
KOHTMHYMpaHe aKmuje.”

o kagap (yjemHadeHo mo cybysopumma) — ,HenoBopan 6poj cmysx6be-
HJIKa Koju ce 6aBe 0BOM IpobnemarukoMm. ,Hectpyuan kapap. ,,Kopym-
NVPaHY CY ¥ OHM KOju 00aB/bajy KOHTPOIY."

o norvcTyka (fomuHupa meby npunagannyma CYK-a) - ,,He mocroje
TeXHUYKM U MHPPACTPYKTYPHM KallalUTeTV 3a CIpoBobeme crienmja-
HUX MCTPKHUX TeXHMKa." ,,Crraba MaTepujasHa OIpeM/beHOCT.

« MoTuBanuja (yjemHadeHo 1o cybysopumma) - ,Hemocrarak sxepe
fla ce KOpymuuja McKopeHN.  ,,He3anmHTepecoBaHOCT fla ce TO CIIpedn Ha
cBuM HuBouMa.“ ,HemoBo/bHA CBeCT MOMMIMCKUX CIY>KOEHMKa O Mpo-
6remy Kopymiuje.“

e IBOCTPYKM IUCKYPC (yjemHaueHo o cybysopumma) — ,,IIpujarebcke
Bese.“ ,,Hemormsam.“ ,,CenekTrBHa IIpUMeHa — IOCTOje OHM KOjU CY U3HAJ
3aKkoHa.” ,Melame IOMUTHKE Y CBe.

« Temkohe y pagy

Vako cy y ogroBopuma Ha IPETXOMHO INUTarbe MCIUTAHUIV JIeIu-
MMYHO yKa3amu Ha ofpeheHe Temkohe, ofroBope Ha OBO IUTame Cy
flomaTHO obpasnoxmmm u nojacHWIM. Mebytum, Hajope Tpeba ykasatu
Ha pesyJiTaTe KOjy II0Ka3yjy OCTOjaHOCT Tenrkoha y pagy, OZHOCHO 6poj-
YaHy U MPOLIEHTYA/IHY 3aCTYIUb€HOCT IOTBPAHMX ¥ OPEYHNUX OfroBOpa
(Tabena 48).

VInTepecaHTHO je a HEKM MICHMTAHWULM HUCY OATOBOPM/INM HM Ha OBO
nuTame. C Ipyre cTpaHe, aHaIM30M JaTUX OTOBOPA Ha HUBOY ITpOyYaBaHe
Homy/alyje yTBpheHa je muxoBa IpUINYHA yjeTHAYEHOCT, C TUM JIa je pas-
JIVIKa OYNIJIEfHYja Ha HUBOY IIOjeAHaYHUX cyOy3opaka. Haume, Ha ocHOBY
JIaTVIX OfITOBOPA MOIJIO OM ce 3aK/bY4MTH KaKO Ce HOCHOLM XVjepapXujcke
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KOHTpOJIe (HerocpefiHe cTapeliHe) Hajuenrhe cyouaBajy ¢ mpobmeMuma
WIM TIAK HajCIIpeMHYje roBope o ToMe. Jlofyie, oBakBa CUTyaluja je 1
OYeKIBaHa, MOCeOHO Kajia ce 3Ha Jia, IOpef; KOHTPO/IHE JIe/IaTHOCTH, HaBe-
IleHM CTy>KOeHUIM 00aBjbajy joll ynuTaB HU3 (PyHKIMja Y CBOjUM jeVHM-
nama. CaMuM TUM ce JIOTMYHO HaMehe muTame KOJMKe CY 3alIpaBo HBIXOBE
MoryhHocTH fia ce, usmeby ocranor, epukacHo 6aBe ¥ KOHTPOIOM KOPYIITH-
BHOT ITOHAIlIaha YHYTap CBOjUX OPTaHM3AI[VIOHNX jeAMHNIA.

Ta6ena 48: I[locmojanocm mewxoha y cnposohervy konHmporne
pada nonuyuje u nocmMynarea NOTUUUJCKUX CIyHOeHUKA

bes3 oprosopa He Oa

n % n % n %
Xujepapxmjcka KOHTpona 12. 8.1 66. | 443 | 71. | 47.7*
KonTpona 3akoHnTocTn 4. 12.1 19. 57.6 10. 30.3
OnepaTuBHa KOHTpOIa 3. 10.7 12. 42.9 13. 46.4

[TocTojaHOCT MCIIUTAHMKA KOjy CY HaBe/N IIOCTOjarbe Telnrkoha y pagy
Jlaja je IMpOCTOpa 3a yTBphuBame U aHAINM3Y U3BOpa THX TemKoha. 11 y
OBOM C/Iy4ajy je MUTame IIOCTaB/beHO OTBOPEHO, TAKO /Ia je KBa/JUTaTHB-
HOM aHaJIM30M M3HETUX OAroBopa oMoryheHo pmedpuHMCame HEKONIMKO
K/bYYHMX TelKoha:

« bupokparuja (yjenHadeHo 1o cybysopumma) — ,,Benukn 6poj mpen-
MeTa M KpaTK! POKOBM 3a BplIeme Iposepa.” ,Bobheme MHOrob6pojHmx
eBypeHIMja.  ecTe mpoMeHe pomyica ¥ IpaBuIa.

 KOMIIeTeHIMja (JOMUHUpPA KOJL XMjepapXujcke KOHTpone) — ,,Hemoc-
TaTaK CTPYYHOT U MICKYCHOT Kafjpa.”

o noructuka (mommuupa Mmeby npunagamiuma CYK-a) - ,Mare-
pUjaTHO-TeXHMYKA CPENCTBA 3a paji Cy CTapa U HefloBoJ/bHA.“ ,,Temkohe
OTKpMBamba I HOKasyBamwa I0je[MHIX HE3aKOHUTUX Pafiiby, a M0CeOHO
iena Kopynuuje.“

 MoTMBanMja (yjegHadeHo mo cybysopuyuma) — ,Kako MoTmBucatu
MONMNIIAjIIAa Ha Paji y je[fHOM HapyIIeHOM cUCTeMy.  ,lemkohe y komy-
HYKaIlMju ca ocobama Koje 6u Tpebasio fa cBefoYe IMPOTUB HOMNUIIajana.
»Hepay nojennHux Komera, Koju ce fabe pedekryje Ha Moj paz.“ ,,Hemoc-
TaTak Bo/be."

e IBOCTPYKM IMCKYPC (ZOMMHUpPA KOJ, KOHTPOJIE 3aKOHUTOCTH) —
»CaMOBO/ba PYKOBOAIM/IAIIA, CeTIEKTMBHA IIPMMeHa 3aKOHa, 3aIlTUTA II0je-
[VHaLQA, cybjeKTMBHA IIpJYMeHa IPOINCa, CONMAapyCcare C JTOIM OfTy-
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Kama.“ ,,OcBeTa HagpeheHUX 1 BHUXOBO MPABO Jja Cy/e IpeMa COICTBEHNM
KpuTepujymMmuma.

« [Ipouene epukacHOCTH NMOjeAMHNX Mepa M MeXaHN3aMa KOHTpPoJIe
Kopynunuje

Ysumajyhn y 063up mocraBbeHe Iy/beBe MCTPAKUBAMKA, § OKBUPY
VICIATYBaka CTaBOBA O KOPYILMj!U Y IMOMUIVjM TTOceOHa IaXKba je Imoc-
BeheHa yTBphuBamy HauMHa Ha KOjU MCIMTAHUIM NPOLEHYjy edukac-
HOCT KOHKPETHMX MeXaHM3aMa i Mepa KOHTpoJIe OBe Iojase. VI3BecHo je
fia Cy Iy OeHMIY KOju CIIPOBOZie KOHTPOJTY pafia IOJNIIVje M Y OBOM CITy-
Yajy KOMIIETeHTHY CarOBOPHMILIY, IIOCEOHO YKOMMKO Cy MIMa/IU UCKYCTBA Y
OTKpMBamWYy KOPYNTUBHUX Jie7la ¥ Bohemy ¢ BbIMa MOBe3aHNX ITOCTyTaKa
Y TOM IPUIMKOM IPYMEIbMBAIYM HEKe Of MeXaHM3aMa KOHTpPOJIe Yuja ce
eUKacHOCT carnefaBa y 0BOj TeMaTcKoj LenmmHn. Tume cy 06jeKTMBHOCT
U TIOY3[JaHOCT HJXOBE OlleHe KOHKPeTHMX MeXaHM3aMa Jajneko Behe of
OlleHe MCIIMTAaHMKA KOjUi HUCY MMalM TaKBO UCKYCTBO. CXOIHO TOMe,
Ba)KaH CETMEHT OBE TEMATCKE IIe/IMHE YMHE IPOLIeHEe IPUITA/JHAKA MHTEP-
HOT CCTeMa KOHTPOJIE pajia Moaunuje.

C nmpyre cTpaHe, OuTaH M3BOp IOfjaTaka MOTy OUTU ¥ CyOjeKTV Haf
KOjMa ce CIHpOBOJM KOHKPETHa KOHTPO/NIA — Y OBOM MCTPaXMBalby,
IPUIIAJHUL ITO/IMIMj€e KOjJ HEIIOCPEeJHO M3BPILaBajy OMIjCKe 3a/laTKe.
3ampaBo, BUXOBO NPO(ECHOHATHO VICKYCTBO, /I V1 YNHEHNIIA JIa Ce Haf
IbJIMa CIIPOBOJIE Pa3/IMYNTE MEPE ¥ MEXaHM3MU MHTEPHE KOHTPOJIE, MOTY
YTUILIATU Ha CIIO3HAjy [AEJTOTBOPHOCTHU IIOjeVIHUX MEPa, IITO HENOCpeJHe
U3BPIINOLE YMHM KOMIIETEHTHMM CaroBOpHMIMMa O 0BOj Temu. Camum
TVIM, Y OKBUPY OBe TeMaTcKe IjenyHe 61he pa3MOTpeHe I IbIIXOBe IIPOLieHe
epMKacHOCTM MeXaHM3aMa KOHTpPOJIe KOPYNIje Y oMUV

Jako m3pedeHe IpoljeHe IPUINYHO Bapupajy — Kako Ha HUBOY Lie/Io-
KyIIHe [IpOoy4YaBaHe MOIy/Iallije TaKo U YHyTap CBAaKOT CyOy3opKa IIOHa-
0c06, YMIEHNIIA je [Ja OHe HUCY TOMMKO M3pakeHe Kao Y CIydajy Kaja cy
OB VICIMTAHWUIM IPOLEHUBAIN YCIOB/BEHOCT KOPYIILMje Y ITOMUIUjI.
[Toce6HO je MHAMKaTMBHO fa BehmHa mcnuraHmka us obe rpyme roroBo
CBe HaBeleHe Mepe J MeXaHM3Me IIpe BUAU Kao BeoMa eUKacHe HEro
Kao mornyHo HeedukacHe. Cyaehn npema ToMe, KOHTpOJIa KOpyILyje y
nommuyju tpebano 6u ga Oyne jemaH CMHXPOHM30BaH IpoLiec, Koju 61 y
cebu 06jenrmaBao MHOTOOPOjHE Mepe 1 MeXaHNU3Me pasInduTe Ipupoge.
Ho, yopkoc ToMe, OYMITIERHO je [la MCIMTAHWULM IPEFHOCT MIAK Hajy
HOjeiIHNM MepaMa, a IIpe CBera nobomuiary Mamepujantoz nonoxaja
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nonuyujckux cnyxoberuxa. TakaB pe3oH je, Homylle, O4eKuBaH yMajyhu y
BUAY #a BehMHa MCIMTAaHMKA YCIOB/BEHOCT KOPYIIMje Ipero3Haje mpe-
BACXOJJHO Y JIOLIEM MaTepMjaTHOM I10/I0Kajy NpUIIaJIHAKA ITONIMLHje.

NMPOLEHE MEPA KOHTPOIE KOPYMNUWJE Y nonuuunJn
‘ O 6e3 oar. OedmkacHa Openumuydo O HeedwmkacHa OHe 3HaM‘
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Ipaduxon 5: Vckaszane npoyere epuxacHocmu mepa u
Mexanu3ama KOHmpose Kopynuyuje y nonumyuju

Jlezenoa: cyGy3opuu — HeImoCpeRHy U3BpIInony (i), KOHTPOIOpH (K);

Mepe — CIlel[iijaJTHe MCTpaXKHe TexHuKe (1), MomcTULIambe MOPATHOT IIOHaIIama (2),
nepMaHeHTHa egyKauuja (3), CTUMynMcarbe IpyjaB/buBama Kopynuuje (4), cMamberbe
IVCKpeloHe MOhn ofyunBasma (5) 3amtura y36ymusada (6), HesaByucHe uctpare (7),
OLITpHje KaKibaBame (8) 1 mobospiame
MaTepUjaIHOT IOIoXKaja (9).

» 3aK/by4YHa MUII/bEHbA 0 KOHTPOIM KOPYIIMje y IO

Ha xpajy ynutHuKa ucnmTanunyuma je omoryheHo na, ogrosapajyhu Ha
jETHO OTBOPEHO NMUTarbe, CAXKMY CBOja MUII/bEHbA U CTABOBE O KOHTPOJIN
Kopynuuje y nonuuuju. Visuet ogroBopu Cy HeCyMmbUBO BPEIHM IIaXKIbe,
noce6HO 360r Tora LITO HONa3e Of CaMUX ITONMIVjCKUX CIy>KOeHMKa.
Crora 6u 6110 onpaBfaHO fla UX HAIEKHU CYOjeKTVM pasMoTpe Ipu-
JIMKOM JJOHOIIEHkha HEKOT HOBOT IUIaHA 3a CIIpeYaBambe WINM PENYKOBambe
Kopynuuje y nomuuju y ygyhHocTn.

Yaumajyhu y 063up unmeHnIy ga cy HelmocpegHy M3BPIIVONY Y KOH-
TPONIOPU M3HOCU/IM Pa3InM4uTa MUIIbEbA O OBOM IINATAY, LITO CE MOIJIO
Yl OYEKUBATH, 300T IIPEIJIefHOCTY M CYCTEMaTUYHOCTY V3/Iarama, oHa he
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ce IIpeCcTaB/baTy He3aBMCHO. MehyTim, Ipe Hero MmTO ce yKake Ha VICKa-
3aHe CTaBOBE ) MUIIbeHa, Tpeba ucTahn fa je carmemaBame HOOMjeHNX
pesynrara 61710 CBeleHO Ha IpefiCcTaB/babe HhIXoBe OpojuaHe U IPOIeH-
TyaJTHe 3aCTYI/beHOCTH IO MCIUTAHUM Cybysopumma u npaheHo nutu-
pameM, IIpeMa MUI/beY ayTopa OBOT UCTPaKMBarba, HajsHa4YajHUjUX U
HajHTE€PECaHTHMjUX CTaBOBa, 6e3 yIylTama y BIUXOBY AyO/by aHaIN3Y,
OflHOCHO 6e3 yTBphuBama pasimynKa y M3pe4eHUM CTaBOBVMMA Ha HMBOY
cybysopaka 1 fepMHUCaba BUXOBYUX KapakTepucTuka. Ha oBakBy oryky
Cy yTUIJa/IM caMa IpUPOJia TIOCTAaB/beHMX MUTamka 1 KOOUjeHN Of[TOBOPY,
OJTHOCHO YMIbEHNIIA /1A jé HUXOB Cafip>Kaj (IOIITO Cy y NUTakby KBa/IUTa-
TMBHU CTaBOB)) OUTHMUjU Off IbVIXOBE KBAHTUTATUBHE 3HAYajHOCTIL.

A) Munubpema HeMOCPETHNX U3BPIINIALIA

Yrpkoc BUXoBoM 6pojy, cBU KopuinheHy apryMeHT! U JaTV OATOBOPK
CY CBe[IeH) Ha IIeT K/bYYHUX CTaBOBa:

1) ITo6omuarwe ycnosa pada — ,,Ilo6omiuaTy MaTepujanHO-(QUHAHCHjCKA
nonoxaj.“ ,06e36emuT KBaINTETHIjy ONIPEMY U CaBpeMeHNja CpeficTBa 3a
panm.“

2) Ilobomwuarwe omkpusarea dena kopynyuje — ,dopmupaT moceban TMm
VIV OPTaHU3ALVIOHY jeAVHUILTY 32 CYIIPOTCTaB/babe KOPYILIMjY Y ITOIMIIUjI.
»lIpenysuMame ClelMjaHUX MCTPXHNUX TEXHMKA y OTKPUBAWbYy KOpPyII-
nuje.“ ,,IloyeTn uctpare Hajpe off caMor BpXa pyKOBOACTBa MuHMCTapCcTBa
YHYTpallbyX HOCI0Ba.“ ,,Buieo-Hag30p NOMUINMjCKUX MHTepBeHIuja.

3) Iloocmuuyarwe npujasmwusarwa — ,Pan Ha OfU3amy cBeCTN O HMpobIe-
MY KOPYIIIIMje I HeOIIXOHOCTY HheHOT NIpMjaB/blBamba.  ,, YBECTH Harpajie 3a
npujaBpuBame. ,boka 3amruTa MOMMIVCKUX CTy>KOEHUKA CIIPEeMHUX fa
npujase Kopynuujy.© ,,Ocnobabhamwe of KpuBMYHe OfroBOpHOCTY rpahaHnHa
KOju IIpMjaBy KOPYIINjy, a HE a Ce MCTU T'OHM 332 KPMBMYHO €0 aBarba
mura.“

4) Hoowmpasarwe Kasuene nonumuxe — ,IloBehatn kasHe mporus us-
Bpuniana.“ ,MoMeHTamHu 0TKa3.” ,,OnysuMame HOOUTU CTedeHe KOpYII-
joM.

5) Moowmpasatre cenexyuje u npujema y cnyxo6y — ,CTpoKuja cenexija
KaHJM7ATa 3a pujeM y cmyx0y.“ ,,Ilo60/pIaTyt KafipoBCKy HOMUTHUKY.  ,, AHY-
NIUpaTy IONINTIYKe yTHIaje.” ,, YBecTn paji Ha ofipeheHo BpeMe 1 Tpoy>kKaBa-
TV Ta CBaKe 4eTVpy roguHe.” ,,Jla ce Ha pykoBozieha pajjHa MecTa II0CTaB/bajy
HOIITEeHN /BYAN. AHAIN30M JATHX OATOBOPA Ha HUBOY CyOy3opaka yTBpDhe-
HII Cy IIOKa3aTesb}i IIpYKa3aHn y Tabemu 49.
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Tabena 49: 3axkmwyuna mumimerna u npenopyke 3a no6owULAILE
euKACHOCMU CYNPOMCMasbarbd KOPynuyuju y noruyuju

bes Ycnosu |OtkpuBame|IlpujaBa| Kasne | Cenexkuuja

OJII‘OBOPa

n % n % n % n |%| n % n %
Kpummnamnerwaxal o\ o 1 og | 421 | 4. | 70 | 3. [53] 7. |123¢| 3. |53
nonuIuja
Vntepsentia 51. 1215 (119, 502 | 19. | 80 | 18. |7.6| 21. | 89 | 9. |3.8
HOJ'IM].H/I]a
Cao6pahajua 19. 183 | 63. |60.6*| 9. | 87 | 6 |58 3. | 29| 3. |29
nonuIuja

HesaBucHo of oBOT IMTama, Ha KPajy YIUTHMKA Cy TIOjeIlUHN UCTINTA-
HYIIIV M3HEJV JOflaTHe KOMEHTape, KOjyMa Cy OUMITIeHO SKeJIe/N Ia CyMM-
pajy cBOja MMIIBbea 0 IpobreMy Kopymniuje y nomunyju. OBoM mpuin-
KoM 6uhe LIMTMPaHU HEKN Off BIX:

» Kopynuuja je Hy>kHO 3710, IPOY3pOKOBAHO HUCKMM >KMBOTHMM CTaH-
fappoM 1 671aroM KasHeHOM IonuTuKoM. IloBehame 1mata u gpakoHcka
Ka3HeHa MO/IMTHKA CMamIIN OM CTelleH KOpyIIyje U3y3eTHO epuKacHo,
JIOK je cBe 0cTano caMmo ¢apca ¥ MacKupame pobeMa 6e3 IpaBux pesyii-
Tara.

« Kopymnuuja he ce mckopennTn kafia 6yy MCKOpembeH! JaBaollyi MUTA.
He Tpeba, Takobe, 3aneMapuTy H1 00M4ajHO MpaBo (aBarme MIOK/IOHA U
CIMYHO) Ha OBOM ITOJHEOIbY.

e Mucium pa Mehy IpocedyHMM NOMMLUjCKUM CIy>KOCHMIUMA, Y
OJIHOCY Ha HeKa JIpyra 3aHMMama y APYIITBY, Huje U3paKeHa KOpyIIuja.
VIma je, anu je ped 0 mOjeAVHAYHMM C/Ty4ajeBIMa.

« Kopynuujy y nomuuju, Kao u y CBakKoM ApPYyroM, CIMYHOM CUCTEMY,
pelIaBaTy Tako IITO Hajiupe Tpeba KpeHYTHU of ,IyIaBe” (0f pasIMmIuThX
yIpaBa y MUHMCTapCTBY YHYTpalIbUX IOCA0BA U y Jypexiuju momm-
1yje) TAe je ¥ Haj3sacTyI/beHMja, IOTOTOBO Mehy MojefnHNM pyKOBOAMO-
numa! Kpajmwe m3Bpimole TpeTUpaTty Ha Kpajy, jep Cy MaprMHAIHU U
HIICY Ipo0JIeM JpYIITBA.

o [IpectaTy Tonepucaryu cBakofjHeBHe 00/IVKe Kopymiuje (CBM CBe BUE,
a ceu cBe npehyrkyjy). [ToBeharu miate, a HAKOH TOTa YIOXKUTU MaKCK-
MaJIaH TPYJ, Kako Ou ce yxXBaTwIa KOpyMIMpaHa mmia. [Ip>xaBa Mopa fa
yBeJie OIITpe Mepe 1 fla UX IIpUMembYje, a He [ IpaBy MapKeTUHT Off TOTa.

« Y moymuuju je 6110 Mame KOpyILuje JOK Cy IOMNIIAjiy nMany Beha
opyamhema 1 OMIM 3a/J0BO/BHI)Y IIOC/IOM.
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« Kaja ip>xaBa u cBu octany 6yay BuIlle HOMITOBA/IN ITONIVLIVY U YHU-
¢dbopmy u manyu HaM opiroBapajyha marepujanHa cpenctsa, Hehe 6ty HK
Kopymnuuje.

Y curyanuju Kaja Benyka BehyHa MOMMIMjCKNX CTyKOeHMKa >KUBU
Ha MBUIIM eT3UCTeHIje, a CBeJOIM CY TOIIOBCKe 1 KOPYMIIMPaHe BIaCTH,
HIKaKBa Ka3HeHa MO/MUTHKA He IMoMaxke. [7lajjaH 4oBek He Ipe3a HU O
yera. Kaja ce mo6osplila MaTepujamHa cuTyanyja u kajga OynemMo XuBen
JIOCTOjaHCTBEHO, OHJIa MOYKEMO Jja IIPMYIaMO O KOPYILUjI, a O TaJia je CBe
y3alayfHa Ipuya.

o [Ipunukom 6upama pykoBopeher cacTaBa y MOJMIVjY YOIILITE Ce He
BOIM payyHa O MOpa/JHMM BPeJHOCTMMA JbY[U KOjU Ce IOCTaB/bajy Ha
TakBa MecTa. To ce Hajuemhe crpoBoAM MO MOMUTUYKO] TVHUJU ¥ KYIO-
BIHOM PaJHMX MecTa. Y BeIMKOM Opojy crydajeBa KpMMUHAIIIMN ,IIpefi-
CTaB/bajy" CTapelnHe.

o J/IuyHM MOpan CBAKOT IOjeINHIIA jé OCHOB CBEra, CB€ OCTAJIO je [MC-
KyTaOWMIHO.

Bb) Munubema npeacTaBHNKa MHTEPHOT CCTeMa KOHTPOJIe

Opnrosapajyhu Ha ncto nuramwe (IIma 6u, npema Bawem muuimwervy,
mpebano npedysemu Kako 6u ce cnpeuuna unu peoykosana Kopynyuja y
nonuyuju y 6yoyhrnocmu?) KOHTPONIOPY Y MOJIMLIMjU Cy TaKobhe M3HOCKUIN
MHOTOOpOjHE I pa3/In4nTe apryMeHTe, CBefieHe Ha IIeT K/bYYHNX CTaBOBa:

1) Yuunumu egpukacrujum u 0e0meopHujum npoyec cenexyuje u obyxe —
»MHoro 607pa cenexuyja Kagpa, mocebHo 3a pykosogehu cacras.” ,,Heomxop-
HO je 60/be CTPYYHO ycaBplIaBambe Kafipa 3ay>KeHOT 32 KOHTPOJTY KOpyIiuje
y nmomuuuju.“ ,KOHCTaHTHO pa3BujaTyt 1 OfpP>KaBaTH BIUCOK HUBO Ipodecno-
HaJTHOT MHTeTpuTeTa.

2) Iobomwuiamu nonoxaj nonuyujckux cnyxbenuxa — ,06e36emquTn goc-
TOjaHCTBEH >XVBOT IOMMLVjCKUM CITy)XOEHUIIMMaA I00O0/bIIAEM HIXOBOT
MaTepUja/IHOT CTaTyca, a OHMMa Koju O ce y TAKBMM YC/IOBMMA MOHAIIA/IN
HE3aKOHMTO ATy MOMEHTAa/lIaH OTKas3.

3) Yesojumu Hosa HopmamueHa peuterba — ,3aKOHCKU jaCHUje PeTyIucaTu
ofiysuMambe opjalihema MOMMINjCKUM CITY)XOEHUIIMa KOj) Cy Ce TTOHAIa-
1 KOpynTUBHO.“ ,,CMamwUTH JUCKpPeIoHe MONY O[Ty 4nBamba O] CKIX
cnyx6eHnKa.

4) Iocnewumu npujasmwusaree u omxpusarve kopynyuje — ,l lopeharme samy-
Te MO/NIajalia CIPeMHMX Jia IIpMjaBe KOPYNTUBHO IOHalIame.  ,,Beha nprmena
HOCEOHNX MCTPKHNX TeXHMKa. ,,CrpoBolere He3aBIUCHMX MCTpara.

5) oowmpumu kasHeHy nonaumuxy — ,VI3MeHe 3aKOHa y JIOMEHy OT-
nylTama U3 cryxbe 360or 6aB/bpema KpuMMHANIOM.  ,Jla ce MOMUIMjCKUM



296 3opan Kecuh: Kopynyuja y nonuyuju — KpUMuHonowKa nepcnexmusa

CIy>K6eHNUIMMa, 32 KOje je JOKa3aHO J1a Cy He3aKOHUTO MOCTYIaIN, U3PUUy
MaKCUMaJHe KasHe y IITo KpaheM BpeMeHCKOM poKYy.

VIsBpIIeHOM aHaIM30M JlaTMX OArOBOpa yTBpheHNM cy mokasarebu
npukasanu y rabemu 50.

Tabena 50: 3axmwyuHa muwivera u npenopyke 3a nobomwULArLe
euUKACHOCMU CYynpomcmasvbara KOPynyuju y nonuyuju

Bes ogroBopa 1 2 3 4 5

n % n| % | n|%|n|%|n| % |n| %
Xujepapxatjcica | 282 | 46.[30.9|22. |148|11. |74 | 5. | 3.4 [ 23.|154
KOHTpOIa
Konrpona 9. 273 |14, |42.4¢| 5. |152] 3. |91 |0 | 0 | 2 |61
3aKOHUTOCTHN
Oneparusua | o 28.6 3. [107] 3. [10.7] 2. | 7.1 | 6. [21.4%] 6. |21.4*
KOHTpoOIa

Cynehm mpema cafipajy BaTuX OArOBOpa, IIOCTOje 3HAYajHA ITOKJIA-
Iama y MULIbEHMMA KOHTPOIOpa U HEeMOCpeqHMX M3Bpiumaana. Meby-
TUM, KaJia ce yIopezie IMofaln O y4ecTaloCTy JaTuX OAroBopa, yodyasa ce
fla OBe JIBe IPyIle MCIMTAHMKA Apyradnje ogpehyjy npuopurete y pemra-
Bamby IpobreMa Kopymiuje, fajyhy IpegHOCT pasmmunmTvM MepaMa I
MeXaHN3MMMa KOHTpoje. YIIPKOC TIPMPOJHOM aHTAaroHUsMy wusmebhy
U3BpIIMJIALA X KOHTPOJIOPA, JOOMjeHN pe3ylITaTi yKa3yjy Ha TO Kako je
Moryhe noctuhnu oppehen KoMIpoMIC Y CYyIIpOTCTaB/bakby KOPYILUU Y
nonuLyju. 3anpaBo, IOMIpehe CTaBOBa Ha CBYM HMBOVMA IOJIMIIVjCKOT
CUCTEMA, Y3 jaCHO VICKa3aHy BO/bY 3a pelllaBameM IIpobieMa Kopynuuje y
LoV, TIPeACTaB/bajy OMTHE IPefyCcIoBe YCIeIHOCTI. A IIOTeHIVjala
3a TO, Kao LITO C€ MOXKe BUIVUTH Y OBOM C/Iy4ajy, 3a1CTa UMa.

5. PESY/ITATU CTYIIMJA CIIYUAJA

360r opraHm4yeHOr oO6MMa pajia ¥ UMIbEHUIlE Jla CYy Y OKBUPY OBOT
UCTpaXXMBamba KOpuIIheH joIr HeKV MeTOO/IOMIKY IIPUCTYIIN, METOLOM
cTypuje crydaja obpaheHa cy yKyIHO Tpu cy4aja KOpyIyje y IOMuLuju,
a yyje Cy KapaKTepUCTHKe U CIeny(PUIHOCTY, IIpeMa MUIIbEbY ayTopa,
3aCIy>Kule 0Baj moce6aH MeTOHo/NOMKY TpeTMaH. [IputoM, nonasehu ox
CXBaTama CTy/iMje CIy4aja Kao CaMOCTa/IHe UCTPaXMBadKe CTpareruje, y
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ICHOj IIPVMeHN Cy KopuirheHe pasinynrTe METOfie ¥ TEXHUKE, OHOCHO
OC/Iarbajio Ce Ha BUIIE M3BOPA MOJATAKA.

[TonasumTe y n3y4yaBamwy KOHKPETHMX CIydYajeBa YIIABHOM Cy O6mmm
3BaHNYHU CIIVCK (3alIMCHULY, CYZICKe TIpecy/ie, U3BOAY U3 focujea ocyhe-
HIIKA), KOju cy oOpabhuBaHu MeTOIOM JOKYMEHTAIMIOHe aHa/Iu3e. 3a HeKe
cIydajeBe, MehyTum, IpBO casHame U yje[HO OCHOBHA MHGopManuja je
610 n3BemTaj 06jaB/beH y MeAMjuMa, YUjI je cafpKaj U MpoOyAuo uHTe-
pecoBame 3a JleTa/bHMUje MCTPaKMBambe KOHKpeTHOr porahaja. CxomHo
TOMe, CBY M3/[BOjeHM, Me[1jcKu IIponpaheHn cirydajeBu OZATHO CY carye-
faBaHM KopuirhemeM MeTOfje aHAIM3e CafpiKaja, Ihe Cy Kao IpeaMeT
obpazie y3¥MaHV HOBMHCKM WIAHIIV IVIACUPAH! HA MHTEPHET MOPTAIMMa
HEKO/IMKO JHEBHUX HOBUHA, IIpe cBuX [lonumuke u bauya. Hamepa je ma
ce caI/leflaBabeM HaulHa 3BeIITaBamba O ICTOM forabhajy 13 ;Ba Meamjcka
U3BOPA, IIpe CBera, YIBpAU HOCTOjambe ofpeheHnx MpaBMIHOCTU amyu U
€BEHTYa/IHUX Pa3IMIUTOCTU Y MENMjCKOM IIPECTaB/batby KOHKPETHMUX
nojasa. 360r ynmbeHNIe Jja Cy u3abpaHu UCTU Meauju (JHeBHe HOBUHE),
Kao M UJIEHTMYaH Ha4MH [Ipe3eHTOBamba NHPOopManyja (Ha MHTepHeT Iop-
TajMMa), UCIyIbeH je IMpefycioB 3a MehycobHy Kommapaiujy cappaja
KOHKPeTHUX HOBMHCKUX WwiaHaka. C apyre cTpaHe, 6ynyhm gma je peu o
Mefiuj/IMa Koje KapaKTepullle pyradynja ypehupauka ommTmka, HacTojana
ce YTBPAUTY IOCTOjaHOCT Pa3IMYUTOr IPUCTYIIA Y U3BEIITaBay II0BO-
JIOM KOHKpeTHUX forabaja.

Meropa k0joj je mocBehena HapounTa MaXKWba y OKBUPY NIPUMEHE CTY-
Iuje crydaja jecte MHTEPBjy. OBOM METOIOM UCIIUTHBaba 06yxBaheHa cy,
Ipe CBera, MMIja Koja Cy MMaja BaXKHa CasHalba O KOHKPETHOM CIIy4ajy,
a 10 KOjux ce Huje Morio gohu Ha Apyru HauuH (Ha npumep, ynurajyhm
U3BelITaje Mefuja WIN caapskaj mpecyge). OTyma ce YMHWIO Kako 61 3a
pecroH/ieHTe Tpebaso MpeBacXOZHO M3abpaTy IpUIAJHMKE MONMIje
KOj¥ Cy IIOCTYIIa/IX Y IATOM C/Iy4ajy ¥ TOM IIPUIMKOM U3BPILV/IN HEKO O
KPUBMYHIX JieJIa KOje je IIpeaMeT OBOT McTpaxuBamwa. Hamepa je 6una ma
ce IIOCPEACTBOM MHTEPB)ya, IIPe CBera, CTEKHE IPEACTaBa O TOME KaKo Cy
TV TIOJIMIIVIjCKM CITY>KOEHUI BUJIeNN M JOXKMBenu forahaj 4uju cy Hero-
CpefiHM BMHOBHUIV OVIIM, OHOCHO Jia MCIIPUYajy CBOjy Bep3ujy Ipude.
36or Tora je kopuuiheme HapamusHe aHanuse 6110 HEM30CTAaBHO Y OBOM
CErMEHTY MICTPKMBaIba.
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5.1. IIpBu cny4aj

Omno 1o yeMy ce 0Baj C/1y4aj U3IBOjMO U3 IPyIle KPMBUYHUX Jie/Ia IIPY-
Malba MITA, 32 KOje Cy Ha pacIojaramwy OV KOHKPETHY MOfjally, U LITO
ra je yjeHO YYMHM/IO VHTEPECAHTHUM 3a CTYAUjy CIy4aja jecy yK/byde-
HOCT BUIIE NPUIIAJHUKA IOMNLMjE U IBbUXOBA OPraHM30BaHOCT y IPY-
JKamy 3allTHTe 00aB/balby KOHKpPEeTHE KPMMMHA/THE aKTMBHOCTY TOKOM
nyxer nepuopa.* Ilomasuire 3a mpoydaBame oBor pgorabaja Omma je
IpaBOCHaXHa Ipecyna. MebyTum, mopen me, kao M3BOpM IOATaKa Cy
kopymheHy ¥ HOBUMHCKYM WIAHLYM, 00jaB/beHN Ha MHTEpPHET MOPTaINMa
IHeBHMX HOBUHA [lonumuka n bauy, pe3ynTaTy 06aB/beHUX HTEPBjya I
MUIUbeRe BacluTada ocyheHux mommiajama.

A) Ananusa npecyne

KapaxkTtepucruke
porabaja

ITpopy>keHO KpMBMYHO He/I0 MpYMamba MUTA U3
KBammdukanuja gena yraHa 367, craBa 3 KpuBuuHor 3akoHuka Perry6mnmxke

Cpbuje.

Y Bullle HaBpaTa, Kao MOMIMjCKU CTY>KOeHUIIN
3aII0C/ICHN Y CTAaHUIIV TPaHNYHe HOMNLUje, U Y
JIOTOBOPY Ca OCTA/IMM YWIAHOBVIMA T'PYIIe, IIPUMAIN
HOBAI| /I3, y OKBMPY CBOjMX OBjIalnhema, He U3BpIIe
cny>x6eHy paiby — Hazizop 1 06e3bebheme fpxxaBHe
TpaHMUIIE, U, Y Be3U C TUM, OTKpUBambe KPUBUYHOT
Iena KpujyMuapemwa 13 wiaHa 230 Kpusuynor
3akoHMka Perry6nuke Cpouje. OHu cy, Hajuemthe
Tene)OHOM, OTKPMBA/IM KpUjyMYapuMa CBOjy MECHY
¥ BPEMEHCKY TTO3MIINjY, KaKo 61 MM yKa3anu Ha fieo
rpaHMuIie KOju Hije TIOf Ha/i30POM IIOJINLIje Vi TAKO
VIM OTKJIOHWIM TIpernpeKe 1 oMoryhum aa, Ha TUM
MeCTVIMa, HeCMeTaHO 00aB/bajy WIeTaTHU TPAaHCIIOPT
KpYIIHe CTOKe.

Papma nsBpuiema

OKONMHOCTH M3BpHIEHa KoHTposna nmpekorpaHnYHOr KpUMMHAIUTETA.

Mecro (nmokanuja) .
Hy>X TpaHMYHOT T0jaca.

U3BpIIEHA

Bpeme usspiiema Y nepuopy of IECT MECELN.

KopymrtusHa mo6ut Hosair.

414 KonkpeTtHoM mpecynoMm je obyxsaheHo 20 nuia - 16 momuuujckux cny>k6eHnka 3a
IIPOZlY>K€HO KPUBMYHO Je/0 NpMMalba MUTA ¥ YeTUPY LMBUIHA NI 33 NMPORY>KEHO
KPMBMYHO JIeNIO laBakba MUTA.
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Kapaxrepucruke akrepa

ITon nsspmmnana

(momumjckmx Mymuku (15); sxencku (1).
CTy>KOeHnKa)

Topune xmsora V3meby 24 ropuse u 40 roguHa.
U3BPIINJIAIA

[ITkoncka cupema Cpenma (y Tpu cny4aja 3aBpiuena Cpefmba IIKO/IA
U3BpIINMIAIA YHYTPAITIbYUX TOCTOBA).
Pagno mecro Henocpenuu nsppiunony y CTaHuIM rpaHNYHe
U3BpILIMIIALIA TOIIMjE — paji Y ATPOIU WIIH Y IEKYPHOJ CITY>XOu.

HeHaTHOCT n3ppuyaana

Hapsop n o6e36eheme npxaBHe rpaHnuiie.

Toguue craxay
800078017578

Hema nmopgaraxka.

Panmja ocyhmBanoct
M3BpIIMIALA

JemaH of OKpUB/bEHMX je paHuje 610 ocyhen 3a
KPUBIYHO JIeJI0 HeflaBama u3gpKaBama (wiaH 195,
ctaB 1 KpuuuHor 3akonuka Penyonuke Cpbuje).

KapakTepucrtuke mocrymka

Tpajame mocTynka JIBe roguHe.
OpnpebuBame mpuTBOpa Ja (mect mecein).
Vcxop mocTymka Ocybyjyha mpecyna.

Bpcra uspedene ca"kiuje

KasHa 3aTBopa.

Tpajame ka3He 3aTBOpa

Oxn 17 mo 20 mecenu (Hajpehn 6poj OKpuB/BEeHNX
je ocyben Ha 18 mecein).

b) Ananmusa cagpkaja HOBMHCKUX YWIaHaKa

KBaHTUTAaTBHU IIOKa3aTe/bu bruy, Ionumuxa
Bpoj 06jaBpeHNX YmaHaka 1 2
O6uM unaHaka — 6poj peun 529 401 + 400
Omnpem/peHOCT YIaHaKa — 6poj 4 0
dororpaduja/unycrpanuja

Bpoj koMeHTapa YynTanaa — yKymaa 6poj 55 11

Y capprxajy HOBMHCKVIX YWIaHaKa JOMJUHUPA BECT O ,,CIIEKTAKyJTapPHOM
Xallllely Ipyle momuiajana (HaBoje ce HIUXOBA ITyHA MMEHa U Ipe3nu-
MeHa, a y mucawy bauya y npuiory cy craBbeHe u ¢ororpaduje HeKo-
nMKo yxamnmeHux). O6pasaxe ce Ja Cy yXaIllleHM IPUMaIy MUTO KaKo

ou ,3axmypunn’ (kako

ce HaBOAM Yy jefHOM WIAHKY) Ha IIBEpI[OBaIbe

CTOKe IIPeKO TpaHuIle y HepHOAy Of HeKOMMKo Mecenn. Mehyrum, nso-
CTa/m Cy 0bpasjiokeme KOHKPeTHOT fiorabaja 1 mupe onucrBame bero-
BIX MOjeINHMX KapaKTePUCTUKA.
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Bynyhu fia je cagpykaj 4iaHaka cBefieH Ha elleMeHTapHe nHQpopMaluje
o morabajy, cTude ce yTucak fa ce 0 KOHKPETHUX BECTH JOIIIO HA OCHOBY
3BaHMYHOT CAoMIITera MIHICTapCTBA YHYTPAIIBUX I10C/IOBA, OTHOCHO
Ha KOH(QepeHIj) 3a MITaMITy yIpWIMYEHOj IOBOJZOM oBor morabaja. ¥
nucamwy bauya, Hade, IPEHOCK Ce ¥ 3BaHMYHO CAOIIITeHe MOIULUjCKUX
CUHJVKATA, YUjU MpPEeACTaBHUIYM IO3/IpaB/bajy KOHKPETHY aKIujy, JOK
VICTOBPEMEHO alleyjy Ha moTpeby ofmydHuje 60pbe MpoTUB KOpymiuje
y nomuuyju. [IpemMa BMX0OBOM MUIIIbEY, TaKBe KOPYNITYBHE AKTMBHOCTI
HO/MNIVjCKUX CTYXOeHMKa HUCY Ce MOIJIe CIIpOBecTU 6e3 CarmacHOCTHU
VIN TIOACTUIIAja MTojeAHaIA U3 pyKoBofehnx cTpykrypa MuHucTapcTBa
YHYTpaLIbUX I0C/I0Ba. 300T TOra, IpeMa bIXOBOM MUIbEHY, Cy301jambe
KOpyTIlMje y TOMUIUji He CMe Jla Ceé OTPaHMYaBa Ha HEIOCPefiHe U3BP-
IINOLIe HA TePEeHy.

JMaxko ce y u3BelITaBamwy O KOPYILMj) Y HOMUILMjM HOBUHAPYU YECTO
TI03VBajy Ha U3BOpe ,,0/ICKe NCTpasu” (Ha TO je paHUje YKasMBaHO), KOjU
YIJIABHOM OTKpMBajy 3HATHO BMIIE JieTa/ba O caMoM jorabajy Hero 3pa-
HJYHA CAOIIIITea, 0CTaje OTBOPEHO INTAIbEe 3ALITO CY TY CArOBOPHUIIN
y OBOM C/Iy4ajy M3ocTami. Yak U la ayTopy KOHKPeTHMX 4WIaHAKa HUCY
ycrenu fa o6esbesie TakBe CarOBOPHMKE, MOIJIM CY MaKap fja KOHCYITYjy
4JaHOBE HayuHe U CTpy4He jaBHOCTU. MebyTuM, y usBeuraBamy I0oBO-
JIOM OBOT C/Ty4aja OHM Ce HUCY II0jaBU/IY YaK HY KAO CEeKYH/IapHY M3BOPH.

OBako nojegHOCTaB/beHa HOBMHAPCKA Hapalyja, y Kojoj npeosnabyjy
cnyx6ene nHbopManyje 1 KOMEHTapy 3BaHNYHMKA, OCTABUJIA je OTBO-
pPEeHMM MHOTa IuTama, YnHehn Tako 1 caMoO MeAMjCKO M3BelITaBame O
KOHKpeTHOM jorabajy mamkaBuM. To je ayTopa U HaBe/lo fia JAeTa/bHIUje
uHpOpMalyje ¥ MOoJaTKe O KOHKPETHOM C/Iy4ajy HMOTPaXKy M3 APYIUX
U3BOpa — IIpe CBera U3 MHTEPBjya.

B) PesynraTu untepsjya

Y BpeMe usBohemwa 0BOT MICTpaXKMBamba, IIPUITATHULY HOMUIYje YKIBY-
YeHM Y OBaj C/Iy4aj 61 cy Ha c71o60M HAKOH IITO Cy U3APKaIU KasHy
3arBopa. MehyTum, HUKO Off OHUX C KOjUMa je CTYI/BEHO y KOHTAKT Huje
IIPUCTA0 Jja yYeCTBYje Y MCTpaKuBamwy. 300r Tora ce CTBOpuIa norpeba sa
APYTUM CaroBOpHULIMMA.

KoHkpeTHO, MHTepBjy je 06aB/beH ¢ NMuieM Koje je, MHade, 6110 jefjaH
O]} HajBaXXHMjMX capaJHMKa Yy UCTPa3y KOHKPETHOT cny4Yaja. [lopen Tora,
3HauajHe MHQoOpMauMje Cy NMPUKYI/beHe TOKOM MHTEpPBjyucama jefHOT
ocybeHmka 3a Apyro KpMBMYHO [0, KOjM je y3rpel IOMEHYO U OBaj
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CIy4aj, Zopajyhm Kako je TOKOM ucTpare 6110 y IpUTBOPY € jeSHUM Off 4jia-
HOBa HaBefleHe rpyte. To je nckopuirheHo Kao IpuIMKa ga My ce IIocTaBe
jOII HEeKa IMTamba M TaKo je IpuYa I0JIAKO II0Yesa Jja Ce OMOTaBa.

o CrienyupMIHOCT ,,3a1TUTE KPUjyMUapemba CTOKe

Kpujymyapeme cToke Ha 0BOM OAPYYjy ocToju jour off 1993. ropune.
Buo je To yHOCaH ,,6M3HUC jep je KpujyMUapyMa Of Type OCTajaso U IO
30.000 mapaka. MehyTum, KpujyMyapeme CTOKe je 10 MHOTO YeMy OCO-
6eno. CToka, Hajipe, ry6u Ha Kmtaxu. Ha mpumep, 4oBek goTepa us apy-
ror kpaja Cpbuje 70 TOBHUX Te/lafy U CKIamba UX HeTZAe y WITaay. Ay,
Te/aj Kajia CTUTHY y HOBY miTany Hehe fa jemy Hu mujy, 36or dera ry6e Ha
TeXXMHU. AKO Te/af| CTOje YeTHPH [aHa Y IITaly, IBeplep TPy 030mbaH
ryouTak, ok je metu gaH Beh y munycy. lllta To 3Haun? Ako mBeplep
HeMa Hekora Ko he My ,,00e36emnT“ mpebanuBame CTOKe IPeKO rpaHuIie
TO Ipe, oH yomure Hehe mohu fa panu jep My ce He ucrtatu. 360r Tora
CBe MOpa Jja Ije ITTATKO 1 curypHo. Ty ce oTBapa mpocTop jia ce y ,l10cao”
YK/byde CTy>KOeHUIM 3aJy>KeH)M 3a KOHTpONy rpaHuie. Panuje, fok je
Bojcka 06e36ehnBasa rpaHniyy, cBera jBa BOjHa MHCIIEKTOpa Cy 611 3ay-
JKEeHa 3a I[e7io 0BO noppydje. Kako mpuyajy mBepriepy, T¥ MHCIIEKTOPU
Cy of BUX yHanpen ysuManu mo 10.000 mapaxa 3a Lie/y TOEMHY Kako 61
MOIJIM PajiuTy, C TUM Jla MHCIIEKTOpe Huje 6110 6pura xonmuko he nmarn
Typa 1 KaKaB UM je PU3MK y IIOC/IOBaY. 3ay3BpaT, Kako OM MHCIEKTOPH
uMajy 6ap HeKe pesy/iTare, KPyIHUjI MIBEpLepy CY MM OfiaBanyu MHGOp-
Malyje O CUTHUjUM IuBepuepyuma. MebyTnMm, Hukaga HUKO of LIBepliepa,
Ila 4aK HM TUX CUTHMX, HMje 610 yxamnieH Beh je camo poba 3ariemn-
BaHa. [Toce 2000. rogyHe 1eHa CTOKE Iafia a 3apajie Cy Mame, a/li U Jjajbe
MIOCTOjM MHTEpeC IIBepIiepa /ja MM HeKO Ipy»Ka 3aIlTHUTY.

» MoTtuBanmja

Y 0BOM CiIy4ajy Ccy IOCTOjana MCKyllewa U fobpe MpuInKe, Koje Cy
uckopuuthene. OBoj rpynu je Ha PyKy MIIa HOBa OpraHusanyja paja,
KOja je ImofipasyMmeBaja II0CTOjalbe MOMMLMJCKMUX CTaHMIA HaJJIeKHUX
VCK/bYYMBO 3a KOHTPOJY TpaHu1le. Ty MONMNIajiy Cy IO3HABA/N TEPEH, 1A
CYy MOIVIX /la IIPOLIEHE KOJIMKA je IIPOITYCHOCT IPaHMIE, KOJIMKO j€ HaCce/beH
Hojac y3 rpaHmLy, Ije cy norogHe Tauke uty. ITopen Tora, Behuna mux
JKIBI y TOM Kpajy, Tako Ia Jo6po mo3Hajy TepeH. VIManm cy oHM pe3yi-
TaTa y OTKpMBamWYy KpujymMuapeHe pobe 1 XBaTamy LIBEpIEpa, alu ce
OHO M Jja/be OfIBMja/I0 TOTOBO MICTMM TEMIIOM, IITO jeé CTBOPU/IO CYMIbY
lla je HeKO M3 mpaBocyba ysumao noBy. Tume ce momasu [0 jeHOT Of
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objalrmbemha MOCTojamba KOpyIiuje Ha rpaHuiy. KoHKpeTHO, /byan Koju
pajie Ha TPaHNUIM YITTABHOM pasMMILbajy Ha clefiehn HaunH: ,,borbe ma Mu
,OTIOpe3yjeMo’ KpyjyMuape Hero Ja UM IMIIeMO IpujaBy, Ia Ja TO MOC/e
ypaze Ty>xmnal uiu cyauja.“ Tako BaM je Ha cBakoj rpaHuriy. Tome Tpeba
IIOIATY Y TELIKY MaTepyjaIHy CUTYaLujy MOMNIVjCKUX CTy>k6eHnKa. 360r
TOTa MUC/IAM Jia Cy OHM IIPEBACXOJHO MCKOPUCTU/IN IIOBO/bHY IIPUJIMKY /la
ce ,Iompase"

» ®opMupame oprannsanuje

Y mouerky ce y npudy yK/bydyje jeflaH ITONMIajall, KOjU CTyIla HEIo-
CPefiHO y KOHTAKT ca IBepuepoM. MebhyTum, ncrocraspa ce ja My BpeMe-
HOM Tpeba joI Io/mIfajama Koju pajie Ha TOM TePEHY, jep He MOXKe YBEK caM
paguty HOhHY cMeHy. buno 6u cymmuBo. 360r Tora kpehe BpboBame py-
TVIX ITOJIMIL}ajalia KaKo Ou ce ,HaMeCTuIa lileMa‘ 3a HeKO/IMKO HOhy 3apefoMm.
Tume ce popMmpa opraHusanyioHa CTPyKTypa, Ifie UICK/bYYMBO ITOINIIAjal]—
K0/IoBODa CcTyIa y KOHTAKT ca IIBepliepoM Off KOTa y31Ma HOBall 1 [ieo pac-
Hofie/byje OCTanuM yKbydeHuM nomnajuuma. C nosehamem 6poja Bpbo-
BaHIX ITO/MIajana mosehasa ce u 6poj /byan Koju y3uma Hoall. Takobe, n
HIBepLePCKUX Tpyna je Bulle. KOHKpeTHO, y OBOM CTy4ajy je ¢ MOIUIIjoM
PafnIo eceT Ipyma, a cCaMo IbIX YeTUPU Cy O1yIe YK/bydeHe Y UCTpary.

« KopynTusna mo6ur 1 meHa pacnopena

[TIporeHar cBoje 3apajie y OBOM C/Iy4ajy Cy oppebuBanm mommuajiy,
TavHMje BIUXOBe Konosobe, Jorosapajyhu ucmare o Typu.415 Jlemasano
ce fa je Monmuajal, Koju yropapa mocao ysumMao u mno 200 espa 1o Typu.
Iberos 3ajiatax je 6110 1a opraHmsyje mocao — fa KOMyHUIMpPa C Kojerama y
CMEHU 1 KacHMje MM faje mb1xoB feo. Hajuenthe je To 6mmo 20 eBpa 3a Beue.
Kapa ce ysme y 063up oBa nudpa, npouemyje ce ja Cy MOMNIIAJIN—KOTIO-
Bohe 13 oBe opraHmsaiuje, koju cy BpOOBamM pyre IMoianuajue u Ommm
aKTUBH) TOKOM LeJIOT IIepMofia KOIMKO je OBa IpyIa pajwia (Ipolemyje
ce jia je Taj mepuop 6110 OKO IABe TofVHe,) npubasumm cebu usmeby 15.000
u 20.000 eBpa, JOK Cy OHM KOju Cy 6mmm BpOOBaHM, IIOCEOHO MMOINLAjIN

415 OBaKBOM KOHTMHYMPAHOM WCIUIATOM YK/by4YeHa JIMLA CY HECYMIVMBO Ol U3Jo-
xeHa BeheM pusuKy of oTkpuBamwa. MehyTum, gpyru caroBopuuk Hasopu ciefehe: ,, Moj
LIMep U3 IPUTBOPA je 6110 3ayKeH caMo fa 4yBa mape y mreky. Cygehu npema Tome,
YK/by4eH) IIOMMUAjIM Cy HACTOjalN fIa Cé MOJATHO OCUTYPajy TMME LITO HUCY y3UMan
HOBAl] HEITOCPeJHO HAKOH KOPYITUBHE TpaHcakuuje, Beh cy To HajBepoBaTHMje YMHNUIN
Ha Kpajy cMeHe, IpeysuMajyhu cBoj mporeHar n3 mreka. [Topex Tora, fa 6u ce ofaTHO
OCUTypaM, KaKo MCTUYE VICTV CaTOBOPHMK, ,,[TOJIUIIAjLIY CY MIMaJIM YHAIIpef, IOTOBOPEHY
3aIUTUTY [, YKOIVIKO HeKM NO/MNIajall ,IIafiHe’, Bepuepu My Iahajy gobpor agBokara.
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KOjy Cy Ce NPUK/bYYM/IN TPYIIM HEKOIMKO MeCEely IIPe HUXOBOI OTKPM-
Baba, Y 3aTBOPY 3aBPLIV/IN 300T HEKOIMKO CTOTMHA eBpa.416 Y oBoM city-
4ajy je BehnHa nonmuIrajama Tek TOKOM cyhema, kajja Cy cacryliaBay TpaH-
CKpUIITe CHMM/bEHMX Te/leOHCKMX pasroBopa, casHasia o Kojoj undpu je
3arpaBo O1Ia ped ¥ TOM IPIIMKOM CY Ce YBepPI/IN KaKO CY Y3UMaIu CBera
HEKOJ/IMKO IIPOLeHAaTa, JOK Cy OPTaHN3aTOPU Y3MIMa/Ii 3HaTHO BUIIIE HOBIIA.
360r TOra ce 04eKMBajIo Aa he, HAKOH BHUXOBOT M3/1acKa Ha coboxy, ohn
JI0 paspadyHaBama U cyKoba. MehyTnm, To ce umak Huje JOropmo.

« Ipynna fuHamMuKa

Behuna mommijajama, 360r MaTepujanHe CUTyanuje, y HOYeTKYy IpuC-
Taje fa y3uMa KOIMKO MM Ce NOHYAM — MO IPMHINITY 60Jbe MIITA HEro
Humrta. OHM y3MMajy HOBAI] ¥ BMIIe HUINTA He UTajy. MehyTum, cyko6
MO>Ke HacTaTy 300T pasiyKe y UCIUIATH, aIi TO OCTaje u3Mehy mux, oHM
TO pemraBajy usmeby cebe. Hema nnpopmanyja ka crosma. 3aTBOpPEHN CY,
onbujajy capammwy u hyre.*"”

» PackpnHkaBame rpyme

3a OTKpUBame jefjHe TaKBe IPyIIe TOTpebaH je YOBeK U3 caMe OpraHu-
3aIyje, Koju MIMa I0y3iaHe MHpOpMaIyje aay 1 IoBeperhe OCTAINX Y-
HOoBa. I ynpaBo je jeman off yK/by4eHMX LIBEPLIEPa, KOTa je YHUIITI/IA KOH-
KypeHIIMja, UCKa3ao CIPeMHOCT Jia capabyje y ucrpasu. bes mera, crydaja
BEpOBaTHO He 61 HU 610.*'®

416 OBpe ce Tpeba OCBPHYTH Ha M3jaBY APYror CaroBOpHUKa: ,Kopm wux je 6uo opranu-
30BaH ,1I0CA0° Kao U KOJ] Hac Ha mpenasy. Mehytnwm, Tamo je 610 mobap msepr, ma je u
nosa 6ua Beha. Ha mpumep, no6ujano ce 50 eBpa 1o 6uKy, a lellraBao ce ja ce y Typu
mpetepa 1o 30 6mkoBa.

417 Ha nuTama Kako Cy NpUIIaHAL Te TpyIie MOITIM Jia TaKO JYTO HeCMETaHO ,,paje” U
Jia I Cy VIM CTapellHe ,,I7Iefiale Kpo3 IpcTe’, APYIM CarOBOPHUK je Ofrosopuo cienehe:
»OHH ¢y 61 fo6po oprannsoBanu. [IpakTUYHO Cy MUCTWIN Aa Cy Hemopup/buBu. Hema
IIAHCe fla Cy BhIXOBe CTapellyHe 3Haste. Yyo caM fja Cy 4aK MManu npobeMa ¢ KOMaHAUPOM
(y npecyou je unaue HagedeHn nodamax 0a cy wieepuepu NpUnNpemanit TUK6UOAUUJY KoMar-
oupa Kada cy casHanu 04 je 08aj noueo 0a cymrba U 0a npunpema ucmpazy), aiu He BepyjeM
y Te IIpude Ja Cy XTeIu fja ra youjy Beh mpe fa ra cMakHy, y CMUCTIY Jia ce Heko 13 MYII-a
[OCTapa fia CMeHe KOMAH/pa Kako OM OHM MMaIy KOHTPOIY Haf LieMM mpenasoM. Tu
HIBEpLEPU Cy jaKu /byin. Bemuka je Ty 70Ba y nuTamby. V Tafalimby MUHACTAD TIOMINje
je 61o ymenran y to. IllTa je meMy 610 pobieM fa cMeHM jefHOT KoMaHaypa. “ YnmeHnria
fia Cy TIpefCTaBHUIM TIONMIMjCKMX CUH/MKATa Y CBOM CAOIIIITelbYy TIOBOLOM OBOT CIydaja
arreNIoBasIM Ha OTICEKHMU)Y MICTPAry, HOJATHO IOTKpeIl/bYje CyMbe 1a CY ¥ CaMU ITOCE0BaIN
nHpopManyjy ia je KOHKpeTHa OpraHM3alyja MMaja 3allTUTY ,,ca BpXa'.

418 3aHUM/BUBO je objalllberbe OTKPMBatha OBe TPYIIe, a Koje je APYrOM CaroBOPHUKY
IpeHeo HberoB IuMep: ,IlocToju nudopmanmja ga cy npunagauny BUA mparumm xo-
MyHMKanujy 36or Mnaguha u mpecpenu cy Hamre pasrosope. KacHuje cy Ta casHama
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I') Munubeme Bacmuraya

JMako cy npumagHuiy nonunyje, ocyhenu sa oBo KpUBUYHO feo, Beh
U3JIP>KaMN CBOjy KasHY, CMAaTpajo ce fa 01 MUIUbelme HBUXOBUX BaCI-
Ta4ya MOIJIO [ja IPYXXM jOLI HeKe, fparolieHe mopatke 1 mHdpopmarmje o
OBOM C/Iy4ajy U IeTOBYM aKTepuMa. 3a TO Ce CTBOPWJIA TOTOffHA IIPVIIVKA
Oynyhu na je BactimTad ocyheHrKa MHTEPBjyUCaHOT Y CBOjCTBY M3BPIIMOLA
[PYTor KPUBUYHOT fiefia 6110 3a/{y>KeH U 3a ocyheHMKe 13 TOMeHyTe TpyTIIe.
JlotnyHM je 610 BeoMa NpeRyCpeT/byB, Te je JOCTaBMO BeOMa VCIPITHO
MUILJbEbE ¥ O OBOM C/TY4ajy.

» OpHoc ocyhennka npeMa KpMBIYHOM ATy

Huje 6uno moryhe yTBpauTy fetabe 0 KOPyNTUBHUM aKTUBHOCTHMA
ocybennka, kao Hi o0 pakTOpMMa KOju Cy TOMe IoNlpyHen, 6yayhn fga cy
cBU nopuuamy ydemhe y KOHKpeTHOM KpUBMYHOM fieny. To je u pasmor
IITO HYICY TOKA3UBaIU IPUKY CaBECTV HU Kajambe.

o JIma"ocT ocyhennka

Ocybennny noTn4y u3 KOMIUIETHUX TOPOAIUIIA, @ Y MHOTYIM Off, BbUX je
MajKa yIJTaBHOM MMaJjia Behy y/Iory y BacuTamy, JOK Cy O4eBY OVJIV BUILIE
3a0KyI/beHn nocnoM. Hajuenthe cy pagunu Tenike ¢pusndke Hocnose uimn
Cy 60paBU/IM Y MHOCTPAHCTBY, T€ HIUCY MMa/N JOBO/BHO BpeMeHa Jia ce
6ase ferjoM. IIpoliec eMOLMOHATHOT ¥ COLMjaTHOT caspeBama ocyheHnx
TeKao je ypeHO y epuofy paHe ajjonecuennuje. Behnna cy gerumcrso n
MJTafIoCT HpoBeny Ha ceny. Pagehn Ha mopogmyHOM MMamy paHO Cy CTEK/N
pazHe HaBuke. Ha Bpeme cy yK/bydeHM Y 06pa3soBHM IIPOLeC U 3aBPIININ
cy cpepiby mKomry. CBM Cy KpUMMHOJIOLIKA ¥ IIEHOJIONIKY IIPBOIPECTYII-
Hyuy. [Tpoceynnx cy ncnxousnMUKNX ¥ MHTETEKTYaTHUX CIOCOOHOCTI.
Y cramy cy ma yode cBOje )XMBOTHe IpobieMe, a HAPOUYUTO IpobreMe y
KOj/IMa Ce TPeHYTHO Hajase, ¥ y TOM CMUCIY Cy AeIMMUYHO CaMOKpM-
TvyHN. Heku off BMX Cy BeoMa TEIIKO IPUXBATIIN YMIbEHNUILY [ja BUIIIE
Hehe 06aB/paTy IOCA0 MOMMINjCKOT CTY>KOEHNKa.

o [Ionamame ocyheHnka y 3aBogy v oOgHOC mpemMa 0co6/by

Ha msppxaBame KasHe cy gouumm camu. JIako cy ce ajanTupany Ha
HeHa/IHY CPEefMHY, jep Cy OV/IN y IPUTBOPY IIECT MECeI} Y OBOM 3aBOLY.

IIpOCIIeAYIIY YHYTpalboj KoHTpomu MYII-a u Tako je movena ucrpara.“ Mebyrum, nc-
Tpara OBOT C/y4aja, Kao HITO je HallOMEHYTO, MHUIPAHA jé CACBUM JpyTaduje, TOK je OBa
IpyYa ca XalIKUM OITYXXeHMKOM BepOBAaTHO ,,IIPOfjaHa"“ WIAHOBMMA KOHKPETHE TpPyIle
KaKo OU ce BUXOBe CyMibe IIpeycMepuyIe Ha IPYTy CTPaHY ¥ YjeSHO MpyXWIa JOfjaTHa
3aIITUTA CapaHUIIMMA Y MCTPA3M.
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ITo gonacky cy paciopebhenn y rpymy b1, ;a 61 TokoM TpeTMaHa OM/IM HaK-
HaJIHO Pa3BpCTaHM y Ipymy Al, jep cy ocTBapmiIu BUIaH HaIlpefjak y pea-
NU3alVju MHAMBU/YaTHYX LYJbeBa IIpeMa IVTaHVpaHoj AuHaMuyu. Beoma
Cy KOOIIEpaTVBHM IIpeMa ayTOpUTETy CIy>kOeHux mmua. TokoM 6opaBKa
y HeHa/THOj CPeAMHN OCTBAPMBA/IN CY a[ieKBaTHO MOHAIIAbEe U BIaJalbe.
Camo jefaH off BUX je 610 AUCIUIUIMHCKM KaKIeH 3a JIAKIIY IOBPeny
kyhHor pena, MmepoM ykopa. Kog ocyhennx cy cBe Bpeme nocrojae pagae
pedepeHlie Koje Cy X MOTUBUCae fja 3a00paBe TPEHYTHY CUTYalujy y
KO0joj ce Hanase. bunm cy pajiHo aHra)kKoBaHM Ha pasAM4YUTUM I10CTIOBMMA
y 3aBofy (Mosep, KyBap, BpT/Iap, paj Ha eKOHOMUjI). 3a CBOj paj Cy BUIIe
nyTa HarpahuBaHU pasIMYUTHM IIOTOJHOCTVMMA, KOje CY OIIpaBIaIN.
Hexu of BMX Cy OMIM M KOPUCHUIIM IOCEOHVX IIpaBa BaH 3aBOja Koje
HICy 310oynoTpebmmn. TokoM 60paBKa y IeHATHOj CPEAMHY HUCY HOTIa-
3MIN y CYK06 ca ImpeocTamM ocyheHnnmma. Y MOYeTKy Cy ce U3IBajan
Off BUIX, Ia 611 BpeMEeHOM U C BbJIMa OCTBAP/IN afieKBaTHE penaluje.

« /I3BecHOCT mOBpara

CBu ocybenmum cy msamm u3 3aBOfa HAKOH [j0OMjama yCTOBHOT
ormycra. IIporena je fja KasHa HUje y 3HAYajHOj MepU HapylIn/Ia HUXOB
HCUXWYKY, QU3NYKM HU MHTeNeKTyaTHn uHTerputet. He raje HeyMepen
U HEOTIPAB/IaH ONTUMMM3aM, HUTY JKeJle [ja Ce IMMaCUBHO IIPEIyCTe OKOIHO-
cruma. bygyhm a cy cBu TokoM m3apykaBama Ka3He cadyyBaiu MO3UTUBHE
OJHOCE Ca YWIAHOBMMA IIPMMapHe MOPOANMILE, KOji Cy MM MHade IPy>Kaju
3HaYajHy MOAPILIKY TOKOM OOpaBKa y 3aBOAY, OCyheHuMIM cy mckasamm
XKeJby Jia ce TIOoC/Ie M3/1acKa Ha CI00Oy BpaTre Y MOPOANYHO OKpY>Keme.
Takobe cy ncrorpunm >xe/py fa ce IWTO Ipe pagHO aHUMMPajy. Behnha je
IIpe [o/MacKa Ha M3MIp)KaBarbe KasHe 3aCHOBajia paJHu OfHOC U, IpeMa
IBJIXOBVIM HaBOZIMMa, BpaTihe ce TOM IIOCTTY JJOK ce He CTBOpe MOTYRHOCTH
3a Hemto 60sbe. [TojenHIM IIaHMPAajy [1a 3aII0YHY COIICTBEHY JIeNTaTHOCT
(oTBapame yroCTUTE/bCKOT 00jeKTa, BOXHba TaKCyja), JOK HEKU UMajy y
IUIaHY OfiTa3aK Y MHOCTPAHCTBO Kof pobuHe. Ca peaTHMM ONTYMU3MOM
Tpeba OYeKMBATH afleKBaTaH IIPUXBAT OCyheHMKa y COIMjaTHO OKpYKeme
¥ TIO3UTVBHY PEeMHTETPAIjy Y APYIITBEHe TOKOBe, 300r Jera je u Moryh-
HOCT IIOHaBa/batba KPMBIYHOT fie/Ia OMTHO CMabeHa.
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5.2. [ipyru cnyvaj

3a KOHKpeTaH C/Iy4aj, a HAKOH yBUJA Y CaJpyKaj JOCTaB/beHUX IIpa-
BOCHOXHMX IIPeCyfia, jaBuIo ce moce6HO mHTepecoBame. OHO 1O yemy
ce M3/IBajao Off APYTUX Jiela IpUMama MUTa, 0bpaheHNX y oKBMpYy OBOT
UCTPaXKMBakha, jeCTe YNMIbEHNUIIA 1a C€ OKPUB/bEHU TEPETUO 3 U3BPIIEHE
HIeCT KPMBUYHMX Jle/la IPMMarba MUTA. Tparom KOHKpeTHe Ipecyfie Ipu-
KYIUbEHM CY jOLI HeKV 3Ha4ajH) MOfaly 1 MHpOpMaIyje O CIydajy, Tako
Jla CY Y IeT0BOj aHaIM3M KOpUUINEeHN M pe3y/ITaTy MHTEPBjya ca OKPUB/be-
HIM IIONIMLIAjLIE€M ¥ MUALL/bEH€ HherOBOr BaCIIMTAYA.

A) Ananu3sa npecype

Kapakrepucruxe gorabhaja

Ksanmuouxanuja fena

IIpumame MuTa n3 4nana 367, craBa 3 y Be3u ca CTaBoM 1
KpusnuHor 3akonuka Perry6nuke Cpbuje.

Pagmwa nsBpmiema

Y Buite HaBpaTa, Kao CIy)XOEHO JNIie HEMOCPETHO
3aXTeBao U IPUMIO HOBAI] Off HEKOJIMKO BIIACHMKA
npuBaTHYX Hpeny3eha kako He O IOZHEO KPMBUYHY
IpujaBy 300r KPMBUYHUX Jie/la KOja ce TOHe 110 CIyXOeHOj
LY>KHOCTH, a KOja Cy IIPOMCTEK/IA 13 [IOC/I0Bakba
KOHKPETHUX JIMIIA.

OxomHOCTHI M3BpLICHA

Cysbujame IpyBpefHOr KpUMUHATUTETA.

Mecro (noxanuja)

YrocTute/bcku 06jeKTH U OCIOBHY IpocTop owrtehennx

U3BpIIeHa JIMLA.

Bpee msspmema Y nepuopy of ieBeT Mecel, TOKOM jefiHe KajleHaapcKe
TOIVHE.

Kopymtusaa go6ut Hosau (550 eBpa 1 73.000 nuHapa).

Kapakrepucruke aktepa

ITon nsspumona Mymkn.

rO,[[I/IHe JKMBOTA 3BpHIMona

39 ropuHa (y BpeMe M3BpIeha Jiena).

Hanyonanza npunafHocT
M3BpIINMOLA

CpbuH.

ITkoncka cipema

Bucoka (nmpaBHu dakynTer).

U3BpILINOIA
Pagno MecTo nsspummona Med opcexa.
JlenmaTHoCT u3BpuInona VncnekTop 3a cy36ujarbe IpUBPELHOT KPYUMUHATIUTETA.
ToguHe cTayKa y HOMMLINjK 12 ropuHa.
Pannja ocyhnBaHocT He.
M3BpHINOLA

bpoj omrrehennx ITetopo.
ITon omrrehennx Myuikn.

ToguHe xuBoTa omrehennx

Hema noparaxka.
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KapakTepucruke nocrymnka

Tpajame mocrymnka IIBe ToguHe U IIECT MeCEIN.
OppebuBatbe nmputBopa Ja (cBe BpeMe Tpajama IOCTYIIKA).
Vicxop mocTynka Ocybyjyha npecyna.
Bpcra uspeyeHe caHkuuje KasHa 3aTBOpa.

Y HpBOCTEIIEHOM IIOCTYIIKY je ocyheH Ha jenMHCTBeHy
KasHy 3aTBOpPa y Tpajaiby Off LIeCT TOAMHA, Aa 61 Of/TyKoM
AnenanyoHor cyfa kasHa 6ua cMareHa Ha 4eTUpy
rOfIMHe.

Tpajame ka3He 3aTBOpa

b) PesynrtaTn nHTEpBjya ca OKpUB/beHNM HONMNIAjIleM

Y BpeMe m3Bohema OBOI UCTPaKMBamba, OKpUB/beHN ce Beh Hamasno
Ha c1060M HAKOH M3fip)KaHe Kas3He 3aTBopa. Ha 0cHOBY pacmonoxmBux
uHpopMalyja, mpoHaheH je Ha mpujaB/beHOj afgpecy cTaHOBawa. HakoH
IITO My je IpefjoYeHa CBpXa o0aB/barba MHTEPBjya 1 YKa3aHO Ha OUTHe
cMepHuIe, 6e3 IBOyM/bemba je IMPUCTAO0 f1a YIeCTBYje Y MHTepPBjyy. VIHTe-
PECAaHTHO je IIOMEHYTU KaKO je CarOBOPHMK, TOKOM MHTEPBjya, II0Ka3ao
U3y3eTHY €/IOKBEHTHOCT, aJI/ Jia je VIITaK OM0 Cy3[ip)KaH Y AaBamy HOjefn-
HIX KOMEHTapa, Kao I fIa je TIOHeKaJ] 0OfjaBao YTUCAK [ja CBeCHO O1Mpa peun
koje he ma nsroBopnu. Takobe, y mojenuaum ofroBopuma je 6mia npyMeTHa
BE/MKa KONMMYMHA TOPYMHE U He3a/I0BO/bCTBA KOJ, MHTEPBjYMCaHOT JINIIA,
IITO je HOCe6HO 61MI0 M3PasKeHO IPUIMKOM U3HOIIEHha eTa/ba O KPUBIY-
HOM IIOCTYIIKY KOju je BOheH MpOTUB mera.

o [lerasbu u3 mpodecrnoHanHe Kapujepe

CacBuM cry4ajHO caM mM3abpao rnocao y nonunuju. IlojaBuio ce jegHo
ynpaxmweHo Mecto y CYII-y u Tako caMm M3 cyja Ipemiao jja pajum y
nonmuujy. Oko 12 roguHa caM pajguo U TO CB€ BpeMe Kao MHCIIEKTOp 3a
npuBpenHe fenukre. JJeceTnHaMma myTa caM 6mo HarpabuBaH (momaTKOoM
Ha IUIaTy) 300T IOCTUTHYTYX pe3yaTaTa. JeTHOM caM 010 AVCIVIIIVHCKY
KaXibeH 300r caoOpahajHor mpekpliaja — mperekao caM BO3WIO IPEKO
IIPY>KHOT IIpefasa.

« Onuc grorahaja

Y majy 2010. rogyHe OTKpKO caM HeKy (aHTOMCKY GUpMy Koja je MHade
»0jamua“ MHore Haie ¢pupMme. BracHuka te pupme cam aprkao MOf mpuc-
MOTPOM JIOK HICaM NPUKYNMO CaB MaTepyjajl, HAKOH Yera caM ra yxar-
cuo. Hucam 1Mao mopaTak ja je Taj 4oBeK 610 [ieo OpraHu3oBaHe Ipylie
Koja je menoBana Ha noppydjy beorpaga u Hosor Capa, a xojy je mpaTtno
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u CBIIOK. ¥ mpahemy pasroBopa mojasuo ce 1 Moj 6poj MOOMITHOT Tee-
doHa, IIa cy Ko/lere OUUITIETHO IIOCYMIbasle fla CaM I ja feo Te rpyie. Cse
Moje mpepMeTe €y HOKyImnn. OUnInefHo IOfCTaKHYTH Off HEKOT, KoJiere
n3 CBIIOK-a cy nosuBanu cBe Moje KnujeHTe y beorpas Ha caciyliaBame.
Te cTpaHKe ce HMKaJl paHUje HUKOMe HICY >Ka/ule Ha MeHe U MOj paf, a
OHJIa Cy TaMO HaBOJHO M3jaBIIe Ia CaM Off ’JX TPa>KMO HOBAI] [Ia HellITO
He ypaJuM IITO 6U1 MHave Tpebano fa ypamgyuM.

« CBecT 0 mocnemiamMa

Hucam mMorao H) fja mpeTrocTaByM Aa fy 6MTH yXaIleH 1 3aBpIINTH
y 3aTBOpY, jep caM caMO pajyo CBOj I0CA0, IIOCTYIajyhn MCK/bY4nBo y
ckmapy ca 3akoHoM. (Ilopuname oxrosopaoctu!) 3aro cam 610 IIOKMpPaH
Uy HEBEPULIM KaJja Cy MM CAOIIITH/IM Pa3jIore 3a MOje XallllIerbe.

] HPCHOSHaBa}be BIIACTUTHUX IpelIaKa

Cse Moje rpelike Cy nocjaefyula HaMBHOCTU U MakoBepHocTy. Cremno
caM BepoBa0 MOj/M IIPeTIOCTaB/beHNMA.

] HOI’IPI/I]—IOC APYyIruX MnUIa nmoKperamwy MoCTynkKa

Hema cymme ja My je HannakoBaHO. MOj Tafjalllby HA4€/THNK Me je y3€0
Ha 3y0 jep HucaM XTeo ja OyheM Jieo meroBux Iema. To cam My jacHO
PEKao jeHOM MPUIMKOM TOKOM PasTOBOPA Y Ier0BOj KaHIETapIjI.

e Mumbeme 0 KpMBIYHOM IOCTYIIKY

To je 610 jemaH HAMOHTHMPAH CIy4aj y KOojeM caM 6110 yHarpen ocyheH.
(Ocyna onmx koju ocybyijy!) Tpaxmo cam fa meTa/bHO IIpoBepe HaBOJE
MOjUX OMBIINX K/IMjeHaTa KaKo ¥ KajJja caM Off IBbUX TPakuo HOBall, a/iN
OHM TO HUCY YYMHWIN. [laH IIpe JOHOIIeHa IPeCyfie IPOMEmBEHO jé CYACKO
Behe. Ha kpajy cam casHao ja je mpecyyna joHeTa TenieOHOM, Kajia je Taj
HIOMEHYTY HadyelTHUK peKao: ,,Opfepute ra®

» CyouyaBame ca ycTOBMMa y 3aBOAY U AeNpuBanyjaMa

Peujy, 60paBak y 3aTBOPY caM J0XKMBEO Kao ,,CIpAmY . Ibuxosa peco-
Iujam3anyja ce CBOAM Ha puHTame. [0BOpeHO MU je fa He muIeM Jrada
3aXTeB 3a YCJIOBHM OTIIYCT, jep Ta Hehy moOuTy 3aTo IITO HYICAM 3ajo-
BO/BMIO HEKe 3aKOHCKe ycnoBe. Kao, cBe je cymep, paguii, ClIyIiam, aan
CIIOpO Hampepyjenn y rpynama. Mene 3arBop Huje yomnuire npomMenno. buo
caM y 3aTBOpPY, @ Y MUC/IMMa caM OO ca CBOjOM IIOPOAMIIOM KOja MM je
HajBMIIE HEJOCTAjaa, Kao M MOju IIpujaTe/by. hepkuily, Mojy Me3uMuiLy,
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HucaM Buzeo 16 mecenn. Kajia cam je HakoH Tora mpBu IyT BUJEO, IP>Kao
caMm je 15 muHyTa y 3arpspajy. Hemocrajao mu je n mocao, He MUC/IMM Ha
HOMIIMjCKY II0CA0 KOHKpeTHO Beh nocao y cMuciy npuinke fa sapabyjem
1 06e30eUIM er3MCTeHLIN)Y TOPOUIIN.

« Pannja kopynTuBHa UCKyCcTBa (IIpUMambe MITA)

Hycam HuKa/ja y3e0 MIUTO YKO/IMKO Ce He padyHajy HeK/ CUTHY IIOK/IOH!U
(¢pmama nmuha n ToMe cIMYHO, any HOBAI] HUKAAA). AJM Jja ce pasyMeMo,
CBe je TO 3aIlpaBO 010 M3pa3 3aXBa/THOCTYM HEKMX MOjMX K/IMjeHaTa a He
muto. (Ilopuname HaneceHux noBpenal!) Ila Hucam 6amr Tomuko nyn ma
ce mpopaM 3a ¢mamy nuha. MebhyTum, eBo ja hy Bac ma mmram: [la mn
3HaTe Kako QYHKIMOHMIIE Kopynuyja y nmomuiuju? OBako cToje CTBapu.
JVipekTop nonuuuje uMMa IOBEP/BUBOT YOBEKA KOjU >KEeMU Jia IOCyje C
npuBaTHUM QUpMaMa WM Ja OTBOpK cBojy ¢upMy. Tama ce mupextop
o6paha HaueTHUKY NOApyYHe NONMNLIMjCKe YIIpaBe (Koju je, MHave, Takobhe
ETOB YOBEK, jep I'a je OH IOCTAaBMO Ha TO MeCTO) ¥ roBopu My fa he My
ce 0OpaTUTV M3BECHU TOCIOAVH KOjy >Key ja OTBOpK pupMmy, fa ymaxe
Ha KOHKPETHOM IOZPYYjy ¥ fia 61 OH Tpebao aa ra moapxu, fa My usabe y
cycpert, fia My ce Habe, a oH he 3ay3Bpat fja cnoH30puIIIe HEKe aKTUBHOCTH
IO/IMLIMje, CIaB/ba, Ipe3eHTalMje M CIMYHO. Kaja To Tpaje roguHama u
caMyl Hade/THUIM Johy Ha UCTY U]y Kao U JUPEKTOp HOMuIje.

« IToyke

AKo My je HaMelITeHO, YOBeK He Tpeba ma ryby Bpeme U CTBapa MIIy-
3nje na he gokasaru npasny, jep npaspa y Cpbuju He noctoju. To je jed-
TVH XOMMBYACKY (puM. OBaKBO HEIITO MOXKENI fla M30erHell caMo aKo
He pajyill y IOMMLMjU, VI IaK YKOIMKO Ce YKJIONMUII Y CUCTEM Ife CY
CBE€ BpJIMHE HMIIOflallITaBaHe, aKO CU CHUCXOM/bMB U ABONM4YaH. Hexu
Ofl KJbYYHMX TIpobneMa ¢ kojuma ce cyoyaBa MVII jecy Hemormsam u
C/iela IOC/TyIIHOCT, IOTOTOBO y CUTYalujy Kajia JbyIX MOPajy Ja IMOIaxy
pauyHe. [Ipo6nem je mto bysu Boe ga OyAy HOCTYIIHUIN, fa He Taja-
cajy. AKo 61 HEIITO IIPOMEHNO y CBOM IIOCTYIIKY, OHa TO He 6ux 6110 ja.
Pammo cam oHako kako cam ocehao a Tpe6a, 1a je ucripasso. ITocre cBera,
ja ¥ MOja MopoaMLa XMBMMO MUPHO U JOCTOjAHCTBEHO. Ja caM IOABYKao
upry. JKusor nse name. [Iponamrao cam fpyru mnocao.

B) Munpeme Bacunrada

Hakon pobujama mHpopManyje o 3aBOfly IZe je OKpMB/bEHU U3JP-
Kao Kas3Hy 3aTBOpa, yryheHa je Mon6a YnpaBu 3a U3BpIIeHe KPUBUYHUX
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cankumja Peny6nnke Cpbuje 1a ayTopy JOCTaBe CTPYYHO MUIL/bEHHE BaC-
HyTaya KOHKPeTHOT OCcyheHMKa, IITO je U yYMEbEeHO.

» OgHOC ocyheHuKa mpeMa KpUBUYHOM JIeTTy

Ocybenu je 3moynorpebuo cBoj I0N10Xaj, Tj. CBOjy popManHy Moh Kako
6u ocTBapno PpuHaHCKjCKy fo6uT. MehyTum, oH Hernpa nsBpLIeHe fera,
360r yera KOJi Hera Hema IpIDKe CaBeCTU HM Kajama. CaMUM TUM IITO
He IOCTOjU CBECT O KPUBMLM HE IOCTOjU HU MOTMBAILMja Ja Ce€ Cyo4M C
oM. He3anoBospaH je 3aKOHCKMM ITOCTYIIKOM, 32 KOji cMartpa jia je 610
npuctpacaH. Bepyje na je HermpaBenHO ocyheH, cebe BUIM Kao XXpTBY CyC-
tema. HaBoziu ja TOKOM pafia y HONMMIINjY HUje MMao JOBO/bHO MOJPIIKE U
pasyMeBama, Kao 1 JIa je MMao BUIIE CTPECHUX CUTYallyja Ha IIOC/Ty Be3a-
HUX 3a Hafipebene.

o JImaHoCT OCyhennka

Bep6anHo n3pakaBa IpeHaI/IAIIeHO TO3UTUBAH I PallMOHA/IAH OJHOC
npema ce6y 1 CBOjUM CrIocoOHOCTMMA. VIMa BUCOK HMBO CaMOIOY3/amba.
JlexmapaTBHO MpUXBaTa APYIITBEHE BPEJHOCTH, Y TPYIIM BOMIM Jla JOMM-
Hupa, uHpuBUAyanan je. Hucke je dpycrpanuone tonepanuuje, anu
VHTEJIEKTOM OJp>KaBa CaMOKOHTpony. Huje mnpekTan u MCKpeH, HacTyIa
MaHUITYyJTaTUBHO. basm4HO je HemoBep/bUB, NUCTAHLMPAH Off APYTUX.
[TacuBHO M BepbanHO arpecuBaH. Huje CKJIOH AMpeKTHOM, PU3NIKOM
Hacwpby. [loBpeMeHO pearyje HempOMMILJBEHO, ITOCIIE Ce Kaje.

« [Tonamame y 3aBofy 11 OZHOC IpeMa 0COO/BY

OcybeHu ce panyoHaTHO OFHOCK IIpeMa 3aTBOPCKOM 0co0/bY, pasyMme
IbUXOBY ynory. VIspakaBa CIpeMHOCT 3a capajmy. MoTuBucaH je ga ce
pagHO aHTraxyje yHyTap ycraHoBe. He 6upa mocnose. Ilomryje kyhHu
pen. Ca octa/mm ocyheHniMa je oCTBapyo afjleKBaTHe MHTEpIIepCOHATHE
penanyje, anm je uak JUCTaHIMpaH.

 I3BecHOCT mOBpara

Ocybhenn mspakaBa HeraTMBaH CTaB IpeMa KpuMuHamy. ViMa mosu-
TUBAaH CTaB IIpeMa [PYUITBEHO] 3ajelHULIM ¥ Pa3BUjeHy CBECT O IIpa-
BMMa JPYI'MX, PaBHOIPAaBHOCTM M TonepaHuuju. V3spakasa Xemy Ma
Oyne meo 3ajemHurie. VIMa MOSUTMBAH CTaB IpeMa pafy, HOCTOjU MOTH-
BaIlyja 3a 3aIoC/emhe Moce ucTeka kasHe. I[Ipema HaBopuma ocyheHor,
HOPOAVYHYU OFHOCH Cy (PYHKILMOHA/IHV M MMa pasBUjeHe OFHOCe Oruic-
KOCTH, ITIOBeperba U roMarama. OcTBapyje pefloBHE KOHTAKTe C MajKOM I
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cpopaunuMa. ITocToje mopoguyHa NpUBPKXEHOCT U COMUAAPHOCT. VIspa-
’KaBa 33JJ0BO/bCTBO CBOjMM €MOTMBHMM >XMBOTOM. laju MHTEeH3UBHE M
nyboke OffHOCE ca CYIpPYroM, OCTBAapyjy pefoBHE KOHTAKTe, MIMajy pas-
BUjeH OffHOC OJIVICKOCTY, IOBEpemba Vi IOMarama. Y CTAJTHOM je KOHTAKTY
ca cBojoM genoMm. Iloppiika mopopanile MOTMBALIMOHO Jie/Tyje Ha HheroBoO
flabe PyHKIMOHMCame. 360T Tora ce MoYKe OYEeKMBATH yCIIeIIHA peMHTe-
rpanyja y COLyjasHO OKPY>Kekbe U APYIITBEHe TOKOBE, YiMe je ¥ MOryh-
HOCT IIOBpaTa MUHMMAJIHA.

5.3. Tpehu cryyaj

Ca oBUM c/Iy4ajeM ayTOp ce YIO3HAO HAKOH YBUJA y IOJATKe Koje Cy
IOCTAaBM/IN Ka3HEHO-TIoNpaBHy 3aBoau. Ha ofryky ma ce o6pasu y okBupy
CTyAuje CIy4aja IpecyfHo je yTuljana YMmbeHNIa J1a je Off CBUX aKTepa
KOPYNTMBHOTI IOHAIIaka, C KOjiMa je 00aB/beH MHTEPBjY, OKPUB/bEHU 32
OBaj CIy4aj JaBao HajcaZpiKajHuje OAroBOpeE I, IITO jeé 3a OBO UCTPAXKU-
Bame 6110 T0CeOHO BaXKHO, HajleTa/bHIje je OINCUBAO CBOja IPETXOAHA
KOPYITVMBHA MCKYCTBa. UnmeHMIIa Jja ce y BpeMe cipoBobema mcrpa-
XKMBamba Ha/la3}o Ha U3[p)KaBamy KasHe 3aTBopa mMckopuirheHa je fa ce
Kao M3BOp MOfIaTaKa 3a KOHKPETaH C/Iy4aj, IOopef pe3ynraTa 06aB/beHOT
VHTEPBjya, yroTpebe u oapehenu HaBogu 13 fHocujea ocyheHnka, kao u
CTPYYHO MUIIbEIHE HETOBOT BaCINTAYA.

A) Ananmusa gocujea ocybhennka

Kapakrepuctuke gorabaja

ITpumame Muta us unana 367, ctasa 1 Kpusudsor
3akoHMKa Peny6rmxe Cpb6uje.

C TpojuiioM Kosiera, CIy>KOeHMX muua YpaBe rpaHIuHe

KBanudukanuja nema

Papma nsBpuiema HO/INIYje, IPUMMUO ITOK/IOH Y BUAY MUTA [ia 611

nponycTro aytobyc 6e3 KOHTPOJIE.
OKO/THOCTY U3BpIIeHa KoHTpona mpeacka gp>KaBHe IpaHHUIE.
Mecro (nokaiuja) nsBpuiema Ipannyny npenas.
Bpeme usppiiema Oxko 23 yaca.

KopyntuBHa gobut Hosgan.
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Kapakrepucruke akrepa

ITon nsspummona

(ocyl')eHI/II)Ka) ! Mymmian.

TomMHe XUBOTA M3BPIIOLA 44 roguHe (IPUIMKOM OJIacKa Ha M3JpKaBarbe Kas3He
3arBopa).

Llxoncxa cripema Cpenma (1 3aBplIleH Kypc 3a TIONNIAjIie).

U3BpIINOLA

PagHo MecTo u3Bpmmona IMomuyjckn cny>XKOeHuK.

JenaTHoCT n3BpumMona KoHTporna npenacka gp)xaBHe I'paHUIIe.

TopuHe cTaXka y mommumjn 22 ropgune.

Panmja ocyhusanoct He.

M3BpIINOLIA

Kapakrepucrike nocrynka

Tpajame mocrymnka lect ropuHa.

Oppebusame nputsopa Ha.

Vicxopn nocTynka Ocybyjyha mpecyna.

Bpcra nspeuene caHknuje KasHa 3aTBOpa.

Tpajame kasHe 3aTBOpa Topuny mana.

B) Pesynratu untepsjya ca ocyhennkom

o [lerasbu n3 npodecnoHanHe Kapujepe

Orany mu je paguo y KIIJI xao cTpaxap, Te caMm ofj MajieHa 3aBOJIeO YHU-
dopmy. XTeo caM i ja ga OyzieM HaI30PHVK Kao 1 OTall, aJIVl HUCAM YCIIeo fia
npobem nmpujemun. Kaga je moyetkom 1990-ux ropyHa pacmycal KOHKYpPC
3a MOMNLNjY, IpMjaBMO caM ce U npourao. Ileo cBoj pafHM BeK, He pady-
Hajyhu parmmra n KocoBo, pamyo caM Ha IpaHMYHOM IIpenasy. Bumrec-
TPyKoO caM HarpabBaH 3a HOCTUTHYTe pe3ynTaTe. JMCIMITIMHCKY CaM jex-
HOM Ka>KIbeH jep HICaM HaIlVICA0 M3BEIlTaj HAKOH IITO CaM YIIOTpeOyo cumy
IpeMa HeKOM JIMIY Koje je IpaBWIo IpobsieMe Ha TPaHIYHOM IIpesiasy.

« Onnc orahaja

Kornera Me je 3aM01o Jja y4MHMM HEKOM YC/IYTY, a HUCAM HJ 3Ha0 KOMe.
ITnTao Me je KO y TOj CMeHM paJii Ha TPAaHNUILY, ja CaM MYy P€Kao U Jjao caM
My 6poj Tenedona Tor Konere. ITocne je Taj Kormera Ba/pjja y3eo Heke mape,
a IpujaBy Cy NOJIHENN U TPOTUB MeHe. Hajnpe 3aro mrTo caM yseo mape, nna
3aTO LITO CaM IIOMOTAo APYTOM Jia Y3Me I1ape, I1a Ha Kpajy jep caM Iocpe-
IOBA0 y MIpMMamby MUTa. Ma To je cBe TOMMKO KOMIUIMKOBAaHO Jla BaM HU
caM He 3HaM 00jacCHUTH.
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« Pa3sor 3a TakBo IMOoCTymname

ITa, XTEO caM Ja IIOMOTHEM KOJIETH, TO je 3a MeHe OM/IO CacBUM HOP-
manso. (Iomumujcka comupapuoct!) Hucam 6mo mpunybe Ha to. To je
611a MOja JIMYHA OfITyKa.

e CBecCT 0 mocimemmniaMa

Hucam HU camao o TOMe, a MOroToBO He Aa hy saBpumTu y 3atBopy
360r Tora.

U HpenosnaBa}be BIIACTUTHUX I'pelIaKa

KpuBuMm cebe camo mro cam gao Taj 6poj tenedona. Hucam ja myc-
10 ayTobyc. To yak 1 Huje Moj pejoH. [la cam pekao cBe Kako je 6uo, ja
IlaHac He 6ux 6uo y 3arBopy. Konery cam samrutno jep cam mucnuo ga hy
[OOUTH YCIIOBHY. 3aTBOPY Ce HUKAKO HUCAM HaJao.

e Mumbeme 0 OCTYNKY

Kapma M1 je pedeHo fa caM yxarileH, 3aHeMeo caM. lleo cser mu ce
cpyuo. Mucinmm jia je IpoTUB MeHe HEOCHOBAHO ITOKPEHYT IOCTYIaK, a
noce6HO TBPAUM Ja Huje 6110 ollpaB/jama 3a KasHy 3aTBopa. (Ocyna oHux
koju ocybyjy!) IlororoBo ako ce y3me y 063up fa MpOTUB OHUX KOjU Cy
3a1CTa KpUBM HMje YaK HM NpujaBa nopgHeTa. ETo, Ha mpuMep, Taj Komera
KOj! je IMycTHo ayTobyc 1 fajbe je Ha cTo6ofu. Ja He 3HaM /1a /I je OH y3eo
nape, anu ja Hucam curypso. (Ilopuname ogrosopraoctu!)

« CyouaBame ca yCIOBMMA Y 3aBOAY M ieIpUBanyjamMa

OBje cy MakcuMMa/HO KOPeKTHM. Ja caM ICUMXMYKM jaK. Pagum kao
npHan. Xohy ma ogcmyxum kasny. He 60juM ce ja 3a cebe. V3gpxxao cam
ja u rope. IIpo6em mu je 3a mopopuiyy. 360r MeHe caja rate Moja fielia.
Jletery je HajTexxe 0OjacCHUTY Kajia CV My y30p U OHZa IajiHel. Taj mpusop
KaJja MU CMH JIOJIa3) Y IPUTBOP Y IOCETY, Kafia pasroBapall ¢ UM IPEKO
CTaKJIa, TO je KaracTpoda 3a pogure/ba. Ty BUAMII [ja CU 1TA0 HA UCIINTY.
Mebytnm, ja xohy u mape fa ce 60puM 3a BUX, Ja UX OALIKOIYjeM, Aa
IOCTaHy /byAu. Y MOYETKY MM je HefocTajao mocao. Hemam yHudopmy,
cmyx6eny, opyxje. Cazia caM ce Beh ofBukao.

o Pannja kopynTuBHa UCKYCTBa (IpUMambe MUTA)

¥Y3umao caM MUTO, aly He caMo ja Beh cBU Ha Iperasy Ifie caM pajuo.
Imepajyhm ocrane komere, mpuxBaTuo caMm mnpasmwia urpe. Kako cBu
tako u ja. (Hopuname ogrosopuoctu!) Ila to je 6uno Hopmanuo. Huko
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HUje CBeCTaH fia je TO TemKo KpuBu4HO feno. (Ilopuname HaHeceHMX
nospena!) Bpemenom Bam TO yhe y xpB. HaBukHeTe ce Ha mopmaTHa mpu-
Mama (IOKIOoHM, Iurape, mrhe, Bopum fery Ha Mope). Ocmagyu BaM ce.
[IpBu myT Kajja caM y3eo HoBall, cehaM ce Tora kao fa je jyde 6110, MakKo ce
TO fecyio npe 20 rofgyHa, HeKy YOBeK HUje MMAo 3e/IeH) KapTOH, I1a CMO
ra ja u Kojera BpaTwin Haszazx. OH HaM IpUIasy ¥ MPy>ka KOIery Macoul.
Kornera oTBapa, a y macoury fBe HoB4aHuie of 20 Mapaka. IIpeTpHyo cam,
a;my HeKaKo caM Iperpmeo. Buaym, konera y3uma, na ysehy u ja. 3ry>xsao
caM HOBYaHuIy, otuurao y BLI, u Tamo cam je ctaBmo y rahe. Momo cam
6ora ia ce cMeHa 3aBpy IITo mpe. JJo6mo cam mponus ox Myke. Hexommko
llaHa HycaM Morao fohu ce6u. VI mocrne cBera, oner fobe y TakBy curya-
111jy, a HeMalll [Tapa 3a M3/1a3aK U 3a IIUrape, Ia C1 Ha K/IAITKa/INIIV M HeKaf
npenomuil. Mehytum, 3a 036upHa KprjyMyaperma Hitje OMI0 mpaliTama.
[lpory curypHo HUKO HMje IIPOLIBEPLIOBAO, ajl)i OBA CUTHA LIBEpIOBamba
(akumsHa poba, Iyrape), alm ¥ TO HAKAJ, HEIITO BEIUKO jep 61 ce BUTHO
o6oraruo. ([lopuname HaHecenux nospena!) Job6ujemr mmo 10, 20, 50 eBpa
Off HEeKVIX CUTHMX LIBepLiepa, ajIi ¥ TO AeJINII C KOJleraMa y CMEHU. YBEK Cy
Ta IUIa caMa Hyawia. Hukag HucMo TpaXuan HUTY OTYMAIIN.

Buio je oHMX Koju HUCY XTelM Jia y3/Majy HOBall. JemaH Boba cMeHe
HJje y3/IMao HOBall, a/I/ je IO Ileo flaH cefieo y Kadaum u nuo. Ila mra
MUCTNUTE KO My je rahao ta nmmuha. bro je jeman geyko koju, Ba/baa U3
CTpaxa, HMje XTeo Jja y3/Ma HOBall, ajii IeleHe 3a 6e0y Wiy mpamrak 3a
Belll, To Moxke. Huko off korera Hije cMeo Ja CTUCHe IeT/bY A Mje IPOTUB
necet jbyau. Hamecre v 3BpuKy 3a yac. 3aTo je 6uno 6ospe ga hytnm. Xrteo
He XTeo, HAIlOC/IETKY CM Mopao fa ysumai muto. (IpynHa gunamukal).
Hema maHce fa cy To cTapelnHe 3Hajle, UMaln Cy JOCTA JPYTor IOCTa,
HIICYy MM/l BpeMeHa Jia Hac KoHTpoyuury. MehyTum, mokpusanm cmo ce
MU JOOpUM pe3ynTaTuMa, I1a HaC HUKO HUje HYU AMPao. Ja TMYHO CaM U
lajbe IMao JocTa pe3ynTaTa (Hadra, akiiu3Ha pooba...). 3aTo HUCMO MMaIu
pUropo3He KOHTpOJIe, OMIIO je HEeKMX PYTMHCKVX, /i HUIITA CTPALIHO.
He ouexyjem ma hemr 6urtyu orkpusen. bunu cmo go6po yurpann. Vimam
BoD)y cMeHe KOju CKyIUba Iape Of CBUX M CTaB/ba y ,IITEK ¥, Ha KPajy
CMeHe, IpM MOBPaTKy Kyhu, Aenumo. 3a mTeK je 6MpaHO HEKO CKPMBEHO
MecTO y OnMusuHM, HMKAKO y ClIy>kOeHMM mpocTtopujama. Hekama cmo
paguaM y memu ¢ KOHoOapyuMa u3 oOmkme KadaHe, KOjii HaM je 4yBao
nape. (OpraHusoBaHo jenoBame!)
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« IToyke

CaBeToBao OVIX CBe O/NUIIAjIIE a pajie CBOj II0CA0 MOIITEHO 1 1A He TI0f-
JIeXy J1aKo UcKymemrMa. Moxza uM Hehe 6utn mako. lenosahe M fa nx
Hykap Hehe otkpurn. [la he 6utu Tomiko curypHu. Anm, u ja cam 6mo cury-
paH U HM HAaKpaj ITaMeTy My Huje 6110 fia Ry 3aBpumTy y 3aTBOpY, a/u eTo,
KIKCHYO CaM U Caia je cBe TOTOBO. Builie He 61X MpIHYO IIPCTOM 3a [IPYTOL.
Tex cama cam cBecTaH IOC/IeAMIA CBOT Jie/la ¥ KaKBa caM Oy/aa ICIao.

B) Mumbeme BacnuTava

» OpHOC ocyheHnKka nmpeMa KpUBUYHOM A€y

KpusndHo fieno je pesyntar o6aB/barba II0C/IA HA TPAHIYHOM IIpeasy.
Ocybhenu ce conmpapucao ¢ Komerama kKako 6u ce omoryhmo mpemasak
IpeKo rpanuiie 6e3 IapuHCKMX Aaxo6mHa. [Ipema HaBouMa ocybheHor, on
HIje 6110 CBeCTaH MOC/IEeANIIa KOHKPETHOT IToHalama. Hernpa npumMame
6110 KaKBOT MMUTa. MMHUMM3YPA CBOjy Y/IOTY Y M3BPIICHOM KPYBUYHOM
flely anu, YIPKOC TOMe, M3pakaBa Kajame M IPIDKY caBecTu. Ilocroju
ocehame KpuBMulle, a/y Tra IpeBacxogHo oceha y oHOCY Ha CBOjy HOpPO-
[ULY U JeLy.

o JIma"ocT ocyhennka

Ocybenn je mpocounjanuo opujenTrcan. Ofpacrao je y GpyHKIMOHaI-
HOj mopopyuy. IberoByu MHTeNEKTya/THNM KallallUTeTU Cy Yy IpaHuIlaMa
npoceka. MeHTanHe QyHKIuje cy ycknaheHe. EMonnonanHo je BynmHe-
pabuiaH, IOroTOBO Kajia je MOpopuIia y muramy. [yourak mocna je ocra-
BIJIO ByOOK Tpar Ha bera Ha eMOLMIOHA/THOM IIVIaHY, jep IO3MB MOINIajIa
U3y3eTHO BO/II. Ped je 0 mpuMapHOM M3BPLINOLYY KPUBUYHUX fera. ViMa
CONMMIHY CaMOKOHTPOJTY U PYKOBOJY Ce JIOTMKOM. Y KOHTAKTY je IIPUCY-
TaH U jacaH, anu Ap>xu rpaHuiy. CKIIOH je TOMe Jja COICTBEeHa MUII/bera
HOTHCHE KaKo 611 0CcTaBMoO yTHcak Ha apyre. Takobe je Buie cripemMaH ja
ce IMPWIATOAY TyHuM MMI/bermMMa Hero Aa HaMeTHe CBOja, Te Ce CTUde
YTHUCAK Ja je HOBO/bUB. VIMa KanalnuTeTe a aKTyeJHy CUTYALVjy IIpeBa-
snbe 6e3 ppycrpanuja u fy6/pux eMoTMBHMX octepuIia. Takobe, kopuctn
MUYHe KamaluTeTe Kako Oy MpeB/Iajao TpeHyTHe JenpuBanyje.

« [Tonamame y 3aBofy ¥ OFHOC IpeMa 0cOO/by

[Tomrryje xyhun pen. Hukama Huje 610 BMCUMIUIMHCKY KaXKEbaBaH.
VIma nspakeHe pajiHe HaBUKe, KOje MaKCUMMAaTHO KOPUCTH y IIEHAIHO] Cpe-
IVHY, 300T Yera je HeKO/MMKO ImyTa Harpabusan. Ca cnyx6eHuM muiyma
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je KoomeparuBaH, nomryje ayropureT. Ca octanum ocyheHurma octaa-
pyje amekBaTHe nHTeprepcoHanHe penanuje. Ouexyje ce ga he ce mo kpaja

Tpe€TMaHa MIOHAIIATN IPUMEPEHO.

» I3BecHOCT mOBpara

Hema xpumnnanne craBose. Ilofpiiika mopopuiie MOTMBAIMOHO fieNTyje
Ha HeT0BO flajbe (QYHKIMOHNICakbe, Te TAKO ca ONTYMM3MOM Tpeba O4eKn-
BaT! BErOBY PEMHTErpalyujy y ApyuITBeHe TokoBe. CamyuM TuM je moryh-
HOCT IIOBpaTa FOTOBO Y MOTIIYHOCTY MCK/by4eHa.

6. OCBPT HA K/IbYYHE PE3YJITATE UCTPAJKVIBAILA

6.1. CTaTCTYKHU ITOKa3aTe/bu

Ta6ena 51: ITooayu o npujasmeHum KpUsUUHUM OeUMA KOPYNuje

VYxynan 6poj npujasa 401
Topymmy mpocex 30.8
KBoTta Ha 100.000 cTraHOBHUKA 0.44
KBoTta na 1.000 OCJIIT 0.94

Tepuropujanua gucTpubyumja

Llentpanna Cp6uja (6es Beorpana): 0.8%
Bojsopmna: 19.4%

JIoxanuja u3sBpuiema

Huje eBupentupano: 92.5%
Ha ynuum: 54.8% (eBMaeHTUMpPaHNUX)

Bpeme usBpurema (06a fana)

Huje eBupentupano: 86.5%
06-12 yacoBa: 48.1% (eBUieHTUPAHNX)

Ilon nsspmmnona

Mymxkn: 93.9%

l"om/me JKMBOTA M3BpIINOLIA

31-40 roguHe: 58.1%

Papnu cTak u3Bpunona

10-20 roguHa: 48.8%

Pagxu craryc usppuinona

Yuudopmucarno OCJI: 80.7%

JIuHuja paga usppunona

Cao6pahajna mommumja: 35.3%

Ilon >xxpTBe

/

I‘o;u/me JKMBOTA XPTBE

/
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Ta6ena 52: [looayu o xanbama spahana na kopynmueHo nonauiaree
NOMUUUJCKUX CTLYHOEeHUKA

Bpoj xxanbéu 400
Topymmy npocek 36
KBora Ha 100.000 craHOBHUKa 0.5
KBoTta na 1.000 OCJIII 1.1
IIpoueHaT OCHOBAHOCTHU /

6.2. Pesynratu aHanuse NpaBOCHaKHUX IIpecyaa

YKyIHO cy aHanusupase 22 npecype.

Ta6emna 53: Kapakmepucmuxke dozahaja

OxonHOCTH U3BpIIEHa

Konrpomna caobpahaja: 50%
Pap no xpuBnyHOM feny: 27.2%

Mecro (1oKanuja) u3Bpiema

Ha ynuny, y Hacemy: 45.4%

Bpeme usBpiema roba gaHa)

12-18 yacoBa: 27.2%
18-24 gaca: 18.1%

CpencrBo u3BplIeHa/IpegMeT TPaHCAKLMje

Hosam;: 81.8%

Ilocnepuue

Marepujanna mrera: 54.6%
Hucy xoncratosane: 45.4%

Tabena 54: Kapaxmepucmuke akmepa

Bpoj npecyna/6poj monuuajaia y HOCTYIKY

22/43

Ilon n3spmmnona

Mymku: 97.6%

I’om/me JKMBOTA M3BpIINOIIA

31-40 rogune: 68.1%

IlIkoncka CIIpeMa u3Bpumnona

Cpepma mxona: 88.3%

PapgHo MecTo nsppmmnona

Henocpenuu nsspummnan;: 88.3%
(monmuItajar MM onepaTuBaly)

JIunnja paga Caobpahajua monuuumja: 50%
OpHoc mpema gery (06IMK KpUBIHILE) Hupexras ymumubaj: 100%
Panmnja ocybusanoct fla: 9.3%

Omnrty nospar: 100%
Bpoj npecyna/6poj xpraBa /
ITon xpTBe /

V3pacr xpTBe

/

HonpuHoc BMKTMMU3anyju /
W3BpIICHY Jlea

Huje xoncTaroBan: 54.5%
Hybeme muTa: 45.5%
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Tabena 55: Kapakmepucmuke KpUsuuHux nocmynaxa

Tpajame mocrynka

2-4 roguHe: 54.5%

Oppehusame npurBopa

Ta: 72.7%

Vcxop mocTynka

Ocybyjyha npecyga: 72.7%

3peyena canknuja

Kasna satBopa: 100%

Tpajame Ka3He 3aTBOpa

1-2 rogune: 65.7%

6.3. Pesynratu aHanuse cajprkaja HOBMHCKMX YWIAHAKa

V3Bop je 610 MHTEpPHET MMOPTAA JHEBHUX HOBMHA by, a YKYIHO je
aHa/IM3VpaHO 76 HOBMHCKMX YIaHaKa.

Ta6ena 56: Kapaxmepucmuxe medujckoe usseumasarea

Bpoj uranaka/6poj gorahaja

76/44

O6uM yraHaka
(6poj xapakrepa/6poj peun)

142.133/26.517

Hajo6umHnjn wianak
(6poj xapakrtepa/6poj peun)

5.207/982

Hajkpahu yranak
(6poj xapakTepa/6poj peun)

369/62

Hajyemhe o6pahusana tema

3amTuTa nieraJHuX akTMBHOCTH:

39.4%
Hajyemhu nssop 3BanmyHO caonutene (MYII wm cyx)
OnpemM/beHOCT YIAHAKA 44 dpororpaduje
bpoj komeHnTapa ynTamana 3.252
ITpocek KOMEHTapa Mo YIAHKY 43
YnaHak ca HajBMIlIe KOMEHTapa 464

Panmonanmusanuja mocTymnka

Hpnpona n IIOBOJy KOMEHTapa HOHMHajHa: TIpeKo 50%

6.4. Pesynratu aHKeTHpama

Vicnmranuuy cy 6unm nomuuyjcku cny>x6ennun ca ctarycom OCJT -
YKyInHO 398 HenocpenHux uspumnana u 210 koHTposnopa.

e Mubema 0 KOPyNnuujyu y HOIMIVjI
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Tabena 57: Ananusa pasnuxa (Mynmueapujanmua
U OUCKPUMUHAMUBHA)

n F p
MANOVA 6 3.360 | .000
JucKpMMIHATUBHA 6 3.371 | .000

Tabena 58: Ananusa pasnuxa (yHusapujaHmuu nocmynyu)

X R F P K. mex*"”®
ITojam 192 179 6.498 .002 .023
ITpepmet 131 125 3.121 .045 .018
CutHu gap .150 .140 3.958 .020 .005
IIpuBaTHu pap, 189 .160 5.181 .006 .022
Nannupame 113 114 2.571 .078 .006
ITpunyhenocr 128 129 3.350 .036 .013

Tabema 59: Kapaxmepucmuxke u xomozeHocm cybysopaka

Kpnmunanucrnuka| VintepsentHa | Cao6pahajua| Jompuzoc
onniyuja TOTINIja ToNNIja (%)

Tojam Muto* / Bes opr.* 26.437
Kopynuuje
IIpuBaTHu; pap Ha, 3aTo mro* Ha, anu camo* bes opr.* 25.287
IIpepmer *

. / / Cse 20.690
Kopynuuje
IIpunybhenocr / Ha* He* 14.943
Nannupamwe Ha* Ha He* 6.897
CutHu pap / ITa, anu camo* / 5.747
n/m 33/57 132/237 59/104
XomoreHocT (%) 57.89 55.70 56.73

419 CkpaheHo of ,,koeduiyjeHT AucKpuMmHaIyje“ (K. AcK).
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Ipadukon 6: Maxananobucosa Ipaduxon 7: Jucmanya usmehy
Jucmanua cybysopaxa (3D)
JlezenOa: KpuMuHamucTMuka monmiuja (1), MHTepBeHTHa mnomuuuja (2)
u caobpahajua momuuja (3).

o IIponeHe Kay3aTHOCTY KOPYINITMBHOT IOHAIIAHa

Tabena 60: Ananusa pasnuxa (mynmusapujanmua
U OUCKPUMUHAMUBHA)

n F P
MANOVA 11 4.631 .000
JucKpUMIHATIIBHA 11 99999.99 .000

Tabena 61: Ananusa paznuxa (yHusapujaHmuu nocmyniu)

X R F P K. gcx
Cma6 mopan 196 .200 25.101 .000 .009
IopcTHiaj .158 .160 15.743 .000 .001
Yob6uuajenocr 188 191 22.845 .000 .004
JuckpenmoHna onexHa 171 173 18.641 .000 .002
brare xasHe 172 175 18.955 .000 .003
HesamoBo/bcTBO 135 137 11.492 .001 .001
Tonepucame .093 .093 5.250 .021 .008
HeoTkpusame .193 197 24.320 .000 .006
Pasoyapanocr 145 147 13.248 .000 .007
Jlom momnoxaj .163 .165 16.835 .000 .011
ITpuBaTHU NpOGIEMU 142 144 12.718 .001 .006
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Ta6ena 62: Kapaxmepucmuke u xomozeHocm cy6y3opaxa

M3Bpmmony Koutponopu | Hompunoc (%)

Jlom nomoxaj He 3nam™ / 18.966
Cnab mopan Hwukapg*, He sHam™ TTonekam* 15.517
Tonepucame He 3nam* TTonekam* 13.793
Pasouapanocr Yecto*, He 3HaM™ TTonekam* 12.069
HeoTkpusame Huxkag®, ve suam* | Yecto*, monekag* 10.345
IIpuBaTHu npo6aemMn / ITonexanm* 10.345
Yob6muajenocr He snam™ ITonekam* 6.897
bnare xasne Huxkapg*, He sHam* Yecro* 5.172
JlucKpenyoHa oljeHa He snam* Yecro*, moHekag* 3.448
ITopcTuaj Hwuxkapg*, He sHam™* Yecro* 1.724
HesagoBo/scTBO He snam* Ilonekag* 1.724
n/m 210/397 146/210

Xomorenocr (%) 52.90 69.52

» CraBoBH IIpeMa UCKyHIEHIMa KOpyILyje

Tabena 63: Ananusa pasnuxa (MynmueapujaHmua
U OUCKPUMUHAMUBHA)

n F P
MANOVA 5 1.794 | .059
JucKpuMIMHaTHBHA 5 1.799 | .058

Tabena 64: Ananusa pasnuxa (yHusapujaHmuu nocmynuu)

X R F P K. mck
Komnera - muto .190 169 | 5.791 | .003 .025
Ilonypma MmuTa .075 066 | .866 | .421 .006
HeoTkpusame .074 .069 938 .392 .001
IIpujaBa gpyrux .062 .061 746 | 475 .001
JInyna npujaBa .109 108 | 2.342 | .098 .008
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Tabema 65: Kapakmepucmuxke u xomozeHocm cyby3opaka

Kpumnnamuctiika | Vinrepsentna | Cao6pahajua | Jompunoc
monniyja nonuIyja MONNIMja (%)
Konera - muro HCemTo APYTo’, Caser* CnpevaBame” 60.976
IpeyaBarmbe
T / / / 19.512
npujaBa
ITonypa muta / / / 14.634
Heorkpusame / / / 2.439
Tpujasa / / / 2.439
APYTUX
n/m 36/57 138/237 66/104
% 63.16 58.23 63.46
n/m
Xomorenocr
(%)

044

o
o2

Ipadukon 9: Jucmanya usmehy
cybysopaka (3D)

Ipadukon 8: Maxananobucosa
oucmanua
Jlezen0a: KpuMMHAMICTIYKA Tofnuja (1), MHTepBeHTHA monuiyja (2) 1 cao-
6pahajxa mommiuja (3).

« I[Iponene epukxacHoCTH Mepa U MeXaHM3aMa KOHTPoO/e KOpynuuje
y HOMIUj I

Tabena 66: Ananusa pasnuxa (mynmusapujanmua
U OUCKPUMUHAMUBHA)

n F P
MANOVA 9 5.317 .000
JMcCKpUMIHATNBHA 9 5.312 .000




VickycTBa 1 pe3ynTaTi jefHOT HayYHOT MCTPaXKBakba KOPyIIuje...

Tabema 67: Ananusa pasnuxa (yHusapujaHmuu nocmynuu)

X R F P K. gck
IloomTpaBame npyMeHe .130 131 10.863 .001 .000
JacHuje mpouenype .180 .182 21.493 .000 .002
YHyTpamma KOHTpOIa .182 .185 22.150 .000 .002
CaMOKOHTpoOIa .176 178 20.500 .000 .004
HesaBucHe ucrare .183 .187 22.527 .000 .001
OG6yKa 3a HeHacH/be .163 .165 17.474 .000 .000
Omrpuje KaKmbaBamwe 226 231 35.333 .000 .018
IIcuxonoumku nperiep, .136 137 11.970 .001 .000
3amrTuTa mommIajama 137 .139 12.211 .001 .002

Tabema 68: Kapaxmepucmuxke u xomozeHocm cybysopaka

Nsspmmonu | Konrpomopu | Hompuuoc %
*
Omrpuje KaXKmbaBame He;??g:;ga | Henmmmmano* 62.069
* *
MexaHN3MI CAMOKOHTpO/IE HeeqMKaC}*Ia | Eduracua " 13.793
He 3HaM TETUMIYHO
3amrrura monnmajana He snam* EdukacHa* 6.897
JacHuje mponenype He snam* E¢uxacua* 6.897
* Edukacua*,
VYayTpamma KOHTpoIa Heed)MKaa:a ’ ¢ 6.897
HE 3HaM OEeNMMUIHO™
" Edukacna*,
HesaBuche ucrpare He snam " 3.448
TETUMIYHO
O6yka 3a HeHacIbe He snam™ EdukacHa* .000
IloomTpaBame ycIoBa IpUMeHe He 3nam* Henyummaao* .000
IIcnxonomku nperien, He 3nam* EdukacHa* .000
n/m 241/418 133/210
Xomorenocr (%) 57.66 63.33

6.5. Pesynratu ctygmja ciy4aja

323

Op cBuX pesynTaTa CIPOBEEHUX CTYAMja CIy4aja YMHU Ce€ KAKO je y
OBOM OCBPTY HajCBPCUCXO[HMj€ YKa3aTy CaMO Ha TeXHMKE HeyTpaamusa-
11je, Koje Cy MeTOJOM HapaTVBHE aHa/M3e YCIEIIHO UeHTN(UKOBaHe Y
KOHKPEeTHMM M3jaBaMa MHTEPBjyucaHux mmua. LutupameM TuX 13jaBa jouu
jeIIHOM ce yKasyje, /I yje[JHO ¥ yII030paBa, Ha Tpob/ieM paliioHa3anyje
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U ollpaBjaBamba KOPYITHBHOI IIOHAlllaha, KOjU je HECYMIbMBO jefiHa Of
K/BYYHIX IIpeIIpeKa y CIipedaBamwy 1 Cy30ujamy OBe I10jaBe.

1. ITopuyarve 002060pHOCMU

« Hema cymme fa mu je HamakoBaHo. Moj Tafallby Ha4eTHUK Me je
y3eo Ha 3y0, jep HIcaM XTeo jja 6yzeM [eo HBeroBux mema.

* Y31Mao caM MITO, a1 He caMo ja Beh cBU Ha Ipenasy Ijje caM pajno.
ITa TO je 610 HOPMAITHO.

 XT€O0 He XT€e0, HAIIOC/IETKY CM MOPAo /la y3/Mall MUTO.

« Kopynuuja je ynura ;y6oko y cBe Imope Hauler ApYIITBAa M cajia je
TEIIKO 13 CBeTa Tora u3ahmu jep, HaImpocTo, HeBMHN He MOCTOje.

2. Ilopuyarwe Hanemux nospeoa

« borpe ma Mu ,omopesyjeMo“ KpMMHUHA/IE HEro fAa UM IMIIEMO
IIpUjaBy, I1a Jja TO IOC/IE Ypaau TY>KUIalLl I CyAuja.

« CBe je TO, 3ampaBo, 6110 U3pa3 3aXBa/IHOCTI HEKUX MOjUX K/IMjeHaTa
a He MUTO.

« Kog Hac je, n3rneqa, mpakca jja ce Ka>KipaBajy OHU KOjU ,,KPagyLKajy
JIOK OHM KOju OI/bauKallle penyseha u gp>kaBy yxmBajy 3amrtrheHn kao
Oenn MegBenn.

3. Ocyoa onux koju ocyhyjy

« To je 6110 jenaH HAMOHTUPAH CIIy4aj, y KOMe caM 610 yHarpex ocybeH.

« [IpaBpa y Cp6uju He moctoju. To je jedprin XommByncky M.

e Mucnmum pa je mMpOTMB MeHe HEOCHOBAHO IIOKPEHYT IOCTYIAK, a
1oCeOHO TBPAMM fia Huje OMIO OIpaB/jamka 3a Ka3Hy 3aTBOpa.

4. Ilosusarve Ha 8ULU YUb/6ULULY T0jATTHOCIT

« Konery cam samrutno jep cam mucmmo jga hy mobutu ycnoBHYy.
3aTBOpY ce HMKAKO HMCAM HaJao.

o [nemajyhm ocrane xonere, mpuxsaruo cam nmpaswia urpe. Kako csu
TaKo U ja.

« M nmocre cBera, omet fober y TakBy cuTyalyjy, a HeMall mapa 3a usja-
3aK, 3a IEBOjKY, 3a LJUrape, Ia C1 Ha K/IallKaIMIy ¥ HeKaJ, TP eTOMMIIL



3AK/bYYAK

Pan monmunuje je Beh omaBHO IOCTA0 TONMMKO KOMIUIEKCAH Ja je 3a
IeTOBO pasdyMeBaibe ONa HEONXOfHa HayuHa aHanmmsa. [lopen Tema o
UICTOPUjaTy, QYHKUMj! ¥ OPTaHU3ALMj Y ITONINITVje, KOje Cy MHade TOiiHaMa
JIOMIUHVpaJie Kao IpefMeTy HayYHUX UCTPaKMBama, cBe Beha maxma ce
nocsehyje m mpo6neMy [eBUjaHTHOr ¥ HPOTMB3aKOHUTOI ITOHAIIAma
HONMMUMjCKUX CnyxOeHnKa. TakBa MCKycTBa ce, HOAylle, IIPEBACXOHO
Oenexe y 3eM/baMa Koje ce CMaTpajy AeMOKpPAaTCKIM, a Jia OHe TO 3alCTa
U jecy TeXxu ce Jjokasaty, usMeby ocTanor, 1 Kpo3 HayyHe aHaMM3e pajia
nomuuyje. 3alTUTA JBYACKNX IIpaBa U cnobofia cBMX rpahaHa je oHO mTO
IleMOKpaTHja MpeBacXOfHO OuYeKyje off Imonuiuje. 3apaBo, Wb CBakKe
INEMOKPATCKI ONpeZie/beHe AP>KaBe je Jla MONMMLNjy OTPAaHW4YM IIPABOM,
OHOCHO Ja 06e36eny o6aB/bambe MONMMLMjCKUX AYXKHOCTY M 3aJaTaka y
CKJIafy ca ofpendaMa MOSUTUBHUX IPOIMICA 1 Y3 IOIITOBaHbE OCHOBHIX
JbYACKVIX IIpaBa 1 cobopa. VicToBpeMeHo, Off MONMNIMCKUX CIy>KOeHMKa
ce C IIpaBOM O4YeKyje ia Oyiy penpe3eHTy 3aKOHNUTOT IIOHAIIamka, jep UX Ha
TO 00aBe3yje wuxoBa pyHkIMja. MehyTum, nckycTBa mokasyjy nocrojarme
pasIMUUTUX BUOBA HE3aKOHWUTOI IIOCTYIAama y pajy mnomuuuje, Mehy
KOj/Ma IOoCceOHO MeCTO 3ay3MMa KOPYIIMja Kao K/IacK4yaH BUJ, 3/I0yTIOT-
pe6e opnanrthema.

Yumennrie je fa y CpICKMM YCIOBMMA HUCY CIIPOBEJEHE Y IOBO/LHOM
Opojy eMmmpujcke CTyAuje Kojuma OM ce CUCTEMCKM U CBeOOYXBaTHO
uctpaxno ¢eHoMeH Kopymiuje y nmoannuju. CXogHO ToMe, Kako 6u ce
IPY>XW/Ia IPUIKKA Jla C€ Ha OCHOBY pe3ynTaTa eMIIMPUjCKUX MCTPaXKN-
Bama a He IIOMONy IayIla/JHuX U CBOjeBO/BHMX IIPOLIEHA CIIO3HA II0jaBa
KOpyIIMje Y CPIICKOj MOMNIVjI, IPYMEHOM ofroBapajyhux meroma u y3
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MOLITOBaM€e IPUHINIIA HayYHe NIepCHEeKTUBE, ayTop je NMPUCTYNNO aHa-
nusupamy oBor ¢peHoMeHa. Kao pesynrar rora, nusmehy ocrasnor, Hacrana
je 1 oBa MoHOrpadumja. Pasmurypajyhu o Tome kako jja ce 0Baj paj pesu-
MMpa, YMHIIO Ce KaKo OM, ITOC/Ie cBera pedeHor, jeATHO MMaIo CMUCTIA U
OIlpaBJlarba M3HETU HEKOIMKO IIPENopyKa Koje ce TUYy CyIPOTCTaB/bamba
HEe3aKOHWMTOM pajy IONNIMje TeHepalHO, a IO0CeOHO KOPYNTUBHOM
MIOHAIIAKY.

I[TosHaro je ma mpMIaHULIV MOINIYje KPIle 3aKOH 3 PasININTUX Pas-
nora u mobyzpa. 360r Tora 61 KOHTpO/IA MONMNUIMje Tpebao fa IpefcTaB/ba
jemaH MHTerpyCcaH CUCTeM MHTepBeHIMja. To KOHKpeTHO 3Haul fla ce Mepe
Y MeXaHV3MM KOHTpOJIe He CMejy OrpaHM4YaBaTy CaMO Ha IIOjefyHIe U
IBJIXOBeE TMYHe KapaKTepucTuke, Beh ja ncToBpeMeno Mopajy 6utn ycme-
peHe Ka CIIo/ba, IIpe CBeTa Ka OpraHM3aIVIOHMM IIpaKcaMa MOIUIVjCKIX
Ofie/berba Y KOjiMa TU IOjefVHLM pafie, amy U HepOpMaTHUM BpeLHOC-
TYIMa IOJIMIMjCKe CYIIKYITYpe, a KOje Cy HepeTKO MCTMHCKYU BOAIYN MO -
LIajLI¥IMa Y CBaKOJHEBHOM papy. VI3BecHO je 1a He3aKOHUTeE I10jaBe y pagy
HO/MUIYje NMOACTUYY CTBAapambe HeraTMBHOL VIMMIJA Y APYLUTBY M, CAMUM
TUM, HeloBepemwa rpabana y paj nomunuje. OBe je BpemHO MOACETUTH
Ha MCKYCTBa 3eMasba C HICKOM CTOIIOM KPMMMHAQ/INTETA, KOja IOKa3yjy
Jla YCHEIIHOCT Y CYNPOTCTaB/bakby OBOj I10jaB) Ha OILITEM IUIAaHY OMTHO
3aBIICY Off TIOfIpIIIKe KOjy ITOJIVIIVjCKMM OpTraHMMa Ipy>kajy rpahann. 36or
TOTa, CIIpeYaBambe 11 Cy30ujarbe He3aKOHNTOT IIOCTYTIamkba IoINIyje Tpeda
LIEHUTY IPEeBACXOHO y IOIIefy HONPIHOCA TOOO/BIIAkY OFHOCA M3Mehy
rpabana 1 monumyje, a TMMe MHAMPEKTHO U NoBehamwy edpukacHOCTN paga
ONMLuje.

Cymupajyhu MHOro6pojHe mpemiore u y3umajyhu mputom y o63up
U pesyaTaTe OBOI MCTPaXVBama, M30aNTaHCUPAHOCT YHYTpalllbe U
CIIOJballllbe KOHTPOJIE HAjOOJBM je IPUCTYI Y CYIPOTCTaB/balby HE3aKo-
HUTOM papny nommuyje. Mehytum, mpruxsaTame TaKBOI pellerba I Hberopa
IpUMeHa y IPaKCy HUCY NUTakbe IpocTor n36opa Beh 3aBiuce off cHymbema
MHOTOOPOjHUX TpefycnoBa — Mehy HajBakHUjMMaA je pa3BUjare CBECTH
YHyTap caMe IO/IMIYje O BXKHOCTY VM HEOIIXOAHOCTY He3aBJICHE KOHTPOJIe
IEHOT pafia. YIIPKOC OINPaBIAaHOCTYM IOCTOjamba CIO/bAllllbe KOHTPOIIE,
oceOHy MKy UNAaK Tpeba IOCBETUTY jadarby MeXaHM3aMa YHYTpalllbe
KOHTpoJIe, Oynyhu fia cy oHu npBa nuHMja ofOpaHe. XMUIIOTETUYKY, KaJa
Ou yHyTpallba KOHTpO/Ia OMIa y MOTIYHOCTY JIeTIOTBOPHA U eUKacHa,
norpeba 3a OCTaIMM CpefCTBMMa KOHTpose O61a Ou cBefileHa Ha MMHM-
MyM. YjemHO, Ha Taj HauMH OV MONMIMja 0Ka3ana KaKo heHa OCHOBHA
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Mucrja — ga 06e36enu MpUMeHY 3aKOHA Y jeflHOM JPYLITBY, HMje CaMo
exctepHo Beh u MHTEpHO ycMepeHa. MebhyTum, nmocrojehe crame anmu u
MICKYCTBA II0Ka3yjy KaKo je MHTEPHU CUCTEeM KOHTpOJIe nonnuyje y Pemy6-
nuiy Cpouju Ha He3aBUAHOM HIMBOY. VICTMHA, OHO HYje a/TapMaHTHO, ajIi
pasinosu 3a 6pury nocroje. Haume, MHOro6pojHe Terkohe — agMuHucTpa-
TUBHE, MaTepljaiHe ¥ KapOBCKe IPUPOJiE, KA0 U IIOCTOjarbe JBOCTPYKOT
IICKypca y pafy, OMTHO OTeXXaBajy AeIOTBOPHOCT YHYTpalllibe KOHTPOIIe
YOIIIITE, [1a TUME Y CerMEHT KOHTPOJIe Hacu/ba ¥ KOPYIILVje Y IOMNLUjI.
TakBo crame ce, MehyTuM, MOXXe ZOJATHO TOTOPIIATH YKOIUKO Ce YCKOPO
He u3Hahy HauMHM 3a pelraBame TUX pobIeMa.

Y KOHTPO/IN HMOMMIVjCKUX HE3aKOHUTOCTY CBaKaKo O6u Tpebano mpu-
MEHWTH jOII jefjaH MpOBEPEH pelenT, KOju MofipasyMeBa KOMOMHALUjy
IIPEBEHTUBHUX U PENPECUBHUX Mepa IpeMa NPUHIUILY ,,IIPE€BEHIMja Kao
ollpefie/berbe, perpecyja Kao Hy>kKHOCT . CXOTHO ToMe, KOHTPOTy 61 Tpe-
6ao0 ycMepuTH y IBa OCHOBHA IIpaBIia: 1) CIpedyaBame HE3aKOHUTOCTH
y pajy monuiyje, pe cBera jadyameM IPo¢deCcrOHaTHOT HTETPUTETa, U
2) cysbujame MOMMIVjCKIX HEe3aKOHUTOCT) Pa3BMjameM KallalMTeTa 3a
IBJIXOBO OTKPUBabe, pacBeT/baBalbe I JOKa3VBalbe.

BuTtaH npenycios mpuMeHe IpBe IpyIie Mepa HOfpa3yMeBa TeCTUpatbe
VHTETPUTETA, KOjuM Ou ce fujarHocTuduKoBaay nocrojehn cucrem Bpen-
HOCTI ¥ eTHYKa K/IMMa YHYTap HOMMLIMjCKUX opranusanuja. To 61 mociy-
XKIJIO Ka0 OCHOB 32 Jie(pMHMCabe KOHKPETHNX Mepa jadarma U Ofp>KaBama
BIUICOKOT HMBOA IpodecroHamHor nHTerpureTa. Heke of Tx Mepa nop-
pasyMeBajy crenehe:

« ynogobO/baBame celeKklyje KaHauara (3a mpujeM y cayx0y, anu u
KacCHUje Hallpefi0Batbe) BICOKMM MOPaTHIM CTaHJapAMa;

* IPOMOBNICabe U pa3BMjare IO3UTUBHE NMpOodecHOHaNTHe KYIType
crpoBobemeM IepMaHeHTHe effyKaliuje ¥ 00yKe;

e IOZICTMI]athe MOPAJIHOT IIOHAIllara HarpabuBameM Y30pHUX IO/N-
Ljajana u

* pa3Bujame yjIore MOMNIIAjIia—MEHTOPA.

V3BecHo je, MehyTum, fa mpepysuMame a priori MexaHu3ama Hije yBeK
JIOBOJBHO, a JIa je Y HeKMM CJIy4ajeBUMa 4ak TOTOBO Oe3HadyajHO, unHehu
TaKO HEOIIXOJHMM IIPYMeHy penpecuBHIUX Mepa. CXOQHO ToMe, mocebaH
3Hayaj Tpeba NPUAATH yCaBpIIaBamby METOJA U TEXHNKA OTKpVBamba U
JI0Ka3VBama HE3aKOHUTVX I10jaBa y MOMMLMjU. Y TOM CMMCIY IOCeOHO
Tpeba MMaTH Yy BUAY Ja MHOroOpojHe crenMpMYHOCTY OBMX IIOjaBa
3axTeBajy ofipeheHe KOoMIleTeHI[je 3a OTKpMUBalbe U pacBeT/baBambe
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HONMMLMjCKUX He3akoHuTocTu. CTora, Kako 6u ce 06e36emnIo JOBOBHO
KBAJIUTETHOT U CTPYYHOT 0COO/ba, HEOIIXOHO je CIIPOBOAMUTY CIIELIVjaIn-
CTUYKY 00yKY, 4nju Ou IUIaH U nporpaM Tpebano YCKIafuTi ¢ KOHKpeT-
HuM norpebama. Takobhe, Tom 06yKkoM He 61 Tpebano 0OyXBaTUTH CaMo
oynyhe npunapgunke CYK-a Beh u cBe ocrane cinyx6eHuke nonmuuuje y
411jOj je Ha/UIeXHOCTI KOHTPO/IA 3aKOHUTOCTH (Ha IpuMep, ,,obuuypu 3a
3aKOHMUTOCT", a/Ii ¥ PYKOBOAVIOIM y O/MUIVIjI, KOjJ Cy IHAYe HaJIe>KHI
3a cripoBobeme T3B. Xujepapxujcke KOHTPOIIE).

360r unbeHNIe f1a je KOHTPOJIHA JIeNTaTHOCT CaMo jefHa y H13y QyHK-
Iuja Kojy o6aB/bajy pyKoBojguoLy (HermocpeaHe cTapellnHe), beHa edu-
KacHOCT je ynmurtHa. Kako 6u ce Taj mpob6ieM pemmo, Tpe6ano 6u pasmu-
CTIUTY O IIpepaclofieNny HaJJIeKHOCTY Meby crapeninHama yHyTap jefHe
OpraHM3alVIOHe jeiUHNIIe, VIN O CHCTEeMaTH3alVjJ paJHUX MecTa Koja 6u
npeznBubana ja Y CBaKOj OpraHu3aliOHOj jeMHNII, CXOTHO O6jeKTI/IBHI/IM
norpebama, IOCTOje CIY>KOEHUIM 3afy>KeHM VICK/BYYMBO 3a KOHTPOY
3aKOHUTOCTU. IIpUTOM, HUXOBA HA/JIEKHOCT IPEBACXOJHO OU Ce OffHO-
CI/Ia Ha CIIpedYaBabe THX [10jaBa (Ha IpyMep, IPYMEHOM IIOMeHY THX Mepa
jadama MpodecroHaTHOT MHTEIPUTETA UV KOHTPOIOM HOCTYIama ITOJIN-
UjcKux cny>k6eHnka mocpencTBoM CrcreMa 3a paHO YIO30perbe), amu
O CBaKako YK/by4yBasa U IPVMEHY HMOCTHAEMMKTHUX Mepa. Jmak, kako
6u ce n36ero mpekaname HallIeKHOCTH n3MeDhy pasnmnunTux cybjexara
MHTEPHOT CUCTeMa KOHTPOJIe Tpebano 61 3a CBAKOT Off HUX MOjeNHATHO
fedVHMCATY BEIOKPYT pajia, CTBapajyhn yjenHo ycnoBe 3a BUXOBY KOOP-
nuHanujy. Tako, Ha IpuMep, CTapellHe Y OPraHM3aLMOHUM jeAMHUIIaMa
VIV paHyje IOMeHYTH CIYXOeHUIIV 32 KOHTPOJTY 3aKOHUTOCTH OVmn 61
3aly>KeHM CaMo 3a OTKpVBambe He3aKOHUTMX I10jaBa /Iy He U 32 BUXOBO
pacBeT/baBarbe U JOKa3yMBambe, 3a Koje OM HaJIe>XHU OVMIM NPUITATHULN
HMOCeOHUX VCTPAKHUX Ofie/beba.

Y HexmM cny4ajeBMMa, IOMEHYTe KaJIpOBCKe M OPraHM3allIOHE Mepe
HICYy JOBO/bHA rapaHIyija yCIEIHOCTY KOHTPOJ/IE HE3aKOHUTUX II0jaBa y
HO/MNIVjI, 300T Yera je HeOIXOAHO YK/bYUUTH Y Taj IIPOLeC 1 caMe 3aIioc-
neHe (HemocpepHy u3Bpumony). To KOHKpeTHO IoOfpa3yMeBa CIIpO-
Boheme MHTeplepcoHalHe KOHTpO/e — IpUMeHa Mepa KOHTpoje Koje
CIIPOBOZIE TOMNIVjCKY CTy>KOEHMIIM MCTOT PaHra, OGHOCHO NPUIIAHUIIN
nonuuuje pacnopeheHy Ha ucta pagHa MecTa, Tako ITOo Mebhyco6HO
YTUYY jeffHM Ha ipyre, oONMMKYjyhy Ha Taj HAYMH KOHKPETHE IOCTYIKE I
KOHayHe ofryke. Yak 1 aKo ce y3Me y 003up HeraTuBaH yTuiaj Hedop-
MaJjiHe colMjanu3anyje, Kao jeSHO PalMOHANTHO oOjallmbere HacTaHKa
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NEBUjAHTHUX ¥ INPOTUB3aKOHUTUX II0jaBa y IONMLMNjU, TO CBAKaKO He
3Ha4YM KaKO ayTOMAaTCKy Tpeba m3beraBaTyl MpyMeHy MHTEpIIEPCOHATHE
KOHTpOJIe. 3allpaBo, YMECTO IeHe OICTPYyKIMje, Tpeba je MOACTULIATH U
jauaty meby monmuajurma, 6ynyhu ma cy joj moryhHoctu Benuke. OBpe,
mpe cBera, Tpeba MMaTy y BUJY Jla paBHOIPaBaH CTATYC U 3ajeflHUYKO
aHTKOBame y M3BpLIaBamy CIYXXOeHNX 3alaTaka oMoryhasajy ycremHy
IpUMeHY MHOTOOPOjHMX Mepa KOHTPOJIe, Kao LITO Cy CaBeTOBambe, KpM-
TUKOBame, yoehuBamwe, pujaBpuBame, I1a Yak ¥ HeOPMaTHO KaXKiba-
Bame€ Y M0jeJUHNM C/Iy4ajeBUMa.

Tome Tpeba gofaTy Kako ce yHyTap HOMUIMjCKe IOTKY/ATYpe He I7efa
Ha CBe He3aKOHUTe I10jaBe 67TarOHaK/IOHO, Beh 71a 3a1rpaBo CTeleH HoApIIKe
KOJIeTa Bapypa y 3aBMCHOCTU Off MHOTOOPOjHMX (aKTOpa, a IIpe CBeTa Of
IpolleHe 030M/bHOCTY KOHKPETHOT INOHamIama. Ilopen Tora ImTo Hekn
He3aKOHWTY IOCTYNIM Hucy 3amrtuhenn nocrojehum xogekcom hyrama,
APYT¥ IONMUIAJUM HA HUX 9€CTO ¥ BEOMa OLITPO pearyjy, ITO yK/bydyje
U3OMIITaBakbe U3BPILM/IALIA TAKBUX JeNMKaTa U3 MOMLMjCKE 3ajeJHILE,
YyMe Ceé OHM OCTaB/bajy Ha MUJIOCT ¥ HEMMIOCT MEXaHM3MIMa KPUBMUY-
HO-IIpaBHe penpecuje. Hacynpor Tome, mojenyine HE3aKOHUTOCTY OCTajy
CKpMBeHe 132 IUIABOT 3acTopa, YnHehy Tako WBUX0BO Cy36Mjame TOTOBO
HeMoryhyM. PaHnje je MCTaKHYTO KaKO Y HEKVM CTy4ajeBYMa YCIEIIHOCT
Le/IOKYITHOT IIpolleca KOHTPOJIE 3aBUCK Off CIIPEMHOCTM ITONMIMjCKUX
cmyX6eHMKa Jla IpujaBe KOJTETVHO He3aKOHNUTO IOHalame. To moce6Ho
Ba)XJ) 3a KOPYIILNjY, 32 KOjy je HepeTKO IpujaBa MOIMIUCKUX CITy>KOe-
HIIKA je[VIHU U3BOP Ca3Harba.

Pesynratu oBor mcTpakmBama IOKa3yjy [a 3aBepa hyTama mocToju
U KOJ KOPYNTVBHOT IIOHaIama. IIpuToM, MEeHTH(UKOBAaHU pasiosn
HeTlpUjaB/bliBamba MOTY IIOCITY>KUTI KaO OCHOB y Kpeupamwy Mepa I Mexa-
HU3aMa KojuMa Oy ce MOACTULIAMN U OXpaOpyMBamy IOMUIVICKM CITY>K-
OeHUIV fia CIpeMHMje NIPUjaB/byjy KOHKpeTHe He3aKOHUTOCTH, OJHOCHO
fia He hyTe u [ja Ha Taj HAYMH HMOACTUYY HUXOBO Jla/be IIOCTOjarbe Y paji-
HOM OKpYy>Kemwy. Tako, Ha mpumep, yKOIUKO ce hyrame mpasja yTuiajem
HepopMa/HUX MeXaHM3aMa, a IIpe CBera MOMIMjCKOM comupapHouhy,
HEOIIXO/JHO je Tpefly3eTU KOHKPeTHe Mepe y NMPaBILly Mebatba U Je/ln-
MUYHE KOPEeKLMje BPEJHOCTY IMONMULMjCKE CYNKYAType. Y TOM CMUCTY,
HajBehe Hanope 6u Tpebano yIOXKUTK Ha IUIAHY MTOA3akha CBECTU MOMMN-
LIVIjCKUX CITY>KOeHMKa O IITEeTHUM IIOC/IeiMI}aMa He3aKOHVTOT IIOHAIIAba,
a Koje MOTy Jja TpIle I OHM caMM, pobyjyhu HeKoMMIMHY IpecTyNHuKa Y
BIIACTUTUM peflOBMMA.
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[Toce6Hy rpymy 4nMHe HOMUIVjCKY CITY>KOEHWUIIM KOjU ce He O[Ty4yjy /ia
IIpMjaBe KOHKPETAaH C/Iy4aj jep HUCY CUTYPHU Y IO3UTUBAH MCXOJ CBOjUX
npujaBa. Hekn o myx 61 MOX/a 11 MOHENN IPYjaBy, aIu HUCY CUTYPHU
KoMe, Oynyhu fia cy HemoBep/puBU IpeMa noctojehum cy6jekTuma KOH-
TpOJle, YaK ¥ OHMMA y BIACTUTUM OpraHusanujama. Ja 6u ce mpepasuirao
0Baj mpobnem, y 6yanyhHoctu 6u Tpebano, npe cBera, nopehasaTy mosepeme
y MHCTUTYILMje U Cy0jekTe KOHTporte. beCKOMIIPOMICHO cy301jatbe He3aKo-
HUTIHX II0jaBa, KOjUM OM Ce jaCHO CTaBWJIO [IO 3HaIba Jla HeMa IIPUBUJIETO-
BaHMX Y IOMULIVCKUM PEIOBUMA, jeCTe jeflaH Off HaulMHa KAaKO Jja Ce IOBe-
peme cTekHe U onpaspa. [loctoje, MehyTum, 1 monuuajiy Koju 6u xenenu
[la IIpyjaBe KOHKpETHe I10jaBe, a/ll TO He CMEjy Jja yYMHE jep CTPaxyjy Of
nocneauia Koje he mruHo fa Tpre 36or mogHoLIema npujase. Tum cmyx-
OeHMIIMIMA je OUUIJIETHO HEOTIXOMHO IPYXKUTH IIOAPIIKY U jacHe rapaHiuje
fa he 6uty 3amTuhenn HaKkoOH IITO IpyUjaBe KOHKPETHY IOjaBy. IIpuTom,
Ta 3alITUTa 61 Tpebaso Ja ce Mpyka y CKIafy ¢ nocrojehuM HOpMaTHB-
HVIM pelleyIMa O 3alITUTH Y30yhyBayda, YUIV ITaK Y BUAY foOMjarma cTaryca
samTrheHor cBefjoKa YKOIMKO MHTepecu KOHKpPeTHe UCTpare TO 3aXTeBajy.

[Topen ommITHX IperopyKa 3a CYIPOTCTaB/balbe He3aKOHITOM IIOCTY-
Hawmy IpUNAJHUKA TO/NUIVje, CIelPUYHOCTY IOjefiMHAaYHNX OO/IMKa
OBe II0jaBe 3aXTeBajy U IPUMEHY HEKMX 0COOeHNX Mepa KOHTpose. Tako
VI CYIIPOTCTaB/batbe KOPYNLUjI Y TIONINIIM)Y 3aXTeBa PUMeHy ofpebeHnx,
crieruuyunux Mepa. Crora 6u Tpebano pasMOTPUTY OIPABIAHOCT Clle-
nehux npepora:

o Yuunumu epuxacHujum u 0enomeopHujum npouec cenexuuje Kaw-
oudama 3a npujem y cnymby u Hanpeoosare MOKOM NPoGecuoHanHe
kapujepe. Cenexiujy Kanauaara 6u Tpe6ao IMoOMTPUTH, IIOCEOHO VHCK-
cTMpajyhn Ha BUXOBUM MOpPATHUM BPeSHOCTMMA ¥ aHyIMpajyhu momu-
TUYKe yTUIIdje, @ HAPOYMUTO HNPWIMKOM 1M360pa Ha pykoBopeha mecra.
[Topep orpaHuyYera MaH/IaTa PyKOBOAMIALIA OPTaHU3AIVIOHNX jeAVMHUIIA,
Tpebano 6u pasmuciuTu u o yBohemwy paga Ha ofipeheHo Bpeme Hermo-
CpemHUM M3BpIIMOLUMa (Ha IpyUMep, Ha IeT ToAMHA), oMoryhyjyhm um
IpOAyXXemwa pajia WM KapyjepHOr HallpefoBama TeK HAKOH CIIPOBEJeHUX
IpoBepa CTPYYHMX KOMIIETEHTHOCTY U JIMYHOT MHTerpureTa. Vctuna, y
Cp6uju cy HefaBHO CTBOPEH) HOPMAaTHBHM IPEYC/IOBY 3 peann3alujy
3aMJIC/IM O KapUjepHOM HAIIPeIOBalby JOHOIIeHheM HOBOT 3aKOHa O IO/~
nuju. MebhyTum, kako 61 ce MpoBepMIO KOMMKO je 0Baj CUCTEM YCIEIIaH y
bYHKIMOHMCAY Y TPAKCH, TOTPEOHO je Y HapeIHOM IePUOAY CIIPOBECTH
eBaJTyaTVIBHO UCTPa>KMBabe.
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o I[Tocnewumu omkpuearwe u 0oxkazusarve dena kopynyuje. Vimajyhm y
BUJY IpOO/IeM TEILIKOT JOKa3uBamba Jie/a IpYMara MUTA y IPAKCH, LITO je
nHave yTBpheHo 1 oBUM ucTpaxusameM, y 6yayhHocTi 6u Tpebano mpe-
Ily3eTH YUTaB HI3 Mepa KaKo 611 ce TaKBO cTame mpoMeHWI0. To, mpe cBera,
nozpasyMeBa GpopMupame NOCeOHNX TMOBA, MCK/bYIMBO HAILIEKHMX 32
KOHTPOJTy KOPYIILIMje Y IONMLVIj U, ¥ BBUXOBO CTPYYHO OCIIOCOO/baBame 3a
OTKpVBame U JO0KasVBambe TUX Jie/a, IITO OM YjefHO YYMHIIO HEOIXOf-
HOM Belly IpyMeHy crenyjaTHuX UCTPKHUX Mepa U panmu. [lapanenno
C TUM, IIOTPeOHO je YIOKUTM OTPOMHE HArope y NpaBIy HOACTUIIAMA
IpMjaB/bUBaka KOPyILMje y MOINIVj1 Off cTpaHe rpabaHa anu u cammx
HOMMIVjCKUX CITyXOeHMKa. Y TOM KOHTEKCTY, II0CeOHO Tpeba mopmsaru
CBeCT O IpoO/IeMy KOpYILMje M O IOTpebM HeHOI IpHjaB/blBamba, Y3
HEOIIXOJHO IIpY>Kame 00/be 3aLITUTE IIOjefUHINMA KOj) Cy CIIPEMHU fia
je mpujaBe, pasmaTpajyhmu nmpurom moryhHocTy 1 HaumHe HarpabuBama
CaMor IIpMjaB/bUBaba.

o [loowmpumu KasHeHy noaumuky u nosehamu uU36ecHOCH Kaxrba-
éarva. VIHIMKATMBaH je IIOfjaTakK /la caMo y jeflHoM off obpabeHnx cimyyajesa
IpyMama MUTA U3pedyeHa KasHa 3aTBOpa HUje OMIa MCIOJ 3aKOHCKOT
MyHMMYyMa. Kako 61 ce mocturia cBpxa KaXmbaBama, I0CeOHO y HOIIeny
CIIpedaBama MCI0/baBatba TAKBYX e y 6ynyhHOCTH, Ka3HEHY HOUTUKY
3a Jiela KOpyIuuje y mommuuju Tpeb6aao 61 MOOLWITPUTY U, MOXKAA jOLI
Ba)KHIje, KOHKpeTHe Ka3He M3puiary y mro kpahem poky. Takobe, ymecto
flocajjallibe MIpaKce Jja je M3BPIIMOLVMA OBUX Jie/a IIPETeXHO M3pUIlaHa
KasHa 3aTBOpa WU YCTIOBHA OCYyfia, Tpebao 61 pasMuciuTi o 4yemhem
U3pUIlalkby HOBYAHMX Ka3HU, IITO 61 cBakako 6110 npaheHo ofy3uMameM
NOONUTH CTedeHe KOPYITMBHUM IIOHAIIAkbeM U 3a0paHOM IIOHOBHOT paja
y TOJIULjIA.

Hamnocnetky, Tpe6a rctahu 1 HeKO/IMKO HallOMeHa ¢ I/beM IoBehama
VHTepecoBamba Hay4yHe jaBHOCTYU 3a MUCTPaKMBambe IOMUIVjCKe JieIVH-
kBeHLuje y 6ynyhHocTu. [Ipe cBera, pe3yaTaTu OBOT, a/Ii Ml HEKUX PaHUjUX
MCTPaXXMBarbha U HUXOBY 3aK/bYULM Aajy B0 3HaHa KaKO Ce OffHOC IIO/N-
IVije IIpeMa IIpaBy He MOXKe Pa3yMeTy YKOJIVKO ce He y3My y 003up MHO-
robpojHe crenypuuHOCTN Honunmjcke npodecuje. Ty ce mpeBacxomHO
MUC/TM Ha IPUPORY NPOQEeCUOHATHOT OKPYXKema, Koje CTBapa 0CobeH
CUCTeM BPeJHOCTM ¥ HOPMU IIOHAIIIaha, @ KOje CY HEPETKO Y CYIPOTHOCTH
¢ popmanHuM npaBuwaMa. IIpernocraska je fa HepopMaaHe BPETHOCTI
HONMMLMjCKe TTOTKY/ITYpe IMpeAcTaB/bajy OuTaH, a y HEKUM CITydajeBuMa
YaK 11 IpecyAaH (aKkTop HaCTaHKa IOMUIVjCKIX He3akoHuTocTn. Crora ce
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YJHY JIOTMYHMM JIa jeé IPOMeHa TPAJUIMOHAINX BPEIHOCTY IOMMUIIjCKe
HOTKY/ITYpe, a HAPOUNUTO IeHe KOMIIOHEHTe Koja c1aby yTuiiaj popmarr-
HIIX MeXaHM3aMa, jeflaH off OMTHUX IIPeyC/IoBa 3a YCIENIHO CIpedaBame
He3aKOHNTOT IIOHAIIAba ITO/IVIVjCKIX CITY>KOeHUKa.

3HauajHe Ky/ITypHe IpoMeHe, MehyTuM, Temmko cy uspoppuse. Hauwme,
Of TTO/IMIIajalla ce He MOXKe O4eKMBaTy, 6e3 0031pa Ha TO KOIMKO Cy 10Opo-
HaM€pPHI, [a JIaKO IIPUCTAHY Ha IIPOMEHY BPEIHOCTU KOje CYy Y bUXOBOM
PafiHOM OKpY>Kelby IIOMHO Ofp’KaBaHe JlelleHrjaMa. Memame yKopeme-
HJIX BPEHOCTY 3aXTeBa He CaMO PafiNKaTHO IIOHOBHO O0/IVIKOBakbe IOMIN-
LIMjCKe y/I0Te HEro U yK/Iarbabe CIMKe KOjy IONMULAjIM MMajy O TOj YIO3MU.
MebhyTuMm, ynpkoc 0O4eKMBaHOM OTIIOPY, IPUIIATHNLY TIOTINLIVje MOPajy
OUTH CBeCHU BaXHOCTY THX IIPOMEHA jep, aKO >Kejle jaBHY MOAPLIKY U
MIOIITOBabE, MOPAjy CaMM MCKa3aTH CIIPEMHOCT Jia ceé IPOMEeHe, HapaBHO
Ha 6orpe.

Cae TO 1OBOAM 1O 3aK/by4Ka Kako Oymyha Hay4Ha McTpa>kuBama I0JN-
uje Tpe6a IpeBacXofHO YyCMepUTH Ka (peHOMeHY IO/MIMjCKe IIOTKYITYPe,
quje je pasMaTparbe y CpPIICKMM YC/IOBMMA FOTOBO Y IIOTITYHOCTY 3aHEMa-
peHo. IIpuToM, TMM MCTpaXMBambyMa je HEOIIXOJHO JVIjaTHOCTU(NUKOBATI
aKTyeJTHO CTame, Y CMUCTY UjeHTU(UKalMje TOCTOjamba M pallpeHOCTI
cerMeHaTa IOTKY/IType KOjy IIOTO/lyjy HACTaHKY U Pa3Bojy JeBUjaHTHUX U
NEeNVHKBEHTHUX T10jaBa y MOMNLIMjIU. VICTOBpeMeHO, TaKBa UCTPaXKMBamba
Tpeba [a MpeNCHNTajy KamalyuTeTe MOMMIUjCKe TIOTKYATYpe y 00/macTu
CYIIpOTCTaB/batba TUM II0jaBaMa U CIIpeYaBamby BUXOBOT Ja/ber IMpPema.
TakaB mpucTyn 3axTeBa OMTaH 3a0KpeT y HOCAZAIIIHOj VICTPAKUBAYKO]
IPAKCH, ITe YMECTO T3B. MICTPAXNBama C AMUCTaHIe (OCTamame Ha CeKyH-
JlapHe M3BOpe MofiaTaka) Behy maxmy Tpebda NpuKIamaTi eTHOrpadcKum
CTyaMjaMa, KOMOMHYjyhu MeTofe IoCMaTpama ¢ y4eCTBOBAbeM, VCIINTH-
BamlIMa U eKCIIepPYMEHTIMA.

Bynyha uctpaxxnpama 61 cBakako Tpebao ycMepUTH 1 Ka Ipoljecuma
cenekuyje ¥ obyke mpUIAJHNUKA IONNIMje, TAKO IITO OM ce carlefann
IPEHOCTI ¥ HETOCTALY aKTye/THUX MeXaHM3aMa offabupa KaHy/ara, He
caMo IPMINKOM IpujeMa y ciyX0y Beh u y kacHujeM HampeoBamy, Kao
u Bakehy HacTaBHU IUIAHOBY U IPOTPaMV OCHOBHVX ¥ CIIeLIMjaIVICTIY-
KIX 00yKa, Y CMUCITY HUXOBe eBalyanyje 1, I0ce6HO, YIOR00/beHOCTH
CIIpevyaBaly HACTaHKAa J pa3Boja HETaTVMBHUX II0jaBa y pafy MonuIuje.
VcToBpeMeHO, UCTpaKMBambMMa Ce MOpPajy HpPeUCINTaTy MOTyhHOCTH
jadama KamauuTeTa TUX IIpolieca, ocebHo npodecronanHe obyke Kako
HOMNIVjCKUX PETPyTa TaKO ¥ aKTUBHUX IPUIAJHIKA TOINIHUje, Y TIPaBIy
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pa3BUjama M Ofp>KaBamba BICOKOT HMBOA PO ECHOHATHOT IHTEIPUTETA.
lsBecHo je, MehyTum, ma HaBefieHe Mepe, YaK U ako Oyly BeoMa KBasIu-
TEeTHO KOHLMIVpaHe M epUKACHO CIpoBefieHe, Hehe maTu ouekuBaHe
pesy/TaTe YKOIMKO He 6yny npaheHe nmpyMeHOM Apyrux Mepa, Iipe cBera
YHyTap came monuuujcke opranmusanuje. ITpurom ce He Mucnm camo Ha
HOpMaTuBHe U NpOMeHe y ImpoleaypaMa pasa Beh u Ha Mepe kojuma ce
1000JbIIIABA]y YCIIOBY PaJia, aJIy M CaM ITOJI0)Kaj TIOMIUIVCKIX CITYKOeHMKa.

Ha kxpajy MOXXeMO 3aK/by4UTH Jla CaMO YKOJIMKO C€ CBU PacCIONOXKIBU
KanmauuteTy GopmanHe 1 HeopManaHe KOHTPOJIE YCpecpeie Ha OCTBa-
pembe 3ajefHIYKOr IM/ba — Y OBOM C/Iy4ajy pellaBame IpobiemMa KopyI-
nyje, y3 KOOpAMHauujy MehycoOHMX aKTMBHOCTM, IO3UTHMBAH Pe3yaTaT
Hehe usoctatn. [Jomylue, 3a OBakBy KOHCTATaljy ¥ HUje IIOTpeOHA HeKa
Hapo4muTa MYLPOCT, aJI1 j€ BeOMa Ba)KHA y peanusanyjyu caMe 3aMIC/IN.

Y ToM cMucny ce YMHM 3HAa4ajHUM OCBPT KOjU, y IIOTOBOPY 4yBEHOT
KammjeBor pomana Kyea, naje Anexcanpmap Credanosuh, HapounTo ako
MIMaMO y BUJJy KaKO KOPYIIMjy MOXKEMO CXBAaTUTH Kao IOIIACT CaBpeMe-
HOT JpYLITBa KOja, IONYT Kyre, IpeTu /ia HaC YHUIITH: ,,Kyra, y K0joj je
CMOOIN3NPAHO 3710, APYIITBEHO U MeTapU3NIKO, Xapa U CBY Cy U3ITIEAN
fla YOBeK HeMa IIAHCHU Jja joj OFO/M, [ja HeMa MOhm fla ce CympoTCTaBH
HEHO] YOMCTBEHO] ¥ MOHCTPYO3HO] MOhM. AJIM OHO LITO HUje y CTamy
fla YYMHH TI0jefMHALl, IIOCTVDKE KONEKTUB, JPYTUM pedMMa CONMUIAPHOCT
YAPY>KeHMX /by, BbUXOBO OPaTCTBO, BHUXOBA 3ajeTHNYKA aKI[ija. Y TaTe-
TUYHVM OKOJTHOCTMMA YHUIITEHA KOje IIPETH CBMMA, /by Halase 3ajefi-
HJYKH je3UK OTIIOpa, COMUAAPHOCTH, Oopbe. 42

420 Bupern: Kamu, A., Kyza, beorpag, 1978.
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[TPVIZTIO3U






OBPA3AII 3A TIPMKYIT/bAHSE
TIOJIATAKA V3
TTPABOCHAKHVX ITPECYIIA

|

ITPVJIOT

I IIOJAIIVT O KPUBUYHOM JIETY

1. Bpcra KpuBM4YHOr fiena
1) 3moynoTpeba cmy)0eHor Ionoxaja
2) mpuMame MUTa

3) onaBame cy>kOeHe TajHe

2. Hauns usBpuiewa aema (onmcarn)

3. IlocTojame cayyecHUIITBA
1) He, caM yYMHUO E/I0
2) U3BpLINIALL, /M je IMAO Cay4eCHUKe

3) causBpumIan

4. MecTo usBplema iena
1) oTBOpeH MpOCTOp

2) 3aTBOPEH MPOCTOP

5. Bpeme usBpiema (gob6a jaHa)
1) oz 06 mo 12 yacoBa
2) ox 12 mo 18 wacoBa
3) og 18 yacoBa fo 24 4aca
4) opr 24 gaca go 06 yacoBa
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II TOTAIIY O YUYVHUOILY

6. ITon
1) Mmyuikn

2) >KEHCKU

7. TomuHe >kxuBOTA
1) mo 20 rogmnHa
2) ox 21 roguue mo 30 roguHa
3) og 31 roguHe go 40 roguHa
4) ox 41 roguHe fo 50 roguHa
5) npeko 50 ropuHa

8. HaumoHamHa npumagHoCT
1) Cpbun

2) IpUIIaJHYK HaIlVIOHATHE MatbJHe

9. IlIxoncka cupema
1) cpenmwa
2) BuiIa

3) Bucoka

10. TopyHe cTaXka y nonmuuujn
1) go 5 roguHa
2) ox 5 go 10 roguHa
3) og 10 mo 15 roguna
4) npexo 15 roguHa

11. PagHo MmecTo
1) monmmuujckm cry>xKOeHnKk
2) omepaTuBHY pafiHUK

3) aEMUHUCTPATUBHY PaJHUK
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4) pyxoBoaual HyKer paHra (Boba cekropa, me¢ rpyie, momoh-
HUK KOMaH/Mpa)
5) pyKoBOAWIALl BUIIET paHTa (KOMaHAuD, Ied oficeKka, Ha4eTHNK)

12. OpranusanyoHa jenyHKIA (BpCTa NOMNIMjCKe eTTaTHOCTY)
1) MHTepBeHTHa MONMUIYja
2) caobpahajua nommmyja
3) KpMMMHAIMCTINYKA TONNIINja
4) rpaHNYHA IOV}
5) mpyro (mra?)

13. Pannja ocybuBaHOCT (YKyIHa)
1) He
2) ma
a) 3a MICTOBPCHA KPMBMYHA Jiefa

0) 3a mpyra KpUBMYHA [ieIa

14. [JonpuHOC U3BpIIeHY KPUBUYHOT fiesia
1) Huje KOHCTAaTOBaH
2) VHMIIVIpame TPaHCaKIyje
3) mpucTaHak Ha Jielo
4) HeMa TIofjaTaka

III ITIOOJAIIVT O KPMBUYHOM IIOCTYIIKY

15. Konuko je BpeMeHa IPOTEK/IO Off YYMIEeHOT KPUMBMYHOT Jiefia JIo
IIPaBOCHAKHOCTY Npecype?
1) go 2 ropune
2) oxx 2 mo 4 ropuHe
3) og 4 roguHe 10 6 TOAMHA

4) mpeko 6 rogyHa
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16. Kaga je OKOHYaH KpMBUYHY ITOCTYIaK?
1) y mpBOM CTemeHy
2) y opyroM cTereHy

17. Vicxop KpMBUYHOT IIOCTYIIKA
1) o6ycTaB/beH IOCTYIAK
2) ocnobabajyha mpecyna
3) ocybyjyha npecyna

18. [la nu je yunnmony 61o oppeben npursop?
1) He
2) ma

19. VIspeuyeHa KpMBUYHA CaHKIVja
1) HUje u3pedeHa
2) Ka3Ha 3aTBOpa
a) mo 1 rogune
6) ox 1 go 2 ropuHe
B) O 2 TOAMHE IO 5 roguHa
r) ox 5 mo 10 rogmua
1) npeko 10 roguHa
3) HOBYaHa Ka3Ha
4) ycroBHa ocyga
5) cyzcka ormoMeHa
6) ocnobobheme ox kasHe



Y IO (HAMEHEH
AHKETMPAY HEITOCPEOHMX
VM3BPIINJIALIA)

YIIMTHMK O KOPYIILINA I I

I[TPMJIOT

ITomroBaHmu,

Hajpy6asumje Bac Monmumo 3a capajmby Te fa UCKPEHO U IITO IIOTIY-
Hlje OATOBOPMTE Ha IIOCTaB/beHA MuTama, n3Hocehm uckpyunso Bamre
JIMYHO MMUIUbee. AHOHVMHOCT Y4eCHMKA Y OBOM UCTPXXMBAMY je 3ara-
paHTOBaHa, a mojauy foOujeHn ucnutTuBamweM 61he Kopuurhenu uCK/py-
4JBO y Hay4He CBpXe.

1) Ha xojum cTe mocmoBuMa 6vIu aHTra)KOBaHM y HajBeheMm geny fo-
cajanme Kapujepe?
1) ITocmoBuMa KpMMUHANMUCTUYKE MTOIUITNjE.
2) ITaTponHOj KemaTHOCTY ¥ OC/IOBMMA IHTEPBEHTHE IOUIje.

3) I[TocnoBuma cao6pahajue monuuuje.

2) Koju ce cBe moctynuu, npema Banem Munbemy, MOry CBpCTaTH y
KOPYNTHBHO NOHAIame?

3) IlITa jom, mopex HOBLA, IpeMa Bamem Munbemy, MoXKe MpeCTa-
B/baTyl IpefMeT KOPYNTUBHE TPaHCaKIje?
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4) a mu, npema Bamem Munbemy, NpuxBaTame CUTHIX MaTepujan-
HUX apoBa (IOK/IOH, mihe, pyyak) Tpe6a cMaTpaTi KOPyNTHBHUM IO-
HalameM?

1) Ta, 3aT0 1ITO

2) ITa, anu caMo

3) He, yxonuko

4) He, 3aT0 11TO

4.1. [lo xoje 6u Hosuane npomuspeoHocmu , npema Bauem muwimwervy,
MamepujanHu 0ap mpedano cMampamu,, CUmHum ?
(Hasedume ustoc.)

5) Ja nu, mpeMa BameM MuiUbemy, mpyxame ofpehennux momm-
OMjcKux yoryra (Ha mpumep, o6e3beheme objekaTa maum mpuBaTHe
JICTpare) BaH PaJHOT BpeMeHa ¥ 3a COIICTBEHN PavyH Tpe6a TpeTupaTn
Ka0 KOPYNTHBHO NOHAIIambe?

1) Ia, 3aTo mTo

2) Ia, anu camo

3) He, yxonuko

4) He, 3aTo 1mto

6) la mu, npema Banrem MuUIUbebY, HOMUINCKI CTY>KOEHNIM MOTY
Ha 6110 KOjy HAYMH MHUIUPATH KOPYNTUBHY TPaHCAKIUjy?

1) He.
2) a. (Ha xoju HaunH?)
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7) Iloctoje mu, mpema Bamem Munubemy, curyanyje Kaga cy Hoiu-
OMjCKN cnyKOeHnny npuayheHr Ha KOPYNITHMBHO NOHAIIame (Ha IMpH-

Mep, Ja y3My MHUTO)?
1) He.

2) [a. (Koje curyanuje n 3ammro?)

8) Konuxo yecro, npema Bamem munbemy, cnegehu paxropu yspo-
KYjy KOPYHTHMBHO NOHAaIIale MOMULIMjCKUX CIy)KOeHmMka (ynuuiume

o3Haxy X y nomwe ucnod npedsuheroz 00zo6apa)?

Beoma
4ecTo

Tlonekanm | Hukan
3HaM

MopanHa c1abocT MONMINjCKOT
cnyxbeHnka

INopcTuname 1 MHULIMPpambe KOPyNLuje
off ctpaHe rpabana

PasMunupame 0 KOopynuuju Kao
yobu4ajeHoj II0jaBy y OPYIITBY

Bucox HuBO AucKpenyone Mohu
OITy4MBama

bnara xasnena monuruka 3a mena
KOpynipyje

He3sazoBo/bCTBO yCoBUMa paja

Tonepucame kopymnuje y pagHOM
OKPYXeHY

Marna BepoBarHoha oTKpuBarma
KOPYITHBHOT [IOHALIAMkbA

PaszouapaHocT y pyHKIMOHNCambe
cripoBohema 3akOoHa Ha TepeHy

Jlom MaTepujamHM IOIOXKA]j M HUCKe
I/1aTe TOJIMIIV]CKUX CTy>KOeHMKa

[TpuBaThu npobnemu (Ha mpumep,
HaroMIIaHU LyTOBM)

9) Kakas je Bam mu4yHM yTucak y noriaegy mocrojama Kopynuuje y

nonunyju y Peny6onunm Cpouju?

Yonmre He mocroju. 1 2

5 Beowma je pammpena.
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AKo cmampame 0a Kopynyuja y nonuyuju nocmoju,

9.1. Koju ce eud xopynuuje, npema Bawem muwmery, Hajuewshe
ucnomasa?

9.2. Y xojum ce obnacmuma nonuyujckoz paoa kopynuyuja, npema Bawem
Mummwery, Hajueuthe ucnomasa?

10) Ja nu je TokomM Bamre kapujepe y TpeHyTHOj OpPraHN3anMOHOj
jemMHUINM MKajga OTKPMBEHO KOPYNTHBHO IOHAaIIame (Ja ce mMpuIaj-
HUK Baie oprannsanyje moHanao KOpynTuBHO)?

Ha. He.

Axo je Baw odzosop /la,
10.1. Koju je sud kopynuyuje Hajueuihe 3abenesxen?

10.2. Moxceme nu onucamu jeda 00 mux ciyudjesar?

10.3. Jla nu 3name Koja je mepa uspeveHa NOAUUAJUY Y KOHKPEMHOM
cnyuajy?

10.4. Kojy je mepy, npema Bawem mumimeroy, mpebano uspehu?
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11) Kako 6mcTe mocTynmmwin Kaga 6ycTe MPUCYCTBOBAINM CUTYALMju
fia IpUIIAJHNK Bame opraHnsanuone jetMHNIle IPMa MUTO?

1) Iokymurao/na 61X fja ra CIpednM ako

2) He 6ux Huira mpenyseo/na 3aTo MITO

3) CaBeroBao/na Oux ra

4) Heurro pyro 6ux npexyseo/na. (IllTa?)

12) Kako 6ucTe nocTymuwim Kaja 6u Heko Bama monymuo Muro?
1) Op6mo/na 6uX MOHYRY ¥ IPOTUB NOHYDava MOgHeo/1a IpujaBy.

2) Onbuo/na 6ux MoHyxy, a HoHyhaya 61x oromeHyo/a ga o yoy-
nyhe Buie He YnHM.

3) [IpuxBaTno/na 6MX MOHYAY, a7 CAMO

4) Hewrro gpyro 6ux npenyseo/na. (IIta?)

13) Kapga 6ucre ynanpep snamu ga Bam nocrynak nehe 6urn otkpu-
B€H, Ja 1IN 6I/ICTe IIP]/IMI/UII/I MI/ITO?

1) He, 1 Taga 6ux ombmuo/ma MUTO.
2) Ta, anu caMo

3) [a, mpummo/na 6ux MUTO.

14) Cmarpare nu ga 6u 3anocinenn y Bamoj oprannsanmuoHoj jegu-
HUIIV IIPUjAaBIIN KOJIETY KOjM je TOKOM 00aB/bama cTy>k0eHe Jy>KHOCTH
NPUMIO MUTO?

1) Behuna 6u npujaBuna.
2) Behnna He 61 npujaBuia.

14.1. Ako cmampame 0a éehuna He 6u npujasuna Konezy, u3 Kojux 6u
pasnoza onu, npema Bawem muwimeroy, maxo nocmynunu?




368 3opan Kecuh: Kopynuyuja y nonunyuju — KpUMUHOIOWKA Nepcnekmuea

15) V kojuM crydajeBuMa M HOJA, KOjUM OKOTHOCTMMa Oucte Bu
NpUjaBUIN KO/Mery 3a Kora Oycre IoOys3JaHO 3HAIM [la ce IOHAIIa0
KOPYNTHUBHO?

1) I[TpujaBuo/na 6ux ra y cBakoM C/Iy4ajy, 3aTo

2) IlpujaBno/mna 6ux ra camo

3) He 6ux ra mpujaBno/na HUKaja, 3aTo

15.1. Ako 6ucme ea npujasunu, kom cybjekmy (opeany/uncmumyyuju)
6ucme nooHenu npujasy?

16) KakBy 61 cankumjy (kasHy), mpema Bamem Munubpemy, Tpe6ano
uspehn monunujckom cmyx6eHMKy Kaga 61 ce fokasano fma je (ynu-
wume o3naxy X y nome ucnoo npedsuheroz 00206apa):

Kasna | HoBuana HwukakBa
OmnomeHna
3aTBOpa | KasHa Ka3Ha

IpUMMO MUTO Y u3HOCY of 10.000 gunapa
OJI MjaHOT BO3aya KaKo IPOTYB Ibera He
61 mofrHeo ImpujaBy.

07120 CTyX0eHy TajHy NIy U3
KpumuHoreHe cpenuse 3a 100.000 gunapa.
panno y cmo6ogHO BpeMe Kao
,130a1MBay“ y KOIKApHUIINL.

YKPao ca MecTa 3/1041Ha IIpeMeT BpefjaH
200.000 punapa.

JIAXKHO CBEMIOYMO Mpef CYAOM y KOPUCT
KOJIEre ONTY>KEHOT 3a KOPYIIINjy.

HOAMETHYO OKa3 HapKO-AWIEPY KaKo 61
,00e36emuo“ ocyhyjyhy npecyny.

17) Konuko cy, npema Bamem Mmunubemy, epukacae cnenehe mepe y
CYHpPOTCTaB/barby KOPYNIWju y nomuuujn (ynuwume o3naxy X y nomwe
ucnod npedsuheroz 00z08apa)?
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Beoma je | lemumuyno | Huje yonmre | He
edukacHa | je epukacHa | edukacHa |3HaM

IIpumeHa crenujamHuX UCTPaXKHUX
TEXHMKA y OTKPMBamby KOpyIuuje

IMopcTuiame MOpaTHOT IOHALIAKbA
HarpabuBameM y30pHUX HOIMIAjalia
IlepmaHeHTHa efyKaluja o IPUPOAK
KOpYIILMje, BeHUM IOCIenLaMa 1
3Ha4ajy HEHOT CIIpevyaBama

CTuMynncame NpyjaB/blBamba
Kopymiuje ocnobahamem of
OIrOBOPHOCTH MM Harpahusamem

CMamerbe JICKpenone Mohu
OflTy4MBamba MO CKNX
cny>x6eHuKa

ApexBaTHA 3aIITUTA TOMUIIMjCKIX
cny>x6eHNKa CIIpeMHMX Jia IpUjaBe
Kopynuujy

Crposobetbe He3aBUCHUX UCTpara
KOpylnuuje y HonMuuju

OuITpuje KaXkKibaBame 3a
KOPYITVBHO MOHAIIAbe U ORY31-
Marbe JOOUTH CTedeHe KOPYIIIjOM

IMo6ospLIarse MaTepujaaHOT
IO/TOXKaja TIOMMMIMjCKUX CITY)KOEHMKa

18) IlITa 6u, mpema Bamem Munubemwy, Tpe6ano npegyseTn Kako 6u
ce CIpedmiIa WIM pegyKoBalda Kopynuuja y nonunuju y 6yayhnocrn?

YKonuko nmate notpebe fa gaTe HeKyt KOMEHTAp VI JOfaTe HeKM CBOj
CTaB O KOPYILMjU y TOMUINjHU, A Ia TO HUCTE MCKA3a/IN Y IPETXOHUM
OATOBOpMMA WIM Jia TO Huje o0yxBaheHO OBMM aHKETHVUM YIUTHUKOM,
MO>KeTe TO YPaMUTH caja.

3axeamyjemo Bam 3a epeme u donpunoc
KOju cme npyxcuiu 060mM UcCmpaicusarvy.






YIIMTHUK O KOHTPOJIN
HE3AKOHUTOCTU Y PATY

IOJINIIUJE (HAMEHEH

AHKETUPABY IIPUTTATHUKA
MHTEPHOT CMCTEMA

KOHTPOIJIE) HPMIOT

ITomroBaHu,

[Inb OBOT YIUTHMKA je TIPUKYIUbalbe PeIeBaHTHUX MHOpPMaIyja u
IonaXkeme 0 Ca3Hama Koja he mpencraB/baTit OCHOB 3a Kpenpame edu-
KacHMjUX MeXaHM3aMa U Mepa KOHTpOJIe IpeKopauewa U 3/I0yIoTpeba
nonmuumjckux opnamhemwa. Cmarpamo jja 6u Bame npodecnonanto ncky-
CTBO, MUIIbelbe U IPEHopyKe OMIN M3y3eTHO BXXHU 332 OCTBApUBaIbe
HOCTaB/beHNUX LW/beBa, 300T Yera Bac HajibybasHuMje MOMUMO 3a capajmy,
Te [ja MICKPEHO M IITO IOTIIyHMje OArOBOPUTE Ha IOCTaB/beHA INTAMbA.
[Togauu no6ujenn ncnutuBameM O6uhe KopuirheHM UCK/BYIMBO y Hay4He
CBpXe.

1) Koju je 06muk KoHTpone nomuje y Bamoj Hagnexxnoctu (3ao-
Kpyscume 6poj ucnped 002080pa)?

1) Xujepapxujcka KOHTposa (Tj. KOHTPOJIHA JeMaTHOCT Off CTpaHe
HENOCPeHIX CTapellyHa).

2) KonTpomna 3akOHMTOCTH y pafy nomunuje (OficeK y CefuuITy
MVII-a unn y nogpyynum I1Y).

3) OneparuBHa koHTpona (CrenyjamM3oBane NHTEPHE UCTpare y
oxBupy CYK-a).

2) Kako reHepairHo onemyjere epUKACHOCT KOHTPO/Ie He3aKOHNITOT
nocrynama nonnnuje y Pemy6mummu Cpoujn?

Yormte Huje epukacra. 1 2 3 4 5 JI3yseTHo je emkacHa.
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AKo ouervyjeme 0a edpukacHocm Huje Ha 3a0080/pasajyhem HUB0Y,

2.1. Koju cy, npema Bawem muuipberwy, 21aéHu pasnodu me
HeepukacHocmu?

2.2. lllma 6u, npema Bawem muwmmeryy, mpebano npedysemu Kaxo 6u ce
eguxacHocm nosehana?

3) Ta nu ce y o6aB/pary MOCTOBA U3 CBOje HAITIEKHOCTH CyOoYaBaTe
¢ HeKnM Temkohama?

1) He.
2) Ia. (Kojum?)

4) Kako, Ha OCHOBY CBOT JOCafialliiber MPO¢deCHOHATHOT UCKYCTBA,
npolemyjere CIPEMHOCT MOMUIMCKUX CTY)KOeHNKa Ia IpujaBe Kone-
TMHO He3aKOHMTO NOCTyName?

1) Behuna 6u nmpujaBmIa KoJery y CBakoM CIIy4ajy.

2) Behuna 6u npujaBua Kojery caMo y ogpeheHnm ciydajeBuma.
(Kojum?)

3) Behuna He 6u npujaBuIa Kojery HuKaga. (3amro?)

5) Cmatpare /1 [a je CHO/ballliba KOHTPO/IA MONNIMje MOTpe6Ha?
1) CmaTpaM jia je alcomyTHO moTpebHa.
2) CmatpaM ja je motTpebHa, Majia je YHyTpallllba KOHTPOJIA UITAK
3HaYajHUja.
3) He cmarpam jia je moTpeOHa, yHYTpallmby 0O/MNIM KOHTPOJIE CY
CacBYIM JJOBOJbHIL.

4) He cmarpaM ja je motTpebHa.
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Ako cmampame 0a je cnomwauitba KOHmMpona nompeodHa,
5.1. Koju 06nux cmampame epuxacHum u HaAjKOPUCHUJUM U 3aumo?

6) C xojum cybjekTuMa (OpraHMMa/MHCTUTYIV[jaMa) CIO/ballbe
KOHTpoie Hajuenrthe capabyjere u kako onemyjere Ty capagmby?

AKo ouervyjeme 0a capadra Huje Ha 3a0080wasajyhem HuU80Y,

6.1. Illma 6u, npema Bawem muwmeryy, mpebano npedysemu kaxo 6u ce
ma capaorwa yHanpeouna?

7) Ia i cTe y CBOM AOCafallkbeM pagy HOCTYHAIN IO CTydYajeBIMa
KOpyInuuje y mommumju?

Ha. He.

Axko je Baw 002060p [la,

7.1. C Kojum cme ce 6U0OM KOPynmueHoe noHaumarea Hajueuthe cycpe-
manu y paoy?

7.2. 'Y kojum ce obnacmuma nonuyujckoe pada kopynuuja Hajueuthe
ucnomasana?
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8) Kako Oucre, Ha OCHOBY Bammux nuyHux casHama u/Wim goca-
JalImber NPo¢deCOHATHOT UCKYCTBA, OKapaKTepUCaaIu HAYMH UCIO0/ba-

Bama KOpynuuje y mommujn?

1) CBu KopyMIMpaHy HOMMLAJIY CY MPUCTYNAINM TPAHCAKIVA
VICK/BYYMBO CIIOHTAHO ¥ HeIUIaHMPaHO, KopucTehy npuimky koja

UM Ce CTy4ajHO yKasasa.

2) Ilopen CIIOHTAHOT ¥ HEIUIAHMPAHOT IPUCTYIama KOPYNLUju,
IIOCTOja/IN Cy U IOINILAJLIM KOjU CY CaMM TPa>KU/Iu IIOBOJ/bHY IIPU-

NMKY 32 KOPYNITUBHY TPaHCAKLN]Y.

3) ITopen pBOT ¥ [PYTOT HAYMHA, IOCTOja/IN CY ¥ HOMNIIAjIN KOju
Cy KOpYNILUjU NPUCTYHaMN CMUIUBEHO M IUIAHCKM, CTBapajyhm
IIPU/IMKE 33 KOPYIILM)Y 3aXTe€BabeM MUTA.

9) Konuko yecto, npema Bamem munbemy, cnegehu paxropu yspo-
KYjy KOPYNTHMBHO NOHAIIake NMOMMIMjCKUX CTyKOeHMKa (ynuuwiume
osHnaky X y nomwe ucnoo npedsuheroz 00z06apa)?

Beoma
4eCcTo

Tlonekapm

Huxkap,

3HaM

MopasnHa c1abocT IOMMIMjCKOT
cny>x6eHyKa

IopcTunamwe 1 MHULIVIPabe
Kopynuuje oy ctpate rpahana

Pasmunupame 0 KOpynuuju Kao
yobudajeHoj IojaBu y SPYIITBY

Bucox HuBO gucKperyose Mohu
OIUTy4MBama

bnara xasnena monmutuka sa fena
Kopynuuje

HesanoBobcTBO ycnoBuMa pajia

Tonepucame Kopymmyje y pagHOM
OKPYXKeY

Mara BepoBarHoha oTKpuBarba
KOPYITUBHOT [IOHALIAbA

PaszouapaHocT y pyHKIMOHNCambe
cripoBohema 3aKOHa Ha TEpeHy

Jlom MaTepujamHM IOMIOXaj U
HICKE II/IaTe IOMUIINjCKUX
cnyx6eHnKa

[TpuBaThu npobnemu (Ha mpumep,
HAaroMmIaHy fyroBu)
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10) KakBy 6u caHKiujy (kasHy), npema Bamem Mmumbemy, Tpeb6ano
nspehn monmmmjckom cryx6eHnky kaga 6m ce gokasamo ga je (ynu-
wume 03Haxy X y nome ucnoo npedsuheroz 00206apa):

Kasua | HoBuana
3aTBopa | KasHa

Huxkaksa
Ka3Ha

OrmnomeHa

MIPUMMIO MUTO y u3HoCy ofi 10.000 gunapa
Off IMjaHOT BO3a4a KaKO IIPOTHUB Iera He
Oy [MOHEO IpujaBy.

ofiao CIy>XOeHy TajHy NIy U3

KpuMuHoreHe cpepune 3a 100.000 punapa.

panmo y cmob6ogHo BpeMe Kao
LM36anumBay” y KOIKapHUIIN.

YKPao ca MecCTa 3/I09MHa IpegMeT BpelaH
200.000 gyHapa.

JIXKHO CBEJJOYMO TIpef CYAOM y KOPUCT
KOJIeTe ONTY>KeHOT 33 KOPYIIIIN;Y.

IIOAMETHYO JOKa3 HapKO-AMIepy Kako 6u
,»,00e36emuo0” ocyhyjyhy npecyny.

11) Komuko cy, npema Bamem munupemy, epukacHe cnegehe mepe y
CYHpOTCTaB/bakby KOPYNIjN y Homuuujn (ynuwume o3naxy X y nomwe

ucnoo npeosuheroz 00206apa)?

Beoma je | Jenmmmvumrano
edukacHa | je ebukacHa

Huje yommre| He
eprKacHa |3HaMm

IIpumeHa crienyjamHMX UCTPAsKHMUX
TeXHMKA Y OTKpUBaIby KOpyIIuje

[NopcTuiame MOpaTHOT MOHALIAMKbA
HarpabuBameM y30pHUX IOMIIajaLa

IlepmaHeHTHa eflyKaluja 0 IpUPOAU
KOpYIIIyje, )beHUM MOC/IeAyIiaMa 1
3Ha4ajy HEHOT CIpevaBarba

Crumynucame IpujaB/buBama
Kopynuuje ocnobabamem of
OfirOBOPHOCTY My HarpahuBameM

CMametbe aucKpennose mohu
Oof1y4drBama HOHI/II_[I/IjCKVIX
cnyk6eHnKa

AnlekBaTHa 3aIITNUTA HOIII/IIH/IjCKI/[X
cnyOeHNKa CIIpEeMHNX fia IIpMjaBe
Kopynuujy
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CnpoBobeme He3aBVCHUX MCTpara
KOpyIuuje y HOnuIyju

Owrpuje kaxKwaBamwe 3a

KOPYITUBHO IIOHAIIAILE U Ofly3UMarbe
ZOOUTH CTedeHe KOPYNIMjoM
[To6ospuratbe MaTepHjamHOL IIOIOKAja
HOIMIIN]CKUX CTy)XOeHMKa

18) IlITa 61, mpema Bamem Munubemwy, Tpe6ano npexyseTu Kako 6u
ce CIpeYmIa WM pegyKoBala Kopynuuja y momumuju y 6yayhnocrn?

YKonuko nMaTe norpebe fa gaTe HeKy KOMEHTAp WIIN IOfaTe HEKM CBOj
CTaB O KOPYIUUjU Y IOAULMjI, A A TO HUCTE MCKA3alIM y MPETXONHUM
OZIrOBOpMMA VI Ja TO Huje o0yxBaheHO OBMM aHKETHUM YIUTHUKOM,
MOXKEeTe TO YPAJUTH Cafia.

3axeamyjemo Bam 3a epeme u donpunoc
KOju cme npyjcunu 080M ucmpaicuearvy.



OPUMJEHTAILIMMOHA TIIMTAIHA
3A UHTEPBJY (HAMEIEHA
MHTEPBJYNCAILY OCY'BEHIUX

I[TPUITATHNKA ITIOJILIUJE)
ITPVJIOT

1. VMicnpnyajre My yKpaTKO HeKe HajBakHMje feTasbe u3 Bamre mpode-
CuOHa/mHe Kapujepe (pas3nosm 3a u3bop momuuujcke npodecuje, pajHu
CTa)X, BPCTE [Ae/aTHOCTM, HaTpafie U KasHe).

2. Ommnre forabaj 360r Kojer je MOKpeHYT MOCTYIaK IpoTuB Bac.
3.Koju je pasnor npecygHo yTuiiao Ha Baury ofryKy ia Tako IOCTynmuTe?

4. JTa 1 cTe Ty OFIYKY JOHEIN II0 HATOBOPY APYIOT, IIOJ, IPUHYLOM
VIA CAMOMHUIMjaTUBHO?

5. [la nu cTe y BpeMe Npeny3uMara KOHKpeTHE pajiibe Oumm CBeCHI
Moryhux nocnepyia?

6. OnuumTe ICUXMYKO CTalbe Y KOM CTe Ce Ha/lla3WIn Y TPeHYTKY IIpe-
Ily3MMarba KOHKpeTHe pajjibe I HeIOCPEHO HAaKOH TOra, a II0CeOHO 1ocie
Ca3Hama Jia CTe JIMIIEeHNU c1o0oze.

7. [la mun 'y 6110 KOM CBOM IIOCTYIIKY IIpENo3HajeTe HeKy IPelKy?

8. la nu je, mpeMa Bamem MuIberwy, C IPaBOM IIOKPEHYT IIOCTYIIaK
npoTus Bac 1, ako Huje, 3a1TO?
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9. la mn y 6M0 KOM IIOCTYIIKY HEKOT JPYToOr jIMIia IIpero3Hajere
TOIPMHOC MOKpeTaly NOCTYIIKa MpoTuB Bac?

10. Kakas je Bamr craB y noriefy KpMBMYHOT IIOCTYIIKa BoheHOT mpo-
TuB Bac 1 nspedene xkasHe?

11. Kakas je Bam craB y morneny ussemrabama Meguja o Bamem ciry-
4ajy, KaKO CTe TO JOXKUBENN?

12. Konuko Bam Temrko maga 6opaBak y 3aTBOpY, IITa BaM HajBUIIE
HemocTaje (mopoamia, mocao, Kosuere...)?

13. Jla mu cTe M3BYK/IN HEKe TIOYKe U3 TOT forahaja u, ako jecre, koje?

14. Kapa 6ucTte ce IOHOBO HAlUIM Y TaKBOj CUTYalVju, Ja Iy Oucte
HEIITO IIPOMEHVIN Y CBOM IIOCTYIIKY ¥, aKO je OArOBOp ja, IITa Oucre
ypazmmmn?

15. [la mu cre mpe Tor gorabhaja mpuMmIy MUTO ¥ fIa M CTE OATOBAPAIN
3a TO, a aKO HYICTE, 3aIITO?



YIIM'THUK 3A BACIIMTAYE

ITPVJIOT

Hasus ycraHoBe:

Matnynn 6poj ocybhennxa:

Momumo Bac fa msHeceTe Bame cTpyYHO MMIUBEH€ M 3allaKama Y
HOTTIENY:

1) xpuBMYHOT fiena 300Tr Kojer je nmuie ocyheHo u ¢akropa Koju cy,
npema Baiiem MUIberbY, ZOTPUHENN U3BPLIEHY KPUBUIHOT [€/1a;

2) npoleHe TMYHOCTY OCyheHNKa, /ja /11 IpU3HAaje e0 U CBOjy KpM-
BUILY, [la M M3pakaBa I'PYOKY CaBeCTH U, aKO He, 3aIlITO;

3) moHamama ocyheHMKa y Ka3HEHOj yCTaHOBU (IomrToBame KyhHor
pefa, 3ajarame y pafy, OfHOC IIpeMa 0co6/by 3aBOfia, OFHOC IIpeMa Jipy-
ruM ocyhennmyma) n

4) mporHo3e JajbeT MOHAIlama ocyheHKa 1 U3BeCHOCTH ITOBpaTa.
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